Styvrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i Almi AB

Dessa riktlinjer omfattar 16n, formaner och andra ersittningar och anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses styrelseledaméter (om de
anlitas som konsult), verkstillande direktdr, vice verkstillande direktér och andra personer 1
koncernledningen samt eventuella andra personer som Almi betraktar som ledningspersoner.
Riktlinjerna ska tillimpas pa ersittningar som avtalas, och forindringar som gors 1 redan
avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2025. Sedan tidigare
ingangna avtal med ledande befattningshavare som strider mot vad som framgar av dessa
riktlinjer bér dock omférhandlas. Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som beslutas av
bolagsstimman.

Utformningen av riktlinjerna har skett i enlighet med ersattningsprinciperna i Statens agarpolicy
tor bolag med statligt igande som beslutades av regeringen den 20 februari 2025. Utover
Statens dgarpolicy tillimpar Almi dven aktiebolagslagens och arsredovisningslagens regler for
publika aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige nir det
giller revisorsyttrande avseende tillimpningen av gillande ersittningsriktlinjer och upprittande
av ersattningsrapport.

Riktlinjernas frimjande av Almis affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Almis affirsstrategi dr i korthet foljande. Almi ska erbjuda finansiering och affirsutveckling
riktat till foretagare och foretag med lonsamhets- och tillvixtpotential. Verksamheten ska
utgora ett komplement till den privata marknaden, vara tillginglig i hela landet, bidra till hallbar
tillvixt 1 féretagen samt ett jamstillt foretagande. Verksamheten ska utgora ett komplement till
den privata marknaden, vara tillginglig i hela landet, bidra till hallbar tillvaxt 1 féretagen samt
ett jamstallt foretagande.

En framgangsrik implementering av Almis affdrsstrategi och tillvaratagandet av Almis
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att Almi kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krivs att Almi kan erbjuda konkurrenskraftig ersittning.
Dessa riktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
tillika mattfull totalersattning.

Ersittningsformer

Almi ska betala ersittningar som ar konkurrenskraftiga, takbestimda och vil avvigda samt
bidrar till en god etik och foretagskultur. Ersittningarna, inklusive férmaner, ska inte vara
l6neledande i férhallande till jimfoérbara foretag utan priglas av mattfullhet.

Ersittningen till ledande befattningshavare far besta av foljande komponenter: fast kontantlon,

pensionsférmaner, avgangsvederlag och 6vriga férmaner.
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Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare. Med r6rlig 16n avses exempelvis
incitamentsprogram, gratifikationer, ersittning fran vinstandelsstiftelser, bonus, provisionslén
och liknande ersittningar.

Pensionsformaner

Med pensionsférman avses alderspension, premiebefrielse och efterlevandepension.
Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestimda, savida inte den ledande befattningshavaren
omfattas av férmansbestimd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestimmelser.
Pensionspremierna (inklusive édlderspension, premiebefrielse och efterlevandepension) for
avgiftsbestimd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen. I
anstillningsavtal ingangna efter 1 maj 2025 ska pensionséldern folja den allminna riktaldern
for pension. Om lonevixling erbjuds for att forstirka pensionsférmaner ska denna vara
kostnadsneutral for Almi.

Ovriga formaner

Ovriga férmaner avser olika former av ersittning for arbete som ges utover 16n, exempelvis
bilférman, sjukforsakringsférmaner och friskvardsbidrag. Sadana férmaner far sammanlagt
uppga till hégst femton (15) procent av den fasta érliga kontantlénen.

Ersittning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska félja villkor om sjuklon och
sjukpension 1 tillimpat kollektivavtal. Eventuell utokning av en kollektiv sjukférsikring 6ver
den I6neniva som ticks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Upphorande av anstillning

Vid uppsigning fran Almis sida ska uppsigningstiden inte Overstiga 6 manader.
Avgangsvederlag far limnas med hogst 12 manadsloner. I anstillningsavtal som ingicks fore
den 1 januari 2017 far avgangsvederlag uppga till hégst 18 manadsloner. Avgangsvederlaget ska
betalas ut manadsvis och endast utgéras av den fasta manadslonen utan tilligg for
pensionsférmaner eller Ovriga formaner. Avgangsvederlag betalas som lingst ut till avtalad
pensionsalder och aldrig lingre én till den vid var tid gillande allminna riktaldern f6r pension.
Vid ny anstillning, annat tillkommande avlonat uppdrag eller vid inkomst frin
niringsverksamhet ska avgangsvederlaget reduceras med ett belopp som motsvarar den nya
inkomsten for den period som avgangsvederlaget avser.

Vid uppsigning fran den anstilldes sida ska inget avgangsvederlag utga.
Konsultarvode till styrelseledaméter

En styrelseledamot ska som huvudregel inte anlitas som konsult at Almi. Om ett
konsultuppdrag dnda 6vervigs ska uppdraget provas av styrelsen i varje enskilt fall och endast
godkinnas om det bedoms bidra till Almis strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
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hallbarhet. Eventuellt konsultarvode ska vara marknadsmassigt och regleras i ett skriftligt avtal.
Arvodet far for respektive styrelseledamot inte Gverstiga den adrliga ersittningen for
styrelseuppdraget. Motsvarande ska gilla for tjanster som utfors av styrelseledamot genom
bolag.

Lo6n och anstillningsvillkor for 6vriga anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for Almis Ovriga anstillda beaktats genom att uppgifter om anstilldas
totalersittning, ersittningens komponenter samt ersittningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid
har utgjort en del av ersittningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skiligheten av riktlinjerna och de begrinsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se over och sakerstalla efterlevnad av
riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersdttningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppritta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och ligga fram forslaget f6r beslut
vid arsstimman. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman.

I utskottets uppgifter ingar vidare att bereda forslag till dels Almi-koncernens policy for
principer for ersittning till ledande befattningshavare i dotterforetagen, dels inriktningsbeslut
pa arsstimma 1 dotterforetag om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare 1
dotterforetag, vilka ska understillas styrelsen for beslut.

Ersittningsutskottet ska dven folja och utvirdera tillimpningen av riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare samt gillande ersattningsstrukturer och ersittningsnivaer 1 Almi. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersittningsrelaterade fragor nirvarar inte verkstillande
direktoren eller andra ledande befattningshavare, i den man de berérs av frigorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Almi far som utgangspunkt inte avvika fran dessa riktlinjer. Styrelsen fir dock besluta att
tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skil som
motiverar en avvikelse, och ett avsteg dr noédvandigt for att tillgodose Almis langsiktiga
intressen och hallbarhet, eller for att sakerstilla Almis ekonomiska barkraft. Denna méjlighet
till avvikelse ska dock tillimpas mycket restriktivt och forutsitter att Almi limnar en tydlig
motivering till avvikelsen i Almis ersittningsrapport. Som angivits ovan ingar det i
ersittningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersittningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ersittningsutskottet far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna i dotterfOretagen.
Mojligheten till att gora avsteg fran riktlinjerna ska ocksa i detta fall tillimpas mycket restriktivt.
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Beskrivning av betydande forindringar av riktlinjerna och hur aktiedgarens synpunkter
beaktats

Riktlinjerna har anpassats till ersittningsprinciperna i Statens dgarpolicy som antogs den 20
februari 2025.
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