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Ersattningsrapport 2024

Inledning

Denna ersittningsrapport ger en oversikt 6ver hur Almis riktlinjer f6r ersittning till ledande befattningshavare,
antagna av arsstimman 2024, har tillimpats under 2024. Rapporten tillhandahéller dven uppgifter betriffande
Almis verkstillande direkt6r och 6vriga medlemmar i bolagets ledning.

Rapporten har upprittats 1 enlichet med aktiebolagslagen samt regeringens principer for ersittning och andra
anstillningsvillkor f6r ledande befattningshavare i bolag med statligt 4gande. Rapporten omfattar inte
ersittningar till styrelsen som beslutas av drsstimman. Sddan ersittning redovisas i not 7 pé sida 59-60 i
arsredovisningen 2024.

Information som krivs enligt 5 kap. 40 - 44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 7 pd sida 59-60 i
toretagets arsredovisning f6r 2024 (arsredovisningen 2024”).

Information om ersittningsutskottets arbete 2024 framgir av bolagsstyrningsrapporten, som finns pa sida 29-45
1 arsredovisningen 2024.

Utveckling under 2024

En sammanfattning av bolagets 6vergripande resultat framgar av avsnitt Kort om Alwi, som ftinns pa sida 4 i
arsredovisningen f6r 2024.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vid arsstimma den 29 april 2024 antogs riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare. Revisorns rapport
om huruvida féretaget har foljt riktlinjerna finns pa féretagets webbplats pa sidan for bolagsstyrning

https://www.almi.se/om-almi/Fakta-om-oss/bolagsstyrning/.

I Almis riktlinjer f6r ersittning ska ersittning till ledande befattningshavare vara konkurrenskraftig, takbestimd,
dndamalsenlig och icke marknadsledande i férhallande till jimforbara f6retag, och fir bestd av foljande
komponenter: fast kontantlon, avgangsvederlag, tjanstepensionsférmaner och dvriga férmaner. Rorlig ersittning
ska inte ges till ledande befattningshavare.

Riktlinjerna 4r utformade i enlighet med regeringens principer £6r ersittning och andra anstillningsvillkor f6r
ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande.

En framgangsrik implementering av Almis affirsstrategi och tillvaratagande av Almis lingsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, férutsitter att Almi kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Fér detta
krivs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersittning. Riktlinjerna mojliggor att Almi kan erbjuda ledande
befattningshavare en konkurrenskraftig tillika mattfull ersittning.

Ersittningsutskottet har utvirderat tillimpningen av de riktlinjer f6r ersittningar till ledande befattningshavare
som drsstimman enligt lag ska fatta beslut om samt gillande ersittningsstrukturer och ersittningsnivaer i Almi
AB.

I enlighet med faststillda riktlinjer far styrelsen besluta om att tillfilligt g6ra avsteg frin riktlinjerna, om det i
enskilt fall finns sirskilda skl f6r det och ett avsteg dr nédvindigt fOr att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen. Styrelsen i Almi beslutade 1 juni 2023 om att gora tillfilligt avsteg frain Almis interna riktlinjer f6r
ersittningar och andra anstillningsvillkor f6r ledande befattningshavare 1 Almi AB f6r att Jan Sinclair, trots sin
position som styrelseledamot, skulle kunna erhalla konsultarvode under den tid han utsetts till tillf6rdordnad vd.
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Styrelsen och ersittningsutskottet har behandlat ersdttningar i enlighet med den process och de principer som

anges 1 riktlinjerna. Jan Sinclair avslutade sitt uppdrag som tillférordnad vd och koncernchef 1 maj 2024.

Anstillningsvillkor, ersittningsstrukturer och ersittningsnivaer for ledande befattningshavare i Almi AB foljer de

av arsstimman beslutade géllande riktlinjerna f6r anstillningsvillkor £6r ledande befattningshavare.

Detta innebir bland annat att den totala ersittningen till ledande befattningshavare ér rimlig och vil avvigd.
Vidare dr den totala ersittningen till ledande befattningshavare konkurrenskraftig, takbestimd och
indamalsenlig och bidrar till god kultur. Ersittningen ir inte 16neledande i férhallande till jimférbara foretag

utan priglas av mattfullhet. Dessa kriterier dr ocksa vigledande fOr ersittningen till Gvriga anstéllda.
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Totalersattning till verkstdllande direktor och ledande befattningshavare
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Tabell 1 - Totalersdttning till verkstdllande direkt6r och ledande befattningshavare 2024 (Tkr)

Tkr Grundlén®  Rorlig Formaner? Tjdnste- Total Ovrig
% ersattning pension ersdttning  ersdttning
Anders Fagerdahl Thr 2810 61 947 3818
Vd och koncernchef? Anfiel av total 73.6% 1,6% 24.8% _
ersittning
Jan Sinclair T
tf Vd och koncernchef*  Andel av total - - - - - _
ersittning
Sa}ra Brandt Tke . - ) ] i 1064
Vice Vd och
chef affirsomride Andel av total - i i i -
Foretagspartner’ ersittning
Eva Hogdahl Tkr 1843 B 2 549 2 394 B
Chef affirsomrade Andel av total -
Foretagspartner .. 77% 0,1% 22.9%
ersittning
Joachim Karlsson Tk 2176 - 08 652 2926 -
Vd Almi Invest och §
chef affirsomride Anfiel av total 74.4% - 33% 223% -
Invest ersittning
Jakob Lindstrém T 113 2 567 2182
CIO An-(‘tlel av total 73.9% - 0.1% 26% _
ersittning
Jan Arpi Tkr 1969 2 575 2 546
CFO Anfiel av total 77.5% - 0.1% 22.6% _
ersattning
- 900
Jonas Kjellmert T 967 1 249 1217
6 - -
CFO Andelav otal = o 5, 0,1% 20,4%
ersattmng
Sohana Josefsson - R
Tk 1791 14 543 2 348
HR- och i
lfommumkatlonsdlrekt Anfiel av total 76,3% - 0.6% 231% _
or ersattmng
Elisabeth Ekstrand The 1677 2 534 2213
Chefsjurist & Stabschef Anfiel av total 75.8% - 0.1% 24.1% _
ersattmng
Juliana Perez Falke T 1449 2 318 1769
Strategidirektor Andel av total 81.9% - 0.1% 18% -

ersittning

1Grundlén inkuderar dven semesterersattning, sjuklén, bilersattning och exkluderar skatter och sociala avgifter.
2 Formaner omfattar bilférman, kostférman och sjukvardsférsdkringsforman.

3 Tilltradde rollen som Koncern Vd i maj.

4 Tillférordnad Vd och koncernchef fr.o.m. 1 augusti 2023. Ej anstilld varpa inte grundlén, férman eller tjanstepension utgatt.

Ersattning utgors av konsultarvode. Konsultkostnad fran januari till maj 2024 uppgar till 1 849 tkr.
5 Avgéangsvederlag erhalls under perioden januari till augusti i enlighet med géllande vice vd-avtal.
6 Anstéllningen avslutades i juni. Avgangsvederlag erhalls under perioden juli till december i enlighet med géllande avtal.
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Jamforande information om forandring av ersattning och foretagets resultat

Tabell 2 — Férdndring av ersdttning och féretagets resultat under de senaste fem rapporterade rikenskapsdren (Tkr).

Arlig férandring (Tkr/%) 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Arlig férdndring av ersdttning verkstéllande direktér och vice verkstillande direktér?

412 378 92 -1 510 897
Vd och koncernchef?

16% 13% 3% -34% 31%
Vice Vd och chef affirsomrade 247 168 24 77 -1739
Foretagspartner? 15% 9% 1% 2,8% -62%

Arlig férdndring av bolagets resultatutveckling

. 3 644 169 752 -247 786 -291 325 202 184
Koncernens rorelseresultat 14% 584% 1250 50504 59

Utbetalt 13 1191 441 -966 905 188 399 -246 529 -349 670
tetaitian 60% 31% 9% 10% 6%

i skkabital 67 000 121 000 -89 477 -114 523 65 000
nvesterat ris aplta 270/0 380/0 _200/0 4330/0 28[%)

Arlig férindring av genomsnittlig ersdttning for évriga anstdllda

36 35 -24 141 -5

s 10
Almi AB 6% 6% -4% 23% -1%

Genomforandet av riktlinjerna

Inga avvikelser frin riktlinjerna har gjorts under dret. Styrelsen och ersittningsutskottet har behandlat
ersittningar i enlighet med den process och de principer som anges i riktlinjerna.

7 Ersattningen avser summan av samtliga ersittningskomponenter som redovisas i tabell 1.
8 Exkluderar ersattning for tillférordnad Vd och koncernchef Jan Sinclair som utgérs av konsultarvode under 2023 och 2024.

9 Inkluderar 6vrig ersdttning som betalades ut for perioden januari till augusti till vice vd. Nuvarande chef affarsomrade Foéretagspartner innehar inte rollen som vice vd.
Vice vd rollen utgéar darmed.

10 Totalersattning for samtliga 6vriga anstéllda i Almi AB dividerat med antal tillsvidareanstéllda heltidsekvivalenter vid arets utgang for respektive ar
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