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Den reviderade arsredovis-
ningen och koncernredovis-
ningen finns pd sidorna 20-70.

Revisorernas revisionsberdt-
telse finns pd sidorna 71-72.

Bolagsstyrningsrapporten
som granskats av revisorerna
aterfinns pd sidorna 30-39.

Hallbarhetsarbetet rappor-
teras i enlighet med Global
Reporting Initiatives (GRI) Stan-
dards och aterfinns pd sidorna
9-18, 28-29, 74-87.

Den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten enligt 6 kapitlet
11§idrsredovisningslagen ar
integrerad i drsredovisningen
och aterfinns pd sidan 83.
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Kort om Almi

Styrning och kontroll

Rakenskaper

Almis erbjudande riktas till foretag som vill utvecklas och véxa héllbart
och omfattar Ian och affarsutveckling till smé& och medelstora féretag
samt riskkapital till féretag i tidiga skeden med stor tillvéxtpotential och

en skalbar affarsidé.

Uppdrag

Almi ska erbjuda finansiering och affirsutveck-
ling riktar till foretag med l6nsamhets- och till-
vixtpotential sd att sma och medelstora foretag
utvecklas och blir fler.

Verksamheten ska utgéra ett komplement till
den privata marknaden, vara tillginglig i hela
landet, bidra till hallbar tillvixt samt ett jim-
stillt foretagande. Verksamheten ska bedrivas
med sirskilt fokus pé foretag i tidiga skeden eller
expansionsfaser samt foretagare som dr kvinnor

eller har utlindsk bakgrund.

Almi-koncernen

Almi AB 4gs av svenska staten och dr moderbo-
lag i en koncern med 16 regionala dotterbolag
och underkoncernen Almi Invest. De regionala
dotterbolagen 4gs till 51 procent av moderbola-
get och till 49 procent av regionala dgare. Almi
Invest dgs till 100 procent av moderbolaget.
Koncernens verksamhet finansieras genom
anslag frin staten och de regionala deligarna.
Ytterligare finansiering sker via sirskilda medel
frin staten, landets regioner och EU samt genom
resultat som genereras i verksamheten. Inom

riskkapitalverksamheten finansieras driften
huvudsakligen genom anslagsmedel ur for-
valtade fonder.

Organisation

Almi ir organiserat i tvd affirsomraden, Fére-
tagspartner och Invest. Inom affirsomrade
Foretagspartner erbjuder Almi lin och affirs-
utveckling till féretag som vill utvecklas och
vixa héllbart. Det giller sdvil féretag i startupfas
som etablerade féretag med potential ¢ill tillvixt.
Inom affirsomrade Invest investeras riskkapital i
foretag i tidiga skeden med stor tillvixtpotential
och en skalbar affirsidé.
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Nyckeltal 2022

Utléning

2,4

Mdri utbetalda lan

5,7

Mdril&dnestocken

2 800

Nya lédnekunder
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Riskkapital

165

Investeringar

348

Mkr i investerat
riskkapital

362

Portféljbolag

Affarsutveckling

14 600

Insatserinom
afférsutveckling

9900

Arenden i kundtjanst

S11

Seminarier

Freedrum Studio AB
Startade: 2019
Sate: Malmd

Gor: Utvecklar en SaaS-baserad
tjanst for virtuellt trumspelande.

Antal anstallda: 12

Almis insats: Finansiering i form
av riskkapital och |&n samt afférs-
utveckling.
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Vd har ordet
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Samhallsviktigt uppdrag
i svagare konjunktur

Svagare stdmningsldge i den svenska ekonomin.

Konjunkturnedgingen fortsatte under det fjirde kvartalet, drivet
av stigande marknadsrintor samt stigande inflation, med pris-
okningar frimst pa energi men dven pa évriga varor och tjinster.
Ett dystrare stimningslige dn tidigare kvartal noteras inom
samtliga niringslivssektorer, men frimst inom detaljhandeln och
tjanstesektorn, dven om manga industrifretag fortfarande gir
bra. Almis verksamhet har i hog grad paverkats av foretagens allt
tuffare marknadsforutsiteningar, dir manga publika bolag har
flaggat for sparatgirder och dir vi mirker motsvarande tendenser
4dven hos vira sma och medelstora kunder.

Almis lineindikator, som genomférdes i oktober, visar att nio
av tio bankchefer bedémer att konjunkturen kommer att forsva-
gas. Undersokningen visar att bankcheferna dr mer pessimistiska
nu in under pandemin. Den storsta skillnaden 4r act det ér fler
nu som tror att konjunkturnedgingen blir betydlig. Dessutom
har det blivit svarare for féretagen att fa bankldn. Samtidige gar
industrin bra pd manga hall. Det giller dven exportféretagen,
som gynnas av en svag krona. Foretag som paverkas av konsu-
menternas minskade kopkraft drabbas mest, men dven energiin-
tensiva foretag drabbas. Niringslivets regionala sammansittning
och lokala elprisskillnader kan gynna vissa regioner.

Fyra av tio bankchefer bedémer att det har blivit svarare for
bankens foretagskunder att f4 1an jimfdrt med tidigare kvartal.
Resterande uppger att det ir lika svart. Ingen bedomer att det
har blivit littare att 1ana. For forsta gingen pd flera mitningar
ir det en viss andel som svarar att utliningen kommer att
minska betydligt.

Under pandemin har vara ridgivare fatt hjilpa manga foretag
att hitta sdtt att stirka sin ekonomi, genom ldn och affirsucveck-

ling. De foretag som har klarat sig bittre ir de som tidigt har tagit
hjilp med att f& 6verblick pa sin ekonomi. De har ofta kunnat
bade sinka kostnader och hitta nya intikesmojligheter.

Lagre rorelseresultat pé grund av sémre utfall i risk-
kapitalverksamheten samt hégre kreditforluster

Ett forsimrat resultat frén riskkapitalverksamheten samt hogre
kreditforluster ledde till et ligre rorelseresultat for heldret i jim-
forelse med foregdende &r. Finansiellt star dock Almi vil rustat
infor dret som kommer.

Okad utlédning genom Almi

Det finns en férvintan hos Almi om att den egna utliningen
kommer att 6ka, vilket redan har borjat visa sig i flera delar av
landet. Det beror pd att Almi kompletterar bankernas utldning.
Inte minst 6kar lanen som ir kopplade till hallbarhetssatsningar.

Almis utlaning 6kar i manga delar av landet eftersom Almi
kompletterar bankernas utlining och delar risk med dem. Almis
regionala vd:ar ser ett okat intresse for hillbarhetsfrigor bland
foretagen. Det grona lanet f6r hillbarhetssatsningar har blivit en
allt storre del av Almis totala utlining. Hogre energipriser bidrar
till det okade intresset, men ocksa att foretagen ser andra vinster,
som att de blir mer attraktiva som arbetsgivare och hittar nya
affirsmojligheter.

Almis uppdrag ir i korthet att stirka det svenska niringsli-
vets utveckling och som marknadskompletterande aktdr verka
for en hallbar dillvixe. Vi erbjuder radgivning och finansiering,
kapital och kompetens for utveckling och kommersialisering av
kunskapsintensiva affirsidéer. Vi inriktar oss pa féretagare och
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Vart marknadskompletterande
uppdrag blir s& mycket viktigare i
tuffa tider dér andra finansierings-
alternativ i ett bekymmersamt

konjunkturldge kanske inte lédngre
star till buds for de féretag som
vill investera i hallbar omstdlining
och tillvaxt.
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foretag med hallbar I6nsamhets- och tillvixtpotential s att de
utvecklas och blir fler. Vi fokuserar sirskilt pa foretagare och
foretag i tidiga skeden, kvinnor och personer med utlindsk
bakgrund.

Virt marknadskompletterande uppdrag blir sd mycket vikti-
gare i tuffa tider didr andra finansieringsalternativ i ett bekym-
mersamt konjunkturlige kanske inte lingre stdr till buds for de
foretag som vill investera i hallbar omstillning och tillvixt. Almi
har fortsatt stirke sin position pd marknaden och natt ut i hela
Sverige med finansiering och ridgivning.

I ljuset av de osikra framtidsutsikterna fér den svenska eko-
nomin pd makroplanet kinner vi dock tillforsike i att Almi
under den genomgéingna pandemin snabbt stillde om till nya
forutsittningar och tog fram nya tjinster och lineprodukter.
Vi kinner en tillforsike till kompentensen och flexibiliteten hos
vira medarbetare oavsett vilka utmaningar som vintar under
det kommande iret.

Handelser under aret

P4 arsstimman i april 2022 fattades beslut om en ny bolagsord-
ning f6r Almi varigenom féretagsnamnet pd moderbolaget i
koncernen dndrades frin Almi Foretagspartner AB till Almi AB.
Ijuni ingav Almi till European Investment Fund (EIF) en intres-
seanmilan for deltagande i programmet InvestEU Portfolio Gua-
rantee Products med sirskilt fokus pa finansiering av innovation
och digitalisering, hillbarhet samt mikrofinansiering. Avtalsfor-
handlingar har pabérjats under fjirde kvartalet 2022. Garanti-
avtal med EIF mojliggor for Almi ate sikerstilla ytterligare finan-
siering frin Almi till sm4 och medelstora foretag i Sverige.

TeamEngine E-Signing
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I juni godkindes Almis nya strategi, vilken har fyra delomriden:
hallbarhet, tillvixt, fokusgrupper och effektivitet, dir vara fyra
uttalade mal ir: mangdubbelt hillbart, fler entreprendrer som
vixer mer, fler kvinnor och fler med utlindsk bakgrund och mer
virde till samma kostnad. Dessa mal utgér grunden f6r Almis
verksamhet och den mitbara forflyttningen de kommande tre
aren.

Almi har ett viktigt samhillsuppdrag och en marknadskom-
pletterande roll som ger oss méjlighet att vara med och driva
framvixten av framgdngsrika entreprenérer som driver hillbar
tillvixt. Samtidigt miter vi védr forflytening, kontinuerlige £5lja
upp och tydligt visa de resultat som vir verksamhet gor.

Tillsammans arbetar vi ocksd for mangfald, i vr organisation
och som affirsstrategier hos vira kunder. Ett aktive mingfalds-
arbete bidrar till engagerade medarbetare och ger oss och véra
kunder en stérre kompetenspalett, fler perspektiv och infalls-
vinklar. Ju stérre grad av osikerhet i var omvirld desto viktigare
ir mingfald for att kunna se méjligheter och risker och agera pa
dem.

Stockholm, mars 2023

Britta Burreau

Vd och koncernchef Almi AB
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Almi har ett viktigt samhdllsuppdrag
och en marknadskompletterande
roll som ger oss mojlighet att vara

med och driva framvéxten av
framgdngsrika entreprendrer
som driver hdllbar tillvéxt.
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Sverige pa vdg in i lagkonjunktur

Den hdga inflationen och centralbankernas rantehéjningar slédr mot
omvdrlden och den svenska ekonomin som férvdntas géinien

ldgkonjunktur 2023.

Global utsikt

De globala tillvixtprognoserna har av minga bedémare justerats
ner for bade 2023 och 2024, drivet av hog inflation och snabbt
stigande rintenivier, som paverkar sdvil hushillens konsumtion
som fdretagens investeringar. Inflationen forvintas dock sjunka
tillbaka mot slutet av 2023 eller i bérjan av 2024, i takt med att
inflationsdimpande dtgirder frin centralbankerna bérjar fa
effekt.

Savil den amerikanska centralbanken, Federal Reserve, som
den europeiska centralbanken, ECB, férvintas fortsitta att hoja
sina styrrantor under forsta halvan av 2023 och i Sverige férvin-
tas Riksbanken folja efter.

Europa
Den héga inflationen och det pagaende kriget i Ukraina bidrar
till ett starke forsdmrat konjunkeurlige i Europa, inte minst
i form av den uppkomna energikrisen som i sin tur har med-
fort kraftigt 6kade energipriser. Dessa paverkar i forsta hand
Tyskland, men 4ven Sverige genom sammankoppling av de
europeiska elhandelssystemen. Energikrisen drabbar savil
hushalls- som foretagssektorn hart, i synnerhet energiintensiva
verksamheter.

De nordiska linderna frvintas gd in i ligkonjunktur 2023,
i synnerhet drivet av att hushéllen forvintas dra ner pa sin
konsumtion.

Utsikter for Sverige
Den héga inflationen slar hirt mot omvirlden och den svenska
ekonomin. Fér att stivja inflationen och frankra inflationsfér-

vantningarna kring inflationsmalet har Riksbanken hojt styrrin-

tan snabbt de senaste minaderna och fler hojningar dr act vinta.
Riksbankens styrrinta forvintas toppa pé cirka 3 procent for att
sedan successivt bérja sjunka tillbaka mot ligre nivéer.

Hég inflation, stigande rintor och kraftigt skande energipri-
ser tir hart pa foretagens lonsamhet. Aven hushallens kopkraft
minskar, vilket paverkar féretagssektorns marknadsforutsite-
ningar negativt. Under det fjirde kvartalet 2022 6kade antalet
konkurser markant jimfért med samma period foregiende ar,
inom alla branscher. Virst utsatt forefaller detaljhandelssektorn
vara.

Den svaga efterfrageutvecklingen vintas leda till att svensk
ekonomi gr in i en ligkonjunktur. Arbetsmarknaden 4r dnnu
s linge stark och antalet sysselsatta har 6kat snabbt 2022. Lag-
konjunkturen 2023 innebir dock att efterfrigan pa arbetskraft
borde bli ligre och att arbetslosheten kommer att 6ka. Bostads-
sektorn har redan under 2022 paverkats negativt med relativt
kraftiga prisfall pé villor och ligenheter och prisfallen forvintas
fortsitta under 2023 fram till dess att rintorna bérjar sjunka
tillbaka.

Den svaga kronan bidrar till hgre priser pd importerade varor
och tjinster, vilket pdverkar bdde féretagen och hushallen. Infla-

tionstalen paverkas ocksa av de stigande energipriserna, aviserade

hyreshojningar samt av férvintade 16nedkningar, vilka dock inte
kommer att fullt ut kompensera lontagarna for inflationen.

TeamEngine Document E-Sign ID: 480B3742-8C8E-471D-ACE4-CCE88197EE4A. Page 6 of 91.

ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Nordic SeaFarm

Startade: 2016
Sate: Goteborg

Gor: Har utvecklat en unik metod fér att odla tédng
i havet och far pd sd satt fram en klimatsmart och
dtbar sockertdng, en naringsrik produkt som kan
dtas som den dr elleringé som ingrediens i andra
livsmedel.

Antal anstallda: Sex

Almis insats: Finansiering i form av riskkapital
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Den svaga kronkursen gynnar exportforetagen som trots det
forvintas fi det motigare under 2023 pa grund av en minskad
efterfragan. Sveriges bruttonationalprodukt férvintas av flera
bedémare minska med cirka 1 procent 2023 och inte bérja
stiga igen forrdn 2024.

Almis mélgrupp, sma och medelstora foretag, pdverkas i
varierande utstrickning av konjunkturnedgéngen, inflationen
och de hoga energipriserna. Foretag med energiintensiv verk-
sambhet, liksom foretag med verksamhet riktad mot privat-
konsumenter, samt underleverantorer till efterfrigekinsliga
exportforetag, forvintas bli mest mirkbart paverkade.

Digitalisering
Pandemin medforde en ytterligare skjuts framét for digitali-
seringen som har limnat bestaende effekter. Internetbaserade
tjanster har tagit en betydande del av marknaden, inte minst
inom detaljhandeln dir kdp av klidder, bocker, sportartik-
lar och elektronik numera i stor utstrickning sker digitalt.
Videométen, liksom hybridméten dir vissa deltar fysiske och
vissa digitalt, synes ha kommit for att stanna. Vissa kritiska
roster hors dock, till exempel har Boston Consulting Group
i en nyligen publicerad rapport pekat pd att distansarbete ger
simre resultat, bland annat i projeke- och utvecklingsarbete.
Digitalisering skapar méjligheter for nya tjanster och pro-
dukter, liksom till effektivisering och hogre kvalitet. Inte
minst skapar digitaliseringen méjligheter for mindre foretag
att nd en internationell kundkrets. Samtidigt innebir den
snabba digitaliseringen att befintliga affirsmodeller utmanas
och stiller krav pa foretagen att stindigt utvecklas

Omstdllning frén fossila brénslen

Sverige har som mal att bli fossilfrict 2045. For att kunna nd
den malsittningen behover en omfattande omstillning goras
frin fossila brinslen till fossilfria metoder, framfor allt inom
transportsektorn och energikrivande processindustri. I bérjan
av 2022 lade regeringen fram en elektrifieringsstrategi riktad i
forsta hand till energiproducenter och eldistributérer. Mdnga

TeamEngine E-Signing
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Antal féretag och antal anstdllda i Sverige, 2021*

Antal Antal
féretag anstallda
896 804 0]
250343 635760
Sma féretag (10-49) 39431 773791
Medelstora foretag (50-249) 6654 645961
Stora féretag > 250 1264 1117 147
Totalt 1194496 3172659

Storleksklass
Enmansféretag (0)
Mikroféretag (1-9)

Kalla: Ekonomifakta

foretag behéver redan nu planera for de férindringar och investe-
ringar som behover ske for att kunna anpassa verksamheterna till
de nya kraven. Hir dr Almi redo att bistd med savil radgivning
som lan och riskkapitalinvesteringar for att underldtta omstill-
ningen mot ett mer hallbart Sverige.

Hallbarhet
Foretagen behover ta ett allt storre ansvar i hillbarhetsfrigor.
De som inte aktivt engagerar sig far det allt svarare att mota
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Nystartartade foretagi Sverige, 2021*

Lan Nyforetagande

Stockholms lan 23780
Uppsalalan 2743
Sédermanlands lan 1915
Ostergotlands lan 2797
Jénképings 1én 2258
Kronobergs lan 1260
Kalmar lan 141
Gotlands lan 463
Blekinge I&n 929
Skdne l&n 1224
Hallands lan 2501
Vastra Gotalands lan 13 076
Varmlands lan 1650
Orebro lan 1865
Vastmanlands Ian 1799
Dalarnas lan 1748
Gavleborgs lan 1663
Vasternorrlands lan 1512
Jamtlands lan 1001
Vasterbottens l&n 1591
Norrbottens lan 1499
Lan ospecifierat 5
78 690 100

O NN NNNNNNN W

Samtliga

Kalla: Tillvaxtanalys
* Uppgifterna avser 2021, uppgifterna fér 2022 publiceras pa Tillvéxtanalys hemsida under varen.

omvirldens férvintningar. Investerare borjar i allt stdrre
utstrickning styra sina investeringar mot féretag som ir lingt
framme i sitt hallbarhetsarbete. Att inte ta hallbarhetsutma-
ningarna pd allvar ses i allt hogre grad som en affirsrisk som gor
foretaget i friga mindre intressant att investera i eller ha affirs-
relationer med. Allt fler foretag ser ocksd ett virde av att koppla
ihop arbetet med hallbarhet till Agenda 2023 och de globala
mélen f6r hillbar utveckling. Ansvaret som ligger pa foretagen
handlar om att driva verksamheten p4 ett ansvarsfullt sitt som
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tar sociala, miljdmissiga och ekonomiska hinsyn i alla led. Likt
digitalisering skapar de skirpta hillbarhetskraven méjligheter for
sma och medelstora foretag som med korta ledtider kan utveckla
nya produkter och tjinster som méter efterfrigan bade i Sverige
och internationellt.

Nya regelverk gor ocksd entré inom héllbarhetsomridet.
Under 2022 klubbades nya regler fér hillbarhetsrapportering
i EU. Sedan tidigare finns rapporteringskrav utifrin NFRD
(Non-Financial Reporting Directive), vilket giller for stérre och
publika féretag. De nya reglerna utifrin CSRD (Corporate Sus-
tainability Reporting Directive) kommer att gilla for fler bolag,
bla Almi. CSRD implementeras successivt frin och med riken-
skapsaret 2024. Kraven pa innehall blir mer omfattande och ska
goras enligt en ny rapporteringsstandard.

Goda férutsattningar fér entreprenérer

Sverige ir ett land med generellt goda forutsiteningar for entre-
prendrer att starta och driva féretag. I Global innovation Index
2022, som tagits fram av World Intellectual Property Organiza-
tion, ett organ under FN, hamnar Sverige pa tredje plats (2021

Minalyze AB
Startade: 2010

Sate: Sdvedalen

Gor: Utvecklar analysinstrument
fér gruvindustrin

Antal anstdllda: Sju

Almis insats: Finansiering i form
av riskkapital och lan.

pd andra plats). Undersdkningen baseras pa ranking av ett antal
parametrar som infrastrukeur, tillging pd kunskap, forskning,
affirsklimat med mera.

Marknaden

Almis malgrupp ir smé och medelstora féretag med upp till 250
anstillda. Almis tjinster ir riktade till bade nya och etablerade
foretag. Det finns dver en miljon féretag i Sverige och trenden ir
dkande. Den absoluta majoriteten av dessa, 99,9 procent, ir sma
och medelstora foretag.

Marknadskomplettering

Almi har ett marknadskompletterande uppdrag, vilket innebir
att Almi ska rikta sin verksamhet mot foretag med potential for
hallbar tillvixt som inte far sitt behov av finansiering och affirs-
utveckling tillgodosett av marknadens privata aktorer. Nigra
konkurrenter i ordets egentliga mening har Almi inte. Diremot
samarbetar Almi med ett stort antal aktdrer p4 marknaden bade
inom finansiering och affirsutveckling.
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Strategi for hallbart vardeskapande

Almi ska bidra till héllbar tillvéxt i de féretag som

erhdller 1an, riskkapital eller afférsutvecklings-
insatser. Almis l&ngsiktiga vardeskapande tar
sin utgdngspunkt i uppdraget frdn dgaren samt
genomférd intressent- och vasentlighetsanalys,
ddr Almis strategi och héllbara vardeskapande
ar integrerade med varandra.

ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 9

Strategi 2027 - fyra utmanade mal med utgdngspunkt i tva perspektiv

Ett vardeskapande utifran tvé perspektiv

Med beaktande av att tydligare integrera hillbarhetriktningen
i den nya strategin faststilldes Almi-koncernens strategiska mal
for hillbart virdeskapande av koncernstyrelsen i september
2022. De strategiska malen utgdr frn tva perspektiv:

e Hallbar tillvixt i sm4 och medelstora foretag

e Hallbart Almi

Ett vaxthus fér foretag, mdnniskor och idéer
Koncernstyrelsen faststillde under dret — Strategi 2027 — med
fyra utmanande mal dir en mitbar forflyttning ska dstadkom-
mas. Framtagen strategi ir ett omtag for act sikerstilla att de
strategiska omradena for hillbart virdeskapande ér i linje med
Almis vision, affirsidé och virdegrund.
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Méngdubbelt héllbart

Fler entreprendrer som vdaxer mer

Fler kvinnor och fler med utldndsk bakgrund

Mer varde till sasmma kostnad

De strategiska malen ska verka for att generera en mitbar for-
flytening inom hallbarher, tillvixt, fokusgrupper och effektivitet
inom en trearsperiod. Dirtill adderas omradena attrakeiv arbets-
givare, kvalitet och regelefterlevnad.

Strategin riktar sig till entreprenérer som driver hillbar till-
vixt och didr Almi, i rollen som marknadskompletterande aktér,
kan vara en framétlutad partner genom att erbjuda finansiering
och affirsutvecklingsinsatser utifrdn sméd och medelstora fore-
tags tillvixtbehov. Alltid med beaktande av att identifiera och
mojliggdra en hillbar omstillning i foretagen eller att accelerera
hallbara affirsmodeller. Strategin innefattar ett tydligt samhills-
uppdrag dir specifika fokusgrupper prioriteras vilket kan bidra
till act fler entreprendrer kan vixa, inte minst féretag som drivs
av kvinnor och personer med utlindsk bakgrund.
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For att lyckas med detta krivs en forflytening mot ckad stan-
dardisering och resursutnyttjande genom 6kad produktivitet
och att Almi pé si vis kan hjilpa fler kunder och portfoljféretag
till samma kostnad.

Ny égaranvisning och mélstruktur
Pa Almis arsstimma i april 2022 faststilldes ny dgaranvisning
for Almi-koncernen med huvudsakligen oférindrat uppdrag,
men med delvis indrade uppdragsmal. Frimst handlar det om
att mélen sitts per insatsomride — l4n, riskkapital och affirsut-
veckling — och i storre utstrickning baseras pa konkreta mal-
nivéer. Férutom specifika uppdragsmal och ekonomiska mal
tar milstrukcuren utgdngspunkt i Almis strategi for hallbart
virdeskapande.

Fér att uppnd malet om Héllbar tillvixt i smd och medelstora
foretag, kommer riktade insatser goras for att 6ka antalet:

Strategiska initiativ

Uppfoljning
av 2022 ars
strategiska initiativ

» Partner for
hallbar tillvaxt

Med utgangspunkt i uppdraget, » Hallbart Almi
aktiviteter och édgardirektiv och
malen for hdllbart vardeska-
pande formulerade Almi infér
verksamhetsdret 2022 fyra strate-
giska initiativ. Ett storre strategiskt
fokus pd héllbar fillvéxt for fore-
tag, effektivitet och utveckling

av process och strukturkapital
utgjorde grunden foér de fyra stra-
tegiska initiativ som arbetades
fram.

» God aoffarsetik

» Effektivisering

Rakenskaper Hallbarhetsnoter

e grona leveranser

e unika kunder

e foretag som drivs av kvinnor

e foretag som drivs av personer med utlindsk bakgrund

For att uppnd mélet om ett Hallbart Almi, kommer riktade

insatser goras med avseende pi:

e att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare som utvecklar
individer och har en jimstilld organisation

e effektivitet och produktivitet med syfte att skapa mer virde
till samma kostnad per unik kund,

e kvalitet och regelefterlevnad som innebir kompetenshj-
ning pé obligatoriska omraden som resulterar i god intern
styrning och kontroll

Exempel pé aktiviteter

Fokus pd& Gront [&n och Hallbarhetsprogrammet for att Almi
ska vara den sjalvklara partnern fér langsiktig, hallbar och
gron tillvéxt.

En handlingsplan fér kultur och engagemang har tagits fram fér
aft sakerstalla engagerade medarbetare och dérmed vara en
attraktiv arbetsgivare.

Initiativ har arbetats fram for att ge stéd och vagledning for forsta
férsvarslinjen att sdkerstélla god intern kontroll. Processen fér inci-
denthantering har starkts och arbetet med en évergdng till IFRS
har pabdorjats.

Tjanstekonsolidering har genomférts vilket innebar att
afférsutvecklingserbjudanden har setts éver och kundanpassats
i kombination med hégre grad av kundfokuserat arbetssatt samt
fortsatta systemforbattringar for att stédja séval interna proces-
ser som upplevelsen fér kund.
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Solutions for tomorrow AB
Startade: 2011

Sdte: Vackelséng

Gor: Mobil rontgenutrustning

Antal anstdllda: 25

Almis insats: Finansiering i form av riskkapital
och |&n samt affarsutveckling.
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Relationskapital

« Kunder

« Portféljbolag

« Samarbetspartners
« Externa konsulter

o
(i

Humankapital

« Medarbetares
kompetens och
engagemang

v

2l &

Finansiellt anslag
« Lanefond

« Riskkapitalfonder
« Projektmedel

2

6

PN 3
AR\
Strukturellt kapital
« Varumarke
« System
« Processer
o Kultur

Vért erbjudande

Affars-
utveckling

Riskkapital

Var malgrupp; sma- och
medelstora féretag som vill
och kan véxa.
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den emotionella lojaliteten.
Maltal Utfall

NPS foér kundforetag i

afférsomréde Foretagspartner 55 65
NPS fér portféljbolag i

affédrsomréde Invest 70 71

Hallbara satsningar Finansiering av féretag som
har en tydlig positiv miljopdverkan eller dar satsning
avser att tydligt minska en negativ miljopdverkan.
Under &ret har 80 mkr investerats ur Greetech-
fonden och 384 mkr har utbetalats som grént Ian.

Bibehallet engagemang hos medarbetare Enga-
gemangsindex i medarbetarundersékningen ska
uppgd till minst 85

Maltal Utfall

Engagemangsindex 85 85

God kundkénnedom God kundkédnnedom genom
Almis faststallda KYC-process ska vara genomfort i
100 % av Almis samtliga aktiva affarsrelationer med
kunder och portféljféretag.

Maltal Utfall

KYC-process genomférd 100% 100%

« Forstdelse for och integration av
hallbarhet i foretagets affarsmodell

» Ekonomisk tillvéxt via finansiering-
och affdrsutvecklingsinsatser

« Kompetensutveckling via Almis
relationskapital

« Erfarenhetsutbyte via Amis natverk

Medarbetarna
« Individuell kompetensutveckling
« Karrigrmojligheter
« Jamstalld organisation
« Okad méngfald som bidrar
fill utveckling

Samhadlle

« Fler héllbara foretag

« Foretagande i hela Sverige

« Arbetstillfallen

« Skatteintakter

« Frdmjande av jamstdalldhet och
integration via satsningar pé
Almis fokusgrupper
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Affa dell for framtida tillvaxt
Med lan, riskkapital och affarsutveckling har Almi en viktig Erbjudandet forvaltas och foridlas idag av Almis mer 4n fem-
uppgift i att bidra till en ekonomisk, social och miljomissig hundra medarbetare som arbetar nira kunder och portféljbolag
hallbar utveckling i sma och medelstora tillvixtf6retag. Virde- i Sveriges alla regioner. Uppdraget stiller krav pa att aktivt verka
skapandet mojliggérs genom upparbetade samarbeten med bade for en forflyttning inom héllbarhet och att Almi r en naturlig
privata och offentliga aktérer, statliga och regionala anslag, partner i foretagens tillvixtresa.
fonderade medel f6r 1an och investeringar samt projektmedel.
Exempel pa resurser vi anvénder Var afférsmodell Exempel pa resultat 2022 Vardeskapande fér
. . N&jda kunder Bendgenheten att rekommendera intressenter
Var verksamhetsstrategi r?_JF]?E Almi mats med NPS (Net Promoter Score). Mattet
h-l h.l kan Gven ségas mdta ryktesspridning och indikerar Foretagen
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Hallbar tillvéxt i sma
och medelstora foretag

Hallbar tillvaxt i smé och medelstora féretag ar Almis évergripande
uppdragsmal. Almi ska genom att erbjuda 1an, riskkapital och
affarsutveckling bidra till fler héllbara tillvaxtféretag i hela Sverige.

Behovet av mer héllbara afférsmodeller

Att verka for en hdllbar affirsmodell och att beakta héllbarhets-
aspeketer i virdekedjan idr idag en realitet for minga foretag och
kommer pé sikt att vara en hygienfaktor i alla féretag. De storre
foretagen omfattas redan av lagstiftning och krav pa hantering
och minskning av sin negativa paverkan. Dessa krav kommer att
bli in mer omfattande i takt med behovet av att sikerstilla upp-
fyllnad av nédvindiga klimatataganden, striktare krav pa hall-
barhetsrapportering samt sammankopplingen mellan finansiell
redovisning och hallbarhetsredovisning.

Ett tydligare ansvar for ett féretags paverkan i hela virdeked-
jan, det vill siga frin rdvara, foridling, produktion, forsiljning,
konsumtion, dterbruk, skapar ett tydligt krav pd sma och med-
elstora foretag att agera hallbart. De foretag som tidigt beaktar
hallbarhet i sin affirsverksamhet och -utveckling kommer att ha
affirsmissiga fordelar. Dessa foretag prioriteras som underleve-
rantdrer och av slutkunder, 4r mer attraktiva pd arbetsmarkna-
den, bygger ett varumirke som férknippas med ndgot positivt
och som bidrar till samhillet i stort.

Almis olika laneformer

Almi arbetar mot malgruppen sma och medelstora féretag och
erbjuder finansieringsldsningar och affirsutvecklingsinsatser.
Nir det giller finansiering erbjuder Almi olika typer av 1an som
skapar mojlighet for foretagen att genomfora satsningar i verk-

samheten. Lanen kan till exempel anvindas for produktutveck-
ling, exportsatsning, energieffektivisering eller investeringar
i produktionsutrustning. Almis lineformer sammanfattas

enligt nedan:
« Féretagslé@net —brett 1an som passar for de flesta
anvindningsomriden.

o Gréntlén —1an som stimulerar gron omstillning och
grona satsningar.

o Mikrolénet — riktat till foretag i uppstartsfas och
mikroforetag.

o Tillvaxtldnet — mojlighet for innovativa foretag att
utveckla innovationer och affirsidéer.

« Innovationslénet —lan avsett for foretag med innovations-
projeke i tidiga skeden.

« Brygglénet —riktat till foretag dir finansieringsbehov
uppstict som en £5ljd av pandemin.

o Exportlanet —sirskilt anpassad lineform f6r exporterande
foretag

o Garantier — innebir att Almi garanterar ett foretags
lan i bank.

« Verifieringsmedel — bidrag for att prova koncept och
innovativa idéer i tidig fas.

Den finansiella bedomningen baseras pa féretagets mojligheter
till utveckling, 16nsamhet och langsiktig birkraft.
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Swedish Temptations AB — Barta

Startade: 2015
Sdte: Karlshamn

Gor: Tillverkar vegansk mat under varumérket
Barta.

Antal anstdllda: Sju

Almis insats: Finansiering i form av riskkapital
och lan fér byggnation av lokal och tillverknings-
utrustning.
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For att kompensera for den hogre risken och for att inte konkur-
rera med bankerna tar Almi ut en rinta som ligger éver genom-
snittlig bankrinta. Amorteringar pd lanet anpassas till féretagens
utveckling och ekonomiska situation. Finansieringsldsningen
arrangeras vanligtvis i samarbete med de banker som féretagen
normalt samarbetar med.

Viktiga aktiviteter under dret har varit att utvirdera effekterna
av Almis bryggldn samt vissa processerna fér Almis grona lin
som lanserades under 2021. Det grona linet ir en spetsprodukt
som rikear sig till foretag som vill finansiera en grén omstillning
eller satsning. Kriterierna for det grona lanet ir kopplat till taxo-
nomiférordningen och ger féretagen mojlighet till bitere villkor.
Arbete har piborjats avseende riskavtickningsméjligheter i nista
program frin europeiska investeringsfonden (EIF). Programmet
innebir en ytterligare skirpning av kriterier, speciellt avseende
graden av taxonomiférenlighet.

En aktiv riskkapitalaktér

Almi bedriver dven en omfattande riskkapitalverksamhet i
underkoncernen Almi Invest AB som ir Sveriges mest aktiva
investerare i startups. Forvaltat kapital uppgar till 3,2 miljarder
kronor och ir férdelade pa dtta regionala fondbolag samt i den
nationella riskkapitalfonden GreenTech. Almi Invest har ett tyd-
ligt fokus pa tillvixtbranscher och bistd med riskvilligt kapital i
tidiga skeden av foretagens tillviixtcykel. Investeringarna genom-
fors i féretag med koppling till i foljande branscher:

e Tech

e Industry

e Life Science

¢ Cleantech

Rollen som marknadskompletterande riskkapitalaktér innebir
att vara en brygga till privat riskkapital och bidra till en funge-
rande riskkapitalmarknad i hela landet. Sedan Almis riskkapital-
verksamhet etablerades 2009 har saminvesteringar skett tillsam-
mans med dver 1000 institutionella investerare och affirsidnglar.

MYoroface AB

Startade: 2012
Sdte: Hudiksvall

Gor: Ager patentet till och séljer produkten IQoro.
|Qoro starker naturligt muskulaturen frén ansikte,
munhdla, évre luftvégar ner till diafragma och
magsdck utan biverkningar.

Antal anstdllda: 17

Almis insats: Finansiering i form av riskkapital
och lan.

GreenTech-fonden pa 650 miljoner kronor, som ir en viktig fond
inom gron tillvixt, har en sirskild orientering mot klimatsmarta
investeringar som minskar utslippen av koldioxid.

Sirskilt fokus under 4ret har tillignats de fondupphandlingar
som utlysts frén Tillvixtverket och som méjliggdr en langsiktig
och uthallig riskkapitalverksamhet inom Almi Invest-koncer-
nen. Upphandlingen berér bide de atta regionala Invest-fon-
derna samt den nationella Greentech-fonden. Upphandlingen
forvintas vara klar under forsta halvan av 2023. Ett vidare fokus
har varit att avyttra Almis innehav fran den férsta fondgeneratio-
nen dir investeringar pabérjades 2009. Tidshorisonten f6r fond
1-generationens slut 4r den sista augusti 2023.

Affarscoaching som kompletterar finansieringen
Vid sidan av Almis finansieringsformer (ldn och riskkapital)
moter Almi foretagens behov av olika typer av affirsutveck-
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lingsinsatser. Tjansterna ir anpassade bade for foretag i startfas
och fr mer etablerade féretag med andra former av tillvixtut-
maningar. Ofta dr det kombinationen av finansiering och affirs-
coaching som ger det bista resultatet i féretagets utveckling.

For verksamhetsdret 2022 har stort fokus varit att dels leverera,
och dirmed méta féretagens behov av att forma sitt hallbarhets-
arbete, inom ramen for projektet Hallbara intraprenérer (mer
information om projektet pa sid 15). Ett vidare fokus har varit
att konsolidera utbudet av affirsutvecklingstjinster med mal-
sittningen att erbjuda relevant coaching som ger mesta méjliga
virde utifrdn foretagets situation och utmaningar framéc. Almis
coachingtjinster sammanfattas enligt foljande:

« Héllbar framtid — rikear sig till samtliga foretag som soker

Almis tjanster och innefattar bland annat Framtidsdialog

och Héllbarhetsworkshop. I Framtidsdialogen identifieras

relevanta hillbarhetsomraden och i Hillbarhetsworkshopen
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arbetar foretaget vidare med relevanta hallbarhetsfragor samt
gor en visentlighetsanalys utifrin paverkan pa samhillet och
virde for intressenten.

o Starta smart — riktar sig till féretagare med en idé om att
bygga ett nytt foretag eller nyligen har startat foretag med
tillvixtpotential. Det sker bdde enskilt med vigledning av en
Almi-ridgivare och genom att sitta samman grupper av fore-
tagare som ir i liknande situation.

o Véxa smart —ir samlingsnamnet for tjinster som riktar sig
till etablerade féretag som ir redo att ta nista steg i foretagets
utvecklingsresa, vill lyfta blicken, optimera verksamheten och
sitta nya mal for att viixa héllbart. Kunden fir skad kunskap
om hur foretaget kan strukturera sitt utvecklingsarbete.

Fordjupning Almis exkluderingsramverk

TeamEngine E-Signing
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« Din affér — bygger pa en kombination av Almis finansierings-
och affirsutvecklingstjanster och som erbjuder en méjlighet
act simulera hur foretaget kan agera for att stirka sin framtida
lénsamhet.

Lyckat nationellt hallbarhetsprojekt

Under2021 lanserades den nationellasatsningen Hillbara Intra-
prendrer som ar ett projekt finansieratav Europeiska Socialfonden.
Almisuppdragiprojektetvarattarbetaframettnytctkonceptoch
processtdd f6r hur man pa bistasittarbetar med hillbartvirde-
skapandeismaoch medelstora foretag. Vidareatt medverkartill act
identifierade nyckelpersoneriforetagen ges mojlighetattkunna
axlarollen som drivandeiforetagets hillbarhetsarbete framat.

Almi vill stétta bolag med méjlighet
att bidra till en omstallning for ldng-
siktigt hallbart vardeskapande.
En del av detta ér att valja bort de
verksamheter som har betydande
héllbarhetsrisker eller ar skadliga for
manniskan, miljon eller samhdllet.
Almi utesluter produkter/tjanster
dar det finns en risk att de i framstall-
ning och/eller anvéndning:

« Skadar andra mdanniskor
signifikant fysiskf,
psykiskt eller ekonomiskt

« Skadar hdélsan signifikant

« Skadar miljén signifikant

« Skadar klimatet signifikant
« Hotar manskliga rattigheter

« Arillegalaellersyftartill attkringgd
gdllandelagstiftning

Exkluderingsramverket fungerar
som ett stéd fill dotterbolagen med
operativ verksamhet och ger vag-
ledning i enskilda fall dar foretagets
verksamhet och/eller produkt/tjénst
inte uppfattas liggailinje med Almis
uppdrag att verka for hallbar fillvéxt.
Vidare aterfinns Almis Efik- & hall-
barhetsréd som ett ytterligare
stéd i hur ramverket ska tilldmpasii
enskilda kundcase. Aven om det finns

ett fortydligat exkluderingsramverk
pad plats, sé kan det uppstd gréns-
dragningsfrégor. | dessa fall ska Etik-
& hallbarhetsradet involveras. Radet
har aven ett framatblickande upp-
drag och arbetar fér att kontinuer-
ligt utveckla exkluderingsprinciperna
i ramverket.
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Med rittkompetens, genom riktad affirscoaching frin Almissida,
skadeltagande foretagkunnadrivaettstrukturerathallbarhets-
arbetesom bidrartill bland annat 6kat medarbetarengagemang,
okad kundngjdhetoch forbittrad lsnsamhet for foretaget.

Om 2021 var det &r som Almi implementerade de nya koncep-
ten inom héllbarhet (Framtidsdialog och Hallbarhetsworkshop)
var 2022 leveransens r. Under 2022 har Almis ridgivare genom-
forc mer dn 1 300 Framtidsdialoger med foretag i projektet. En
insats dir rddgivaren tillsammans med kundforetaget identifie-
rar relevanta hallbarhetsomraden, vilka som dr mest visentliga
samt vad nista steg kopplat till hallbarhet dr. Drygt hilften av
de foretag som har gjort Framtidsdialogen har under 2022 ocksa
genomfort en Hallbarhetsworkshop. I den fér deltagande foretag
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fordjupad insikt om héllbarhet kopplat till den egna verksam-
heten inklusive idéer om hur foretaget kan skapa en mer hallbar
affirsmodell.

Efter en genomfdrd workshop har foretaget identifierat nya
affirsmajligheter och eventuella hallbarhetsrisker. De har dven
tagit fram underlag for information, marknadsforing och varu-
mirkesbyggande insatser med koppling till hillbarhet samt
underlag for dialog med investerare, kunder, medarbetare och
andra viktiga intressenter. Vidare har de ocksa fitt ect kunskaps-
lyft i hillbarhetsfrigan samt att de haft mojlighet att involvera
medarbetare, kunder och nyckelpersoner. Slutligen har de fact
ett underlag for en initial hallbarhetsstrategi, mojlighet till egen-
deklaration och tredjepartscertifiering samt en handlingsplan
for det fortsatta hallbarhetsarbetet.

Strawbees AB

Startade: 2014
Sate: Goteborg

Gor: Har utvecklat och producerar leksaken
Strawbees som bestdr av sma plastbrickor som
fungerar som noder i ett sugrérsbygge. Man kan
sammanfoga sugror i odndlighet och pd sé saitt

bygga stora, men jattelatta konstruktioner. Syftet
ar att frémja barns skapargladje och spatiala
formaga.

Antal anstallda: 12

Almis insats: Finansiering i form av riskkapital och
|&n samt affarsutveckling.

Bred lansering av Almis héllbarhetstjénster

I oktober 2022 infordes Framtidsdialogen som en obligatorisk
del for samtliga Almis kunder och portfsljbolag. Det innebir

att det nya konceptet implementerades brett i verksamheten. Nu
finns ett enhetligt sitt hur Almi arbetar hillbart virdeskapande i
interaktionen med foretagen, oavsett om det ir ett 4n, en riskka-
pitalinvestering eller en affirsutvecklingssinsats som ir akcuellt
for det enskilda foretaget. Enhetligheten har dven bidragit till ett
forbattrat samarbete internt mellan Almis olika insatsomraden
samt hur man pd ett koncerngemensamt sitt kan arbeta med
kompetenshéjande insatser.

Satsning pa definierade fokusgrupper

Almis verksamhet ska drivas med sirskilt fokus pa féretag som
leds av kvinnor och foretagare med utlindsk bakgrund. Aven i
Almis strategi framét identifieras detta som centrala fragestill-
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ningar. Det dr ett tydligt uppdrag frin dgaren och bidrar bland
annat till 6kad jimstilldhet i niringsliv och samhille genom

att offentliga resurser fordelas ett mer jamlike sict. Under 2021
arbetades en handlingsplan fram som dotterbolagen i koncernen
arbetat utifran under 2022 och som gett resultat. Inga siffror
kan dock redovisas med hidnvisning till pagiende utredning om
att sikerstilla korrekt hantering utifrin Almis sirskilda sekre-
tesslagstiftning. Det finns dock fortsatt forbittringspotential
dir yteerligare aktiviteter initieras infér 2023.
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Hallbart Almi
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Ett framdtblickande arbete med att uppfylla viktiga malsattningar i det
interna hallbarhetsperspektivet — Hallbart Almi, méjliggér att uppnd det
externa malet att skapa - Hallbar tillvéxt i smd och medelstora féretag.
Viktiga interna hdllbarhetsfragor ar kompetenssakring, jamstalldhet,

kundsekretess och ett aktivt antikorruptionsarbete.

En kunskapsdriven organisation

Almi ska attrahera, utveckla och behélla medarbetare med ritt
kompetens och som pa bista sitt bidrar till att malen nds. Det dr
medarbetarnas kompetens och engagemang som utvecklar Almi
och bidrar till kund- och portfsljféretagens positiva forflyttning,.
Det innebir att fokus liggs pa att vidareutveckla medarbetare
och att det stindigt finns ett lirande i Almis olika roller.

En storre strukeurell forflyttning inom kompetensomréidet
gjordes redan under 2021, dir fokus lig pa att lansera ett digitalt
lirandesystem. Det innebir att en stor del av Almis obligatoriska
och rollanpassade utbildningar finns tillgingliga i Almis kompe-

Kénsférdelning pa Almi, %
. Min

. Kvinnor

Styrelse-

ledaméter

tensportal. Under verksamhetsaret har utbildningarna setts ver
och uppdaterats efter behov, speciellt avseende Almis hallbar-
hetsutbildningar dir en 4rlig kunskapsuppdatering lanserades.
Utifrdn framtagna utbildningar har insatser gjorts for att samt-
liga medarbetare som arbetar med féretagen tar del av relevanta
utbildningar i kompetensplanen. Dirtill hur Almi arbetar med
att dela kunskap om optimala arbetssitt internt i organisationen,
speciellt med avseende pa den breda lanseringen av hillbarhets-
tjanster under verksamhetsaret.

En ytterligare viktig kompetenssatsning var utbildningen
”Sjilvledarskap” riktat till Almis ledare. Det dr en pibyggnads-

Medarbetare i

arbete mot kund
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utbildning frin tidigare ledarsatsningar och, precis som namnet
indikerar, handlar om att identifiera och vidareutveckla indi-
videns personliga kompass i sitt sjilvledarskap. Ambitionen dr
att arbeta vidare med kompetenssatsningen under kommande
verksamhetsir och da riktar till samtliga medarbetare i koncer-
nen. Sjilvledarskap ir sirskilt betydelsefullt i en kunskapsdriven
organisation som Almi och dir man delvis arbetar i ett hybrid-
kontor, det vill siga bide frin kontoret, ute hos kund och hem-
ifran.

Satsning pd traineeprogram

Som ett led i att stirka Almis arbetsgivarvarumirke fattades
beslut om att lansera ett traineeprogram. Med programmet dr
forhoppningen att i stdrre utstrickning attrahera unga talanger
och erbjuda chansen att nirma sig en roll som ledare, specialist
eller annan central position. Traineeprogrammet ses som en
del i Almis nya strategi och med ambitionen att né forindring.
Dirfor vill Almi tinka i nya banor, prova nya arbetssitt och viga
slippa in andra synsitt i forindringsresan framat. Rekrytering
till programmet pabérjades i Q4 2022, dir de forsta deltagarna
forvintas vara pa plats i april 2023.

Ett jamstdllt och inkluderande Almi

Almi som arbetsplats ska priglas av engagemang, jimstilldhet
och méngfald. Vikten av ett jimstillc Almi gar inte att under-
skatta och ir centralt sett till Almis dvertygelse att et aktivt
internt jimstéilldhetsarbete gynnar samhillet i stort och Almis
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mojligheter att 6ka andelen insatser till foretag som leds av
bland annat kvinnor.

Under aret har ett omtag gjorts kring Almis jimstilldhets-
arbete som resulterat i tydligare malsictning och koppling till
Almis mélstruktur. En kartliggning av Almis [onestrukeur
utifrdn ett jimstilldhetsperspektiv (s k equal pay index) har
ockséd genomforts. Equal pay index dr den vigda loneskillna-
den mellan kénen beriknat pd medellon. Efter senaste 16ne-
revisionen uppgar index till 100,1, vilket indikerar att det inte
forekommer nagon loneskillnad mellan kénen.

En viktig och uppskattad satsning ur ett mangfaldsper-
spektiv var utbildningen Inkluderande affirsmannaskap som
riktades till samtliga medarbetare i koncernen. Syftet med
utbildningen var att medvetandegéra hur vi mianniskor agerar
utifrdn férutfattade meningar, men dven vilka redskap vi kan
anvinda fér att minimera risken fér omedvetna férbehall i
vértledar- och affirsmannaskap. Detta anses sirskilt viktigt
i motet med foretag som soker Almis tjanster.

Bibehdllet medarbetarengagemang

I senaste medarbetarundersokningen, som genomfordes hos-
ten 2022, uppgick utfallet i det 6vergripande Engagemangsin-
dexet (skala 0 till 100) till 85, vilket 4r en tillbakaging fran 86
foregdende 4r. Utfallet 4r fortsatt 6ver branschsnittet och tol-
kas som medarbetarna kunnat bibehélla ett hégt engagemang
dven under perioden med hybridkontor. Utfallet pd indika-
torn Attraktiv arbetsgivare (skala -100 till +100) uppgick till 24,
vilket 4r en tillbakagéng fran 28 ret innan. Arbetet med att
analysera orsak samt utvirdera limpliga dtgirder har pibérjats.

God affdarsetik en hygienfaktor

Arbetet med god affirsetik har identifierats som basen i Almis
hallbarhetsarbete och utgor en grundforutsitening for att bibehalla
marknadens och dgarnas fortroende for Almi som marknadskom-
pletterande akeor. Det ir ett virdeskyddande arbete f6r samhallet i
stort och ska ocksd verka for att ledsaga och skydda medarbetarna
da Almi hanterar olika typer av kinslig information.
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Fordjupning incidenthantering

Almis process for incidenthantering syftar fill att kunna upptdacka
och hantera oénskade hdndelser i verksamheten samt analy-
sera orsak till incidentens uppkomst for att sdkerstélla att det inte
intraffar igen. En incident behéver inte vara uppsdtligen orsa-
kad, utan kan likavdl vara ndgot som helt enkelt rékar intraffa pd
grund av oférutsedda omstandigheter eller bristande rutiner.

En val fungerande incidenthantering innebdr att Aimi kan rea-
gera snabbt och effektivt p& uppkomna hot och stérningar. En
definierad incidenthanteringsprocess dr ocksd en férutsattning
for ett effektivt forebyggande sdkerhetsarbete och riskhantering.
Dessutom ska incidenthanteringen sdkerstdlla att rapportering
till berérda tillsynsmyndigheter sker inom utsatt tid.

Den 1 januari 2022 implementerades en ny process for uppfolj-
ning och hantering av intraffade incidenter. | samband med for-
andringen skapades en tydligare ansvarsférdelning genom att
flytta ansvarsroller fér uppfsljning till andra férsvarslinjen och
darmed sdarskilja arbetet med att folja upp intraffade incidenter
frén férsta forsvarslinjen och darmed beakta oberoendeper-
spektivet.

Almis arbete med god affirsetik kinnetecknas av ett kontinuer-
ligt forbittringsarbete med ansvar for efterlevnad och kontroll

i linjeorganisationen. Under 2022 nya riktlinjer utarbetats och
befintliga rutiner fortydligats. Dirtill har kontroller férstarkes
for hur olika typer av intressekonflikter, som kan uppsta i det
l6pande arbetet, ska hanteras. Almi har dven flertalet utbild-
ningsprogram obligatoriska for samtliga medarbetare inom
omradet god affirsetik.

Styrning genom férsvarslinjer
Almi arbetar efter modellen med tre sd kallade férsvarslinjer.
Modellen visar vilket ansvar for riskhantering och internkontroll
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Férandringar under 2022:

o Ansvarig funktion fér uppféljning och rapportering av
intraffade incidenter ar funktionerna Riskkontroll och
Compliance.

Anpassat process och styrande dokument med utgdngs-
punkt

i Finansinspektionens féreskrifter om incidenthantering for
att efterlikna finansiella bolags hantering.

Ny bedomningsskala for vardering av allvarlighetsgrad

med utgdngspunkt i bedémningskriterierna fér vardering
av operativa risker samt kategorisering av incidenter med
utgdngspunkt i BASEL 3.

Okat fokus p& samordning och koordinering av risker som
ar hanforliga till IT, HR och compliance.

Ny process och ansvarsférdelning for genomférande av
konsekvensanalys for incidenter som innehdller personupp-
gifter samt bedémning om det ar en personuppgiftsincident
med rapporteringskrav fill Integritetsskyddsmyndigheten.

Kvartalsvis rapportering till riskutskott/styrelse avseende
intraffade incidenteter samt vérdering utifrén allvarlighets-
grad (paverkan), hanteringsstatus, orsaksanalys samt even-
tuell bedémning om pdverkan utifrdn att liknande handelse
skulle infraffa.

som éliggs respektive funktion och uppdrag inom ramen fér de

tre forsvarslinjerna. Modellen med tre forsvarslinjer syftar till act

dstadkomma en effektiv foretagsdvergripande riskhantering och
sikerstilla god intern kontroll.

* Forsta forsvarslinjen utgdrs av organisationens operativa
ledning och affirsverksamhet vilket omfattar savil Almis
affirsomraden som stabsfunktioner och andra nyckelfunktio-
ner. Deras ansvar ir att sikerstilla effektiv riskhantering och
intern styrning och kontroll inom respektive verksamhets-
omrade.

* Andra forsvarslinjen utgors av kontrollfunktionerna Compli-
ance och Riskkontroll vars primira uppgifter r att utveckla,
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uppritthilla och évervaka dvergripande principer och risk-
hanteringsramverk. Internkontrollfunktionen ir en gransk-
ningsfunktion och agerar hos Almi inom andra forsvarslinjen.
Andra forsvarslinjen utgér ett stéd for verksamheten och kan
bistd med radgivning, men ir inte involverad i ndgra delar av
det [6pande arbetet.

* Tredje forsvarslinjen utgors av oberoende internrevision som
arbetar pa uppdrag av styrelsen med att utvirdera och fér-
bittra all styrning, riskhantering och kontroll inom Almi.

Risken fér bristande regelefterlevnad 6kar om det inte finns for-
maliserade processer. Under 2022 har ett projekt genomforts i
syfte att stirka arbetet i forsta forsvarslinjen samt tydliggra skil-
jelinjerna mellan forsta, andra och tredje férsvarslinjen. Det dr av
vikt att samtliga processigare forstdr sitt ansvar och sin roll rela-
terat till intern kontroll genom identifiering av nyckelkontroller
och systematisk uppféljning av dessa. Arbetet forvintas leda till
hégre effektivitet och kvalitet i koncernens kontrollmiljs.

Motverkande av finansiell brottslighet
Etc viktigt omride dr arbetet med att motverka att Almis tjanster
riktas till foretag som bedriver en oserifs eller bedriglig verk-
samhet. Det forekommer att aktorer férsoker nyttja foretagandet
med syfte att framstd som att man bedriver en serios och legitim
verksamhet. Hir ir Almis arbete med kundkinnedom och iden-
tifiering av risk for penningtvitt och finansiering av terrorism
samt anti-bedrigeri viktiga kontroller innan Almi inleder en
eventuell affirsrelation med det aktuella féretaget. Kontroller
gors av alla foretag och foretagare, oavsett insats frin Almis sida.
Almis Anti Money Laundering-funktion (AML), dvs arbetet
med att motverka att Almi nyttjas for penningtvitt och finan-
siering av terrorism, har under dret vidareutvecklats. Processen
har finjusterats utifrin de risker som identifieras och stora
resurser liggs p vidareutbildning av personalen inom AML
samt omvirldsbevakning. Almi har indamilsenliga systemstod
implementerade i syfte att erhélla en mer komplett bakgrunds-
bild i varje kundengagemang. Det pagar dven ett arbete att
ytterligare digitalisera och automatisera vissa moment avseende
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overvakning av befintliga kundrelationer. Almi ir registrerade
som annan finansiell verksamhet hos Finansinspektionen och
rapporterar misstinkea forsok till penningtvitt eller finansiering
av terrorism till Finanspolisen.

Med anledning av Rysslands invasion av Ukraina genomférde
Riskkontrollfunktionen en riskkartliggning med avsike att iden-
tifiera potentiella riskscenarion beaktat det forindrade sikerhets-
liget och sanktioner som f6ljd. Bedémning gjordes att ytterligare
cgirder skulle vidtas i syfte att minimera risken att Almi inleder
affirsrelation med part som direke eller indireke dr fretridare for
person som inkluderas i EU:s uppdaterade sanktionslista. Speci-
fika dtgirder for att mitigera risken genomfordes genom att gora
omfattande utredning vid hindelse att kundkdnnedomsproces-
sen visar pé triff p4 sanktionslistan.

Arbete fér hog sdikerhet och sekretess

Ett visentligt hallbarhetsomrade dr Almis arbete med informa-
tionssikerhet och skyddande av kund- och personuppgifter. Almi
lyder under en sirskild sekretesslag, SES 1994:77, som innebir
att uppgifter om kundernas affirs- eller driftsforhallanden inte fir
obehérigen rojas eller nyttjas. Act uppritthilla en hog sekretess
kriver ett kontinuerligt férbittringsarbete och fragestillningen
hanteras av flertalet ansvariga i linjeorganisationen, diribland
CIO och informationssikerhetsansvarig.

Bland initiativ av sdrskild betydelse under dret kan nimnas
projektet IT-lyftet, vars dvergripande syfte r att ytterligare
forstirka Almis I'T-sikerhet kopplat till Almis IT-infrastruk-
tur. Projektet har innefattat flera forbdttringsomraden, bland
annat kan nimnas en forstirke vervakning av Almis I'T-system
samt forbittring av skyddsitgirder i Almimedarbetarnas olika
arbetsklienter. Aven Almis I T-forvaltningsmodell har justerats,
med tydligare rollbeskrivningar samt for att bittre passa Almis

uppdrag.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Almi AB, organisationsnummer 556481-6204,
far harmed avge darsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsdret 2022.

Verksamhetens art och inriktning

Almis uppdrag ir att stirka det svenska niringslivets utveckling
och verka for hallbar tillvixt genom att medverka till att utveckla
och finansiera sma och medelstora féretag med lonsamhets- och
tillvixtpotential. Verksamheten ska utgora ett komplement till
den privata marknaden och vara tillginglig i hela landet.

Utlaning

Almis 1an 4r riktade till féretag med potential for hallbar till-
vixt. Utdver sedvanlig finansiell bedomning liggs stor vike vid
foretags mojligheter till utveckling, 16nsamhet och langsiktig
barkraft. Viktigt 4r ocksé entreprendrens och foretagets formaga
att utveckla och forvalta affirsidén eller investeringen. For att
kompensera for den hogre risken tar Almi ut en rinta som ligger
over genomsnittlig bankrinta. Finansieringslosningen arrange-
ras vanligtvis i samarbete med de banker som féretagen normalt
samarbetar med. For vissa av lineformerna har Almi tecknat
garantiavtal med Europeiska investeringsfonden (EIF) varfor
dessa loper med en négot ligre rintesats.

Riskkapital

Riskkapitalverksamheten bedrivs inom koncernens riskkapital-
bolag Almi Invest. Almi Invest investerar i foretag med skalbara
idéer och mojlighet till lingsiktig hallbar virdetillvixt samt
forméga att konkurrera savil nationellt som internationellt.
Investeringarna sker i tidiga faser dir tillgingen pa kapital ofta r
en bristvara. Almi Invest investerar i hela landet oftast via regio-
nala fonder samt en nationell fond inom green tech med sirskilt
fokus pd klimatsmarta investeringar som minskar utslippen

av koldioxid. Den marknadskompletterande rollen innebir att
Almi Invest investerar i tidig fas eller i segment dir det saknas

tillrickligt med privata affirsinglar eller institutionella risk-
kapitalinvesterare.

Affarsutveckling

Affirsutveckling innebir ridgivning vid utvecklingen av ett
foretags affirsdrivande verksamhet och dess processer. Almi
erbjuder ocksa seminarieverksamhet inom olika omraden av
foretagande. Affirsutvecklingen ir anpassad fr bdde foretag
istartfas och tillvixtfas. Almis marknadskompletterande roll
innebir att affirsutvecklingsinsatserna riktas till foretag med
potential for hallbar tillvixt som annars inte far hela eller delar
av sina behov av ridgivning tillgodosett av privata aktorer.

Finansieringen

Koncernens verksamhet finansieras genom anslag frin staten
och de regionala delidgarna. Ytterligare finansiering kan ske via
sirskilda medel fran staten, landets regioner och EU samt genom
projeke- och konsultintikeer i verksamheten. Inom riskkapitalv-
erksamheten finansieras driften huvudsakligen genom anslags-
medel fran férvaltade fonder.

Staten har tillskjutit kapital till moderbolagets eget kapital i
form av aktiekapital, reservfond och dirutéver medel avsedda
for utlaning i form av en linefond. Lanefonden uppgar totalt
till 8 432 (8 432) miljoner kronor. Almi ska lingsiktigt bedriva
lineverksamheten s4 att kapitalet i linefonden bevaras nominellt
intake.

Kapitalet i forvaltade fonder inom riskkapitalverksamheten
uppgar till 3 243 (3 243) miljoner kronor och kommer frin
Almi, EU (strukturfonder) och regionala finansiidrer. Dirutéver
investeras egna medel utanfor férvaltade fonder.
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Agarférhéallanden

Moderbolaget i Almi-koncernen dr Almi AB som igs till 100
procent av svenska staten. Dédrutover bestdr koncernen av ett
helidgt och 16 deligda dotterbolag samt 13 hel- och deligda dot-
terdotterbolag. De 16 deligda dotterbolagen 4gs till 51 procent
av moderbolaget och till 49 procent av regionala dgare.

Redovisningsprinciper

Inga forindringar har skett av redovisningsprinciperna sedan
foregdende rikenskaps drsbokslut. Se Not 2 Redovisningsprinci-
per och virderingsprinciper for beskrivning av koncernens redo-
visningsprinciper.

Moderbolaget och dotterbolagen i koncernen ir enligt lagen
om statlig inkomstskatt (IL 7 kap § 16) undantagna fran skatt-
skyldighet for all annan inkomst 4n inkomst av niringsverksam-
het som hinfér sig till innehav av fastighet

Miljo

Almi bedriver ingen verksamhet som ir tillstdnds- eller anmil-
ningspliktig enligt miljobalken. Almis arbete inom miljdom-
radet inkluderas inom ramen for Almis hallbarhetsarbete. I
enlighet med Arsredovisningslagen 6 kap 11§ har Almi valt

att uppritta den lagstadgade héllbarhetsrapporten som en frin

forvaltningsberittelsen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten
dterfinns pd sidorna 9-18, 28-29, 74-87.

Vasentliga héndelser under rakenskapsaret
P4 arsstimman i april 2022 fattades beslut om en ny bolagsord-
ning f6r Almi varigenom foretagsnamnet pd moderbolaget i
koncernen dndrades frin Almi Foretagspartner AB till Almi AB.

I'juni ingav Almi till European Investment Fund (EIF) en
intresseanmilan for deltagande i programmet InvestEU Port-
folio Guarantee Products med sirskilt fokus pd finansiering av
innovation och digitalisering, hillbarhet samt mikrofinansie-
ring. Avtalet med EIF skrevs pd i december 2022. Garantiavtal
med EIF mojliggor for Almi att sikerstilla ytterligare finansie-
ring frin Almi till sm3 och medelstora foretag i Sverige.

I'juni godkidndes Almis nya strategi, vilken har fyra delomriden:
hallbarheg, tillvixt, fokusgrupper och effektivitet, dir véra fyra

TeamEngine E-Signing

Rdakenskaper Hallbarhetsnoter

uttalade malir: mangdubbelthallbart, flerentreprendrersom
vixermer, flerkvinnoroch flermed utlindsk bakgrund och mer
virdetillsammakostnad. Dessamal utgdrgrunden f6r Almisverk-
samhetoch den mitbaraférflyctningen dekommande tredren.

Verksamhetsdret 2022

Laneverksamheten

Under dret minskade antalet nya utbetalda ldn med 7,8 procent
till 3 145 (3 410) lan jamfort med foregiende r medan utbetalt
linebelopp 6kade med 8,6 procent till 2 388 (2 199) miljoner
kronor. Minskningen avser frimst lineformen Brygglin, som
lanserades i samband med Covid-19 pandemin. Almi erbjuder
dven garantier som komplement till de vanliga lanen. Antalet
utfirdade garantier uppgick till 87 (82) under 4ret.

Den storsta delen av Almis nyutldning utgjordes av Foretags-
lanet som uppgick till 41 (46) procent av utbetalt lanebelopp
och 30 (26) procent av antalet utbetalda lan. Tillvixtlan «ill
innovativa féretag utgjorde 25 (24) procent av utbetalt lanebe-
lopp och 12 (10) procent av antalet utbetalda lin. Brygglanet
uppgick till 5 (13) procent av utbetalt belopp och 4 (11) procent
av antalet nya lan. Mikroldn utgjorde 10 (13) procent av utbetalt
lanebelopp och 44 (47) procent av antalet utbetalda lan. Grént
ldn utgjorde 16 (2) procent av utbetalt belopp och 6 (1) procent
avantalet nya lan. Ovriga lin utgjorde 3 (2) procent av utbetalt
lanebelopp och 4 (5) procent av antalet utbetalda lan.

Rinteintikterna fran lineverksamheten uppgick till 414 (397)
miljoner kronor, vilket forklaras av hégre rintenivder. Den vigda
snittrintan pa utestdende 1an vid drets utging ckade till 7,98
procent jimfdrt med 5,93 procent vid motsvarande tidpunkt
foregiende rikenskapsir.

Kreditforlusterna 8kade till 316 (121) miljoner kronor och for-
klaras av tabellen nedan.

2022 2021
Koncernen, Mkr Jan-dec Jan-dec Féréndring
Konstaterade forluster 187 122 65
Férandring ordinarie reserv 61 52 9
Férandring reserv utanfor
ordinarie modell 68 -53 121
Totalt 316 121 195
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Almis modell f6r bedémning av kreditrisken i utestdende lane-
fordringar innebir att faststilla motpartens sannolika dterbetal-
ningsformaga baserat pa kritisk granskning av ett flertal faktorer
kopplade till Iainekunden, sasom affirsidé, I6nsamhet, prognos-
tiserade kassafloden m m. Kreditrisken omprévas l6pande vid
indikationer eller hindelser som bedéms paverka risken. Osi-
kerhet kring konjunktur samt geopolitiskt och finansiellt lige
gor att Almi beddmt att modellen inte fullt ut i tid frmér finga
alla potentiella forsimringar av kreditkvaliteten i lineportféljen
varfor en tillkommande reservering utanfér ordinarie modell
redovisats frin och med det tredje kvartalet 2022 om 70 mkr.
Reserveringen utvirderas Ipande och uppgér vid utgangen av
fjirdekvartalet till 68 mkr. De befarade kreditférluster detta
medfdrt uppvigs till viss del av upplupna garantiintikeer da
reserveringen frimst avser lan for vilka Almi tecknat garanti-
avtal med EIF. Arets kreditforluster belastas ocksa av okade
konstaterade forluster.

En aterféring av tidigare reservering for befarade forluster
kopplade till pandemin gjordes under jimforelsedret, vilket
forklarar det negativa beloppet i tabellen.

Antalet konkurser bland Almis kunder har ékat till 544 (419).

Det redovisade virdet pd den totala linestocken uppgick vid
drets utgdng till 5 737 miljoner kronor att jimféra med 5 913
miljoner kronor vid utgingen av féregiende rikenskapsar.
Férindringen forklaras frimst av ckade reserveringar av kredit-
forluster. Reserveringsgraden 6kade till 18,8 procent fran 16,8
procent.

Riskkapitalverksamheten
Almi genomférde investeringar i 165 (192) bolag till ett virde av
348 (437) miljoner kronor. Av genomférda investeringar avsig
143 (191) miljoner kronor nyinvesteringar i 39 (55) bolag och
205 (246) miljoner kronor foljdinvesteringar i 126 (137) bolag.
Under 4ret avyttrades 41 (28) portfoljbolag i sin helhet, ytter-
ligare 10 (20) avyttrades delvis. Forsiljningarna gav en samman-
lagd forsiljningslikvid om 247 (269) miljoner kronor. Likvida-
tioner och konkurser inleddes i 5 (5) och avslutades i ytterligare

7 (9) portféljbolag.
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Den forsta generationen — Fond I - av de fonder Almi forvaltar
och som delvis finansierats med medel frin EU:s strukturfon-
der nirmar sig datum for stingning och avveckling i slutet av
augusti 2023. Det 4terstdr dnnu cirka 60 portféljbolag som ska
avyttras under den kvarvarande perioden vilket, mot bakgrund
av den paverkan omvirldsliget och konjunkturen kan komma
att f4 pd sivil virderingsnivder som mojligheterna att genomfora
exits, medfor 6kad osikerhet betriffande resultatet fran riskkapi-
talverksamheten framéver.

Vid utgidngen av aret hade Almi 362 direkta innehav samt dir-
utdver andelar i 3 riskkapitalbolag till ett ssammanlagt redovisat
virde om 1 370 miljoner kronor att jimféra med 372 direkta
innehav samt andelar i 5 riskkapitalbolag till ett sammanlagt
redovisat virde om 1 342 miljoner kronor vid utgdngen av fore-
gdende rikenskapsar.

Det sammanlagda resultatet frin riskkapitalverksamheten
uppgick till -37 (113) miljoner kronor. Resultatet frin riskka-
pitalverksamheten bestdr huvudsakligen av ett positivt reali-
sationsresultat om 112 (178) miljoner kronor, nettot av ned-
skrivningar och terféringar av nedskrivningar om -139 (-65)
miljoner kronor, utdelningar om 5 (9) miljoner kronor samt
resultatandelar fran intressebolag om -20 (11) miljoner kronor.

Resultatet frin riskkapitalverksamheten ingér i rérelseresul-
tatet men sirredovisas under rorelsens kostnader.

Affarsutveckling

Intikeerna for affirsutveckling utgors till mindre del av delta-
garavgifter frin kunder same vissa konsultintikter. Almis pris

for tjinsterna dr liga och insatserna limnas i 6vrigt som sa kallat
forsumbart stod i form av radgivning. Ovriga intikter utgérs av
anslag for projekt som Almi bedriver pd uppdrag av bland annat
Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF), Tillvixtverket,
regionerna och andra offentliga aktérer.

Intikterna inom affirsutveckling uppgick till 130 (125) mil-
joner kronor och utgjordes huvudsakligen av projektanslag for
tickande av kostnader direkt hinforliga till projekt.

Almi har under aret slutfort 14 682 (12 683) leveranser av
kunderbjudanden inom affirsutveckling, vilket ir en 6kning
med 16% jimfort med 2021.
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Kunderbjudanden inom gruppen Vixa smart utgor 32 (35)
procent av totalt antal leveranser och ir fortsact det storsta
erbjudandet.

Hallbar Framtid, med Framtidsdialog, ir Almis kunderbju-
danden med fokus pd hallbarhet som lanserades sent under andra
kvartalet 2021. Dessa utgor nu 22 (7) procent av totalen.

Grupperna Starta smart och Din AfFir ligger nagot ligre och
utgor nu tillsammans 33 (41) procent av totalt antal.

Finansiell sasmmanfattning
Koncernen

Intakter
Intikeerna i koncernen 8kade med 10,3 procent till 1 206 (1 093)
miljoner kronor jimfort med foregdende rikenskapsr.

Rinteintikter i laneverksamheten uppgick till 414 (397)
miljoner kronor.

Anslagsintikterna 6kade till 644 (643) miljoner kronor och
bestod huvudsakligen av driftsanslag frin staten med 269 (279)
miljoner kronor samt av anslag frin regionala dgare till verksam-
heten i de regionala dotterbolagen i enlighet med tecknade sam-
verkansavtal med 199 (206) miljoner kronor.

Flerdarsoversikt koncernen

Utveckling av koncernens verksamhet, stallning och resultat.
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Ovriga anslag uppgick till 176 (158) miljoner kronor och bestod
huvudsakligen av projektanslag med 123 (121) miljoner kronor
samt anslag for tickande av driftskostnader for férvaltning av
regionala riskkapitalfonder med 40 (34) miljoner kronor.
Ovriga intikter 6kade till 148 (54) miljoner kronor, frimst
genom att hogre kreditforluster i [ineverksamheten medforde
att garantiintikter frin Europeiska investeringsfonden (EIF)
och Tillvixtverket 8kade till 125 (35) miljoner kronor.

Kostnader och resultat
Rérelsens kostnader ckade till 902 (884) miljoner kronor. Per-
sonalkostnader uppgick till 543 (537) miljoner kronor. Ovriga
externa kostnader dkade till 352 (336) miljoner kronor.

Resultat fran riskkapitalverksamheten minskade till -37 (113)
miljoner kronor. Férindringen beror framfor allt p en 6kning
av nedskrivningar av andra lingfristiga virdepappersinnehav
och intressebolag inom riskkapitalverksamheten.

Kreditforlusterna 6kade till 316 (121) miljoner kronor, vilket
forklaras av storre konstaterade forluster samt en reservering
utanfdr ordinarie reserveringsmodell.

Rérelseresultatet minskade till -49 (202) miljoner kronor.
Rérelsemarginalen under dret uppgick till -4,1 (18,5) procent.
Finansnettot uppgick till -31 (22) miljoner kronor, férindringen

2021 fore
Mkr 2022 2021 Justering justering 2020 2019 2018 2017
Rérelsens intakter 1206 1093 1093 1107 1016 1072 1061
Rorelseresultat -49 202 199 29 25 45 229
Rérelsemarginal, procent -4,1 18,5 0,3 18,2 2,6 2,5 4,2 21,6
Resultat efter finansiella poster -80 224 221 82 74 118 241
Balansomslutning 12 908 12 966 62 12 904 12 493 8895 8601 8509
Periodens kassaflode 53 -67 - -67 97 88 -165 227
Soliditet, procent 87,4 87,6 - 87,6 88,7 86,0 88,1 87,6
Medelantal anstallda 552 540 - 540 514 495 490 487
Utbetalda 1&n, belopp 2 388 2199 - 2199 3166 1975 1700 2335
Investerat riskkapital, belopp 348 437 - 437 316 249 226 181

Justeringar har gjorts av 2021 vilket beror pé réttelser av intressebolag, se not 19 och not 20.
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forklaras av nedskrivningar av kortfristiga placeringar. Koncer-
nens likviditet placeras i enlighet med gillande placeringspolicy.
Vid utgdngen av rikenskapsaret var cirka 88 procent placerat i
rintefonder med ligst rating Investment Grade och hdgst tvé drs
duration och dirutdver drygt 9 procent i aktiefonder och strax
under 3 procent i fonder av absolutavkastande karaktir. Under
rikenskapséret har avkastningen varit negativ med nirmare
4 procent.

Arets resultat minskade till -80 (224) miljoner kronor varav
-79 (221) miljoner kronor ir hinférligt till moderbolagets aktie-
dgare och resterande -1 (3) till de regionala minoritetsigarna.

Finansiell stdllning och kassafléden

Koncernens egna kapital uppgick vid 4rets sluc till 11 283

(11 363) miljoner kronor. Soliditeten uppgick till 87,4 (87,6)
procent, koncernens kassa och bank till 495 (441) miljoner
kronor och kortfristiga placeringar till 4 975 (5 040) miljoner
kronor. Samtliga jimforelsetal avseende finansiell stillning avser
utgdngen av foregiende rikenskapsar.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 260
(208) miljoner kronor.

Kassaflddet fran investeringsverksamheten uppgick till -292
(-421) miljoner kronor. Férindringen forklaras frimst av mins-
kade forvirv av kortfristiga placeringar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
85 (146) miljoner kronor. Férindringen beror p4 minskad
upplining av fondmedel for riskkapitalverksamheten.

Arets totala kassaflode uppgick till 53 (-67) tkr.

Investeringar
Koncernens investeringar sker huvudsakligen inom line- och
riskkapitalverksamheterna. Minskade forvirv av kortfristiga
placeringar har skett under aret. Nettoinvesteringar i kortfristiga
placeringar uppgick till 17 (287) miljoner kronor.

Ovriga investeringar uppgick till 3 (14) miljoner kronor och
avsdg immateriella och materiella anliggningstillgingar.
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Medarbetare

Vid utgdngen av rikenskapsaret hade Almi-koncernen 564 (564)
anstillda. Medelantalet anstillda under perioden omriknat till
heltider uppgick till 552 (540) personer. Vid utgdngen av perio-
den var medelildern 47 (47) ar och andelen kvinnor och min var
53 (53) respektive 47 (47) procent.

Vid utgidngen av rikenskapsaret hade moderbolaget 97 (95)
anstillda. Medelantalet anstillda under perioden omriknat till
heltider uppgick till 94 (91) personer. Vid utgédngen av perioden
var medelildern 46 (46) ar och andelen kvinnor och min var

61(58) respektive 39(42) procent.

Finansiell sasmmanfattning
Moderbolaget

Rérelsens intikter i moderbolaget 6kade med 11,7 procent till
857 (768) miljoner kronor, varav rinteintikeer i laneverksam-
heten utgjorde 414 (397) miljoner kronor. Anslagsintikter
minskade till 282 (302) miljoner kronor. Av anslaget har moder-
bolaget tillskjutit 238 (243) miljoner kronor som driftsanslag till
koncernens dotterbolag varav 214 (225) miljoner kronor till de
regionala dotterbolagen i enlighet med tecknade samverkans-
avtal med regionala minoritetsigare.

Linestocken finns i sin helhet i moderbolaget varfér rinte-
intikter och kreditforluster uppgar till samma belopp som i
koncernen och férklaringarna till férindringarna ir desamma.

Rorelsens kostnader, exklusive kreditférluster, 6kade till 511
(506) miljoner kronor. Rérelseresultatet minskade till 30 (141)
miljoner kronor vilket framfér allt beror pa hogre kreditforluster.
Rérelsemarginalen minskade till 3,5 (18,4) procent.

Finansnettot uppgick till -62 (116) miljoner kronor, forind-
ringen forklaras av nedskrivningar av virdet pa kortfristiga
placeringar.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten minskade till 254
(349) miljoner kronor jimfért med foregaende dr. Det negativa
kassaflddet fran investeringsverksamheten uppgick till -209 (-27)
miljoner kronor. Kassaflddet fran finansieringsverksamheten
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uppgick till 0 (-402) miljoner kronor. Orsakerna till f6rind-
ringarna ir desamma som for koncernen. Arets totala kassaflode

uppgick till 45 (-80).

Forvdntad framtida utveckling

Det férsimrade geopolitiska och finansiella omvirldsliget med-
for fortsatta utmaningar avseende bedémningar av framtida
kreditforluster och virdering av portféljbolag. Frigan blir sir-
skilt aktuell, d& avveckling av den av Almi férvaltade Fond I med
finansiering bland annat frin EU:s strukturfonder, 4r planerad
till augusti 2023.

Almi ir vil kapitaliserat fér att méta efterfrigan pd marknads-
kompletterande 1an och riskkapital men efterfrigan ir beroende
av konjunktur, inflation och geopolitisk utveckling.

Villkoren i aktuella erbjudanden ses l6pande 6ver for att
sikerstilla limpliga insatser for foretagens hallbara tillvixt dven
irddande lige. Inom affirsutvecklingsverksamheten har Almi
pabérjat en tydlig strategisk forflyttning mot storre fokus pa
hallbarhet dir efterfrigan beddms 6ka ytterligare framéver.

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstémmans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 1696 842 591

Arets resultat -31 374309

Summa kronor 1665 468 282

Styrelsen foresld att de ansamlade vinstmedlen éverfors i ny
rakning:

I ny rakning 6verfors 1665 468 282

Summa kronor 1665 468 282
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Risker och riskhantering

Risker definieras som odnskade hdndelser och osdkerhetsfaktorer som kan
paverka Almis formdaga och méjligheter att utféra sitt uppdrag. Almi arbetar
aktivt, systematiskt och kontinuerligt med riskhantering inom hela koncernen.

Riskhanteringen syftar till att i mojligaste man reducera eller
kontrollera riskerna inom ramen fér uppdraget och verksam-
heten. Ett strukturerat riskarbete skapar forutsiteningar for att
risker ska kunna identifieras i god tid s att nddvindiga dtgirder
kan vidtas och en effektiv styrning och intern kontroll kan siker-
stillas.

Utgangspunkten for riskhanteringen dr Almis samhillsupp-
drag och de évergripande malen for verksamheten. Dessa kan
delas in i uppdragsmal, strategiska mél for hillbart virdeska-
pande, ekonomiska mél och 6vriga operativa mal, se sidorna
45-47. Risker identifieras och hanteras pé flera olika nivaer i
organisationen, frin dotterbolagsniva upp till koncernstyrelsen.
Riskerna bedéms och virderas utifrin sannolikhet att de intrif-
far samt den konsekvens som detta skulle f& och dessa parame-
trar vigs samman till en risknivd. Riskiigare ansvarar for att ta
fram relevanta dtgirder och sikerstilla att riskerna hanteras. De
risker som beddms vara mest visentliga faststills och f6ljs upp av
styrelsen, liksom de korresponderande dtgirdsplanerna.

Riskarbetet inom Almi-koncernen samordnas och féljs upp av
funktionen Riskkontroll. Chief Risk Officer rapporterar kvar-
talsvis till riskutskottet och styrelsen for Almi AB.

Riskstrategi och riskaptit

Almis riskstrategi innebir att hantera och utvirdera de risker
som verksamheten ir eller kan bli exponerad fér genom att ha en
organisationsstruktur med tydligt definierade och dokumente-
rade befogenheter, aktuella och dokumenterade beslutsrutiner,

tydliga och dokumenterade interna rutiner och kontrollsystem,
tillrdckliga resurser och tillricklig kompetens for att uppnd
onskad kvalitet i sivil affirsomrddenas som kontrollfunktioners
hantering.

Med riskaptit avses den niva pd koncernens risker som kan
accepteras i syfte att uppna de strategiska mélen.

Utgangspunkten for Almis riskaptit dr ddrfor balans mellan
ansvarsfullt risktagande och Almis roll som marknadskomplette-
rande aktor. Detta innebir en strivan efter att utifrdn Almis roll
ta ritt risker.

Identifierade riskomraden

Almi har identifierat fem 6vergripande riskkategorier som reflek-
terar vilka typer av risker som Almi exponeras for, med ett antal
riskomriden inom varje kategori. Dessa riskkategorier dr Stra-
tegi, Utlaning, Riskkapital, Operativ verksamhet samt Finan-
siering. Riskkategorierna ir valda med syfte att spegla Almis
verksamhet, mél och 6vergripande inriktning. Att kategorisera
riskerna ir ett steg p& vigen mot att aktivt kunna arbeta med
riskstyrning.

Haillbarhetsrelaterade risker som identifieras, hanteras och
analyseras som en del i det systematiska riskarbetet. Hallbar-
hetsrisker ir risken att bolagets verksamhet, direke eller indirekt
paverkar sin omgivning negativt inom omridena etik, korrup-
tion, miljé och klimat, minskliga rittigheter eller arbetsvillkor.
Inom Almi hanteras hillbarhetsrisker utifrin ett riskbaserat
forhallningssitt och dr integrerat med Almis dvergripande risk-
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hanteringsarbete. Dessa risker har biring pé flera olika riskomri-
den som hanteras av verksamhetsansvariga i forsta férsvarslinjen
exempelvis inleds endast affirsrelationer med kunder/portfoljfs-
retag nir kundkinnedom har genomforts. Vidare har klimatrela-
terade risker indirekt pdverkan pd Almis riskkategorier exempelvis
kreditrisk, vilket kan utgdra bade en finansiell och icke-finansiell
risk.

Hallbarhetsrisker rapporteras inte separat till styrelse och ris-
kutskott utan ir en fullt ut integrerad del av Almis 6vergripande
riskhantering. De riskomriden som bedéms vara mest relevanta
ur hillbarhetssynpunke ir risker kopplade till den Operativa
verksamheten, Regelefterlevnad, Omvirld och Varumirke.

Vidare finns ett antal risker kopplade till de mal som dgaren
har £6r hur Almi ska uppfylla uppdraget samt Finansinspek-
tionens foreskrifter hinférliga till act arbeta for att motverka
penningtvitt och finansiering av terrorism.

Osdkerhetsfaktorer

Osikerheten pa marknaden med vixande inflation, rintehgj-
ningar och héga energi- och ravarupriser har stirkes under aret
vilket paverkar Almis kunder och portfoljbolag pa ett eller annat
sitt. Almi bevakar utvecklingen och gor [6pande bedémning

av de effekter detta kan komma att f4 pa koncernens risker och
verksamhet samt utvirderar vilka dtgirder som behéver vidras
for att ta hinsyn till det osikra liget i den finansiella rapporte-
ringen. Den nedatgiende borsutvecklingen far med stor sanno-
likhet konsekvenser f6r Almis fSrmdga att sdvil investera i som
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avyttra bolag. Risker kopplade till det aktuella omvirldsliget

dr svarigheter att attrahera medfinansiirer vid investering och
limpliga kdpare vid exit samt visentligt 6kad osikerhet betrif-
fande virdet pd portfoljinnehaven. Almis portfoljbolag befinner
sig i tidigt skede vilket medfor en inneboende osikerhet nir det
giller virdering - osikerheten har 8kat under verksamhetsaret.
Att portfoljen bestdr av sammanlagt 362 bolag som representerar

Riskkategori

Styrning och kontroll Rékenskaper Hallbarhetsnoter

i et tidigt skede.
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olika branscher och inriktningar och med liten enskild péverkan
pa portfoljens totala virde innebir dock en relativ férdel dir
effekten av den oro som rdder kan vara mer begrinsad pa sikt.
Med anledning av det forindrade sikerhetsliget i Europa och
den finansiella oron, har extrainsatta riskkartliggningar genom-
forts under aret med syfte att identifiera potentiella riskscenarion

Strategi

Riskomrade

Beskrivning

Hantering

Hallbarhet
Uppdragsmal
Varumdarke
Omvérld

Agarstyrning

Denna kategori avser styrelsens och koncernledningens férméga att I&ngsiktigt planera, organisera
och félja upp verksamheten.

Almis uppdragsmal innefattar bland annat ett uttalat fokus fér hallbart vardeskapande, en mark-
nadskompletterande roll och att Almis verksamhet ska drivas med sarskilt fokus pé féretag som
drivs av kvinnor eller individer med utléndsk bakgrund. Vidare har styrelsen beslutat om strategiska
mal for hallbart vardeskapande.

Risker kopplade fill miljémdassig och social héllbarhet galler framférallt hur Almi kan sékerstalla att
kunder och portféljbolag arbetar med relevanta héllbarhetsfrdgor och hur Almi kan stétta dem i sitt
héllbarhetsarbete.

Risker kopplat till omvarld har ékat i och med Rysslands invasion i Ukraina och de paféljande sank-
tioner mot Ryssland som vastvarlden har stipulerat. Effekterna av detta i kombination med hég
inflation och osékerhet p& globala marknader innebdr ékade priser inom energi, drivmedel, réva-
ror, komponenter och transporter samt fluktuerande valutakurser och héjda rantor.

I Almis verksamhet foreligger ocksé politisk risk, det vill séga affarsrisk fill féljd av politiska beslut
som kan péverka storleken pd intdkter i form av anslag eller tillgéng till kapital i finansierings-
verksamheterna, saval som inriktningen pd& verksamheten genom férandringar i dgardirektivet.

Risker som kan resultera i skada p& anseende eller varumdrke bedéms ha béring pé flera risk-
omraden och kan ha en stor paverkan p& Almi avseende flera infressentomraden - kunder,
medfinansidrer, dgare samt Almis attraktivitet som arbetsgivare.

Strategiska risker hanteras av koncernledningen och styrelsen genom kontinuerlig omvdérldsbevak-
ning och dialog med dgare och politiska beslutsfattare samt genom tillréicklig flexibilitet i verksam-
het och organisation for att p& bdésta satt kunna méta dndrade férutséttningar.

| dialogen med kundféretagen arbetar Aimi med identifiering av relevanta héllbarhetsaspekter,
vilket dokumenteras som en del i beslutsprocessen for kreditgivning och investering. Det handlar
bdde om att se affdrsmaojligheter med koppling till hallbarhet, och om hantering av identifierade
haéllbarhetsrisker i foretagets affédrsmodell.
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Riskkategori, forts.

Riskomrade Beskrivning Hantering
Kreditrisk Risken for ekonomisk forlust till foljd av att kredittagare inte férmar fullgéra sina aterbetalnings- Kreditférlusterna har ékat med 195 miljoner kronor under 2022 jamfért med féregéende ar vilket ar
skyldigheter. en férvantad utveckling pd grund av de mindre gynnsamma makroekonomiska scenarier som féljd

av rddande lagkonjunktur. Under dret har Almi redovisat en extra reservering for att spegla kredit-

Risk att tpart kreditvardighet & & ett icke forutsd 1 satt och att kredit G
isk aff motpartens kreditvardighet dndras pd eft icke forutsGgbart sdf och aft kreditens varde risken kopplad framtida kreditférluster pd grund av rédande osdkerhet i omvarlden.

darigenom férsamras vilket paverkar det bokférda vérdet pd ldnestocken.
Risken hanforlig till osékerhet for framtida kreditforluster skulle kunna vara hégre pd kort sikt beaktat

Marknadsrisk Risken att marknadsléget péverkar kundféretagens férméga att fullgéra sina férpliktelser. I&nestockens storlek och darfér &r indikatorer som kan péverka riskens utveckling under s@rskild
bevakning.

Bedémning av kundens dterbetalningsformaga goérs infér varje kreditbeslut.

Kredituppfoljningar sker saval I6pande som vid indikation pd férdndrad risk i enskilt engagemang,
dér omprévning av kundens aterbetalningsférmdga genomférs samt utvardering om behov avse-
ende reservering for forlustrisker gors.

Lépande omvarldsbevakning goérs for att proaktivt kunna agera pé indikationer som kan péverka
l&nestocken. Exempelvis uppféljning av antal konkurser per region och bransch, uppféljning av
antalet beviljade amorteringsansténd saval som ansékan om amorteringsanstand samt uppféljning
av amorteringsplaner.

Riskkapital

Riskomrade Beskrivning Hantering
Investeringsrisk Risk att portféljbolag inte utvecklas i enlighet med plan, i enlighet med mdlen och regelverken i Den nedétgdende borsutvecklingen far med stor sannolikhet konsekvenser for Aimis formaga att
fondavtalen eller att de far en sémre haéllbar fillvéxt. séval investera i som avyttra bolag. Risker kopplade fill det aktuella omvérldslaget ar svarigheter att
attrahera medfinansidrer vid investering och lampliga képare vid exit samt vasentligt kad oséker-
Marknadsrisk Investeringsresultatet éver tid &r beroende av vardeutvecklingen i enskilda portféljbolag, het betraffande vardet p& portfsljinnehaven. Almis portfdljbolag befinner sig i tidigt skede vilket
vilken i sin tur péverkas av: medfér en inneboende osdkerhet nar det gdller vardering. Att portféljen bestar av bolag som repre-

senterar olika branscher och dar varje enskilt innehav inte har en enskild paverkan pa portféljens
totala vérde innebdr dock en relativ férdel dar effekten av den oro som réder kan vara mer begrén-
sad pad sikt.

«  Konjunkturella férutsattningar eller andra externa faktorer

« Tillgédngen pé riskkapital pd marknaden eftersom Almi &r beroende av medfinansidrer

«  Marknadslaget paverkan pé méjligheten att géra exits, samt forutsattningarna for posi-
tiva realisationsresultat I samband med kvartalsvis genomgdngar och vérdering av innehaven, genomférs nedskrivnings-

prévning for att sékerstdlla att det inte finns indikationer som visar att det féreligger ett nedskriv-

ningsbehov som ej har beaktats.

P& grund av den osdkerhet som réder ndr det galler att avyttra portféljinnehav i den fond som
kommer att avslutas under Q3 2023, pdgdr omfattande aktiviteter for att hitta IGmpliga tagare.
Exitplan finns framtaget och utvarderas [6pande for att sdkerstdlla att den foljs.

Samtliga investeringar beslutas av en investeringskommitté med delvis extern representation.

Kontinuerlig uppféljining och aktiv dgardialog/-styrning i portféljbolagen, oftast i kombination med
styrelserepresentation.
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Operativ verksamhet

Riskomrade

Beskrivning

Hantering

Operativa risker

Risk att Almi inte kontinuerligt lyckas effektivisera och digitalisera verksamhetsprocesser i enlighet
med intressenters forvantan.

Almi som arbetsgivare exponeras for risker kopplat till personalomrédet, sésom arbetsgivarans-
var, hot och trakasserier mot medarbetare och andra personalrelaterade omsténdigheter.

Risk att eventuella brister inom Informations-, IT-, Cybersakerhet eller lag IT-mognadsgrad kan
exponera Almi fér externa attacker séval som interna handhavandefel vilket kan leda till verk-
sambhetsstopp, forlust av information eller bristande efterlevnad av de lagar som omger Almis
verksamhet

En val fungerande incidenthantering innebdr att Almi kan reagera snabbt och effektivt pé& upp-
komna hot och stérningar. En definierad incidenthanteringsprocess ar ocksd en férutsattning for eft
effektivt forebyggande sdakerhetsarbete och riskhantering.

IT- och Cyberomradet utvecklas kontinuerligt och ny kompetens har tillférts under éret. Det kontinu-
erliga arbetet med att uppdatera och implementera systematiskt sékerhetsarbete pagar [6pande.

Under é&ret har ett projekt genomfért med syfte att ytterligare férstarka Almis IT-sékerhet kopplat till
Almis [T-infrastruktur. Projektet har innefattat flera férbattringsomréden, bland annat en férstarkt
dvervakning av Almis [T-system samt férbattring av skyddsatgarder inom systemhantering. Vidare
har Almis [T-férvaltningsmodell arbetats om genom fértydligande av roller och ansvar inom férvalt-
ningsorganisationen.

Almi har starkt fokus p& omradet informationssékerhet och skydd av personuppgifter for att identi-
fiera och hantera eventuella risker.

Regelefter-
levnadsrisker

Almis risker kopplade till efterlevnad av relevanta regelverk i egenskap av finansiell aktér och statligt
bolag, framst kopplat till regelverk fér att motverka ekonomisk brottslighet exempelvis penningtvétt
och finansiering av terrorism men dven 6vriga regulatoriska krav sésom GDPR, Sekretesslagstift-
ning, Naringslivskoden mm.

Risk att Almis resurser riktas till kund- och portféljféretag som bedriver oetisk eller bedraglig verk-
samhet, som infe har tillréicklig kontroll dver sin leverantérskedja eller som underskattar riskerna for
korruption och penningtvatt i aktuell marknad.

Almi investerar i portféljbolag tillsammans med medfinansidrer, vilket medfér att Almi exponeras for
en ryktesrisk vid exempelvis nyemissioner eller pd annat satt sammankopplas med medfinansidrer
som bedriver oetisk eller bedréglig verksamhet eller finansiering av terrorism.

Risk fér intressekonflikter avseende enskilda medarbetare.

Risk fér att medarbetare tar del av ej offentliggjord information och agerar p& denna, vilket skulle
resultera i bristande efterlevnad av MAR.

Compliancefunktionen féljer upp efterlevnaden av styrande dokument inom omrédet regelefterlev-
nad samt utfér planenliga granskningar. Styrande dokument uppdateras och kommuniceras érli-
gen.

Central AML-funktion p&d moderbolaget arbetar for att motverka att Aimi nyttjas for penningtvéatt och
finansiering av terrorism. Infér inledande eller féréndring av samtliga kundrelationer eller portfolj-
innehav genomférs omfattande anti-fraudkontroller pd& bolaget och dess huvudman.

Kontroll och uppféljining av medarbetares rapporterade och godkédnda bisysslor och finansiella
engagemang med sdrskilt fokus pd risker kopplat till intressekonflikter och jav.

Daglig kontroll och uppféljning av medarbetares rapporterade och godkénda bisysslor och finan-
siella engagemang med sdrskilt fokus pé risker kopplat till intressekonflikter och jév.

Process for att aktivt begrénsa tillgéng till ej offentliggjord information fill endast de nédvandiga
personer som behdvs for beslutsprocesser samt tydliga interna riktlinjer avseende hantering av
informationen och underférteckningsregler.

Finansiering

Riskomrade

Beskrivning

Hantering

Driftsanslag

Den operativa verksamheten i dotterbolagen finansieras delvis av driftsanslag, vilket medfér risker
kopplade till férmagan att anpassa verksamheten till den tillgéngliga finansieringen.

Dotterbolagen hdller en kontinuerlig dialog med dgare och politiska beslutsfattare for att kunna
vidta nédvandiga anpassningsatgdrder for att kunna méta dndrade férutsattningar.

Likviditet

Risker kopplade fill bristande uppféljning och kontroll avseende Almis likviditetsbehov kan leda till
svarigheter att bedriva finansieringsverksamhet.

Almi arbetar kontinuerligt med att sékerstdlla balanserade kassafloden fran utlénings- och riskkapi-
talverksamheterna for att likviditetsmdassigt kunna méta efterfrégan.

Kapitalplacering

Marknadsrisk &r risken for forlust eller férandringar i vérdet pé Almis kortfristiga placeringar pé
grund av forandringar i till exempel réntor, valutakurser, révarupriser eller aktiepriser.

Under 2022 har det makroekonomiska ldget medfort en paverkan pd den finansiella marknaden
vilket har péverkat vardet p& Almis kortfristiga placeringar negativt.

Koncernens likvida medel férvaltas genom val diversifierade placeringar i finansiella fillgdngar och
med utgangspunkt i faststalld placeringspolicy enligt vilken medelsférvaltningen ska kénnetecknas
av ett begrdnsat risktagande.

Almi foljer utvecklingen p& marknaderna och har kontinuerlig dialog med férvaltare for att kunna
ha beredskap och agera strategiskt pd marknadsindikationer som kan paverka vardeutvecklingen
i portfoljen.
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Klimatrelaterade risker
och maojligheter

Almi stddjer reckommendationerna frin the Task Force on Cli-
mate-related Financial Disclosures (TCFD), vilket ir ett initiativ
for att oka foretagens klimatrelaterade finansiella rapportering
till sina intressenter. Almi har valt att f6lja TCFD:s rekommen-
dationer om hur redovisningen kan presenteras utifrin fyra
huvudomriden; styrning, strategi, riskhantering, mal och mit-
etal. Arbetet med att utvirdera klimatrelaterade risker kopplat
till affiren 4r ett gemensamt ansvar f6r bdde affirsansvariga i
linjen och analysresurser i centrala funktioner.

Styrning

Almis klimatrelaterade arbete utgor en del av det dvergripande
arbetet med hallbarhet och tar sin utgdngspunkt i bolagets hall-
barhetspolicy. Vd i Almi AB har det évergripande ansvaret for
Almis héllbarhetsarbete pd uppdrag av styrelsen.

Styrelsen informeras och utvirderar dterkommande Almis
hallbarhetsarbete, vilket inkluderar beslut om bolagets affirsstra-
tegi, strategiska hallbarhetsmél och proaktiva satsningar inom
hallbarhetsomridet riktat mot smd och medelstora foretag.

Almis styrande dokument och arbetssitt avseende klimat-
relaterade risker och méjligheter fastslar bland annat att Almi:

* inte ska engagera sig i foretag som prospekterar eller utvinner
fossila brinslen (olja, gas, kol). Almis exkluderingsramverk
styr bolagets forhillningssict i frigan.

e ska verka for att paverka kunders och portfsljbolags hall-
barhetsarbete och bidra till en klimatsmart omstillning av
niringslivet, bland annat genom att 6ka andelen gréna lan
samt investeringar frin grona fonden.

e ska aktivt arbeta med att minimera bolagets egen negativa
miljopaverkan. Arbetet utgér frin det koncerngemensamma
miljodiplomet utstillt av svensk miljobas.

e strivar efter att stilla relevanta miljokrav pa bolagets leveran-
torer.

TeamEngine E-Signing
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e exkluderar fossila brinslen for de likvida medel som forvaltas
av externa aktdrer. Relevanta héllbarhetskrav regleras i Almis
kapitalplaceringspolicy.

Strategi

Pagiende klimatforindring paverkar Almis kund- och port-
foljforetag och dirigenom Almis affir. Genomférd analys av
klimatrelaterade risker och méjligheter har fokuserat pd act
utvirdera hur olika branscher paverkas av klimatférindringen.
Branschindelningen har bedémts vara det mest limpliga sittet
att utgd fran och dr et invant sice att arbeta med risker och
mojligheter i Almis affir.

Resultatet av genomférda kartlaggningar indikerar att den
potentiellt negativa finansiella pdverkan pd Almis affir ir begrin-
sad. Det beror framfor allt pa att de sektorer som anses paverkas
mest av fysiska klimatrelaterade risker, till exempel livsmedels-
produktion, lantbruk och turism, stir far en relativt liten andel av
Almis kredit- och portféljbolagsstock. Dirtill har Almis engage-
mang i respektive fretag en relativt kort tidshorisont (ca 3—7 ar
beroende pa kreditengagemang eller riskkapitalinvestering).

I analysen noteras dock att intikter riskeras att minska och
kostnader 6ka i flera branscher. Vissa branscher kommer vara
mer paverkade av det 4n andra. Det innebir en viss 6kad risk for
kreditforluster kopplat till klimatfrigan om foretagen inte klarar
av att stilla om till ny teknik, en forindrad marknad och anpass-
ning till de fysiska riskerna.

Samtidigt finns méjligheter for de bolag som tidigt rustar
verksamheten f6r omstillningen. Hir kan Almi stodja foretagen
till nédvindiga anpassningar givet pdgiende klimatforand-
ringar. Riskerna minskar och méjligheterna 6kar om Almi ar
framgdngsrik i sin hallbarhetsdialog med kund- och portfolj-
foretagen.

Som ett led i arbetet med TCFD har Almi valt att gora en
framtidsanalys utifrain RCP-scenarierna (Representative Con-
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centration Pathways) 2,6 respektive 8,5 som beskriver hur vixt-
huseffekten kan komma att forstirkas i framtiden. Med utgdngs-
punkt i dessa tva scenarier har analysen pavisat var den faktiska
paverkan for féretagen blir storre och riskerna dirmed tydligare
om koldioxidutsldppen fortsitter att oka.
Almis motstdndskraft och uthéllighet givet pigiende klimat-
forindring paverkas av hur vil Almi fdrmér att anpassa sin
verksamhet utifran foljande:
* Formaga att identifiera och stédja de féretag som ir en del

av [osningen for att hantera klimatutmaningarna.

* Formaga att positivt paverka de foretag som erhiller en
insats frin Almi.

* Formaga att vilja bort foretag med hoga klimatrelaterade
risker i sin affir.

Det mer systematiska arbetet med TCFD-ramverket paborjades

2021 ddr initiala slutsatser och rapportering presenterades i férra

drets ars- och hillbarhetsredovisning. Under verksamhetsaret

2022 har fortsatt fokus legat pa framfor allc tvé saker:

* Dels genomfora en éversyn av kreditprocessen och hur klimat-
relaterade risker och méjligheter tydligare kan implementeras
i process och bedémningsunderlag.

* Dels beakta ramverket pd ett tydligare sitt i Almis framtagna
jdnster inom Framtidsdialog och Hallbarhetsworkshop.

Det bor noteras att Almi inte natt lika lingt inom de mil om
framsteg som sattes infor verksamhetsiret. De beror bland annat
pa att Almi behove utvirdera och beakta flertalet kommande
lagkrav inom héllbarhetsrapportering och dir TCFD-ramverket
delvis blir en del av rapporteringskraven. Det innebir att Almi
fortsatt kommer arbeta for att stidrka den interna kompetensen
inom omradet, stirka strukturer fér hur Almi beaktar detta i sina
tjdnster samt att gora det i nira samarbete med Almis évergri-
pande riskarbete.
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Riskhantering

Det 4r viktigt att Almi ser vilka forbittringsméjligheter som
finns i syfte att stirka foretagens medvetenhet och handlings-
kraft rorande klimataspekter, for att dirmed minska den finan-
siella risken i Almis affir. Under verksamhetsiret har Almi
implementerat Framtidsdialogen som basen for att virdera fore-
tagens hallbarhetsprestanda, inklusive risker och mojligheter,
infor en kreditgivning eller en investering.

Almis GRC-funktion (governance, risk, compliance) ansvarar
for Almis dvergripande riskarbete och forankring av visentliga
risker till styrelsen. Ett nirmare samarbete mellan GRC-funk-
tionen och hillbarhetschef under dret har medfort att klimat-
relaterade risker har kunnat adresseras pa ett naturligt sitt i den
overgripande riskkartliggningen. Dirtill arbetar de bigge funk-
tionerna mer nira nir sammanstillning av risker och bolagsstyr-
ningsfrigor ska summeras i rapporteringen.

Matetal

Almi har valt att behilla de mal som sattes upp for verksamheten

vid tidigare rapportering. Méilen bedms fortsatt relevanta mot

bakgrund att maluppfyllelse ej uppnicts. Malen bor ses mot bak-

grund av att detta idr ete stindigt forbittringsarbete. Nya insikter

och realiteter kommer att piverka identifierade branscher pa

olika sitt:

e Kvalitetssikra framtagna hallbarhetstjanster med stérre
tydlighet kring klimatforandringens péverkan pa foretagen.

¢ Oversyn av kredit- och investeringsprocess for att sikerstilla
att klimatrelaterade risker beaktas och i de fall som foretaget
tillhor en identifierad bransch med forhojd risk eller identi-
fierad l6sning for att méta pigdende klimatforindring.

¢ Utbildning av medarbetare och ledning avseende klimat-
forindringarnas paverkan pa kund- och portféljforetag savil
avseende risker som affarsmojligheter som férindringen
medfor.
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Bolagsstyrningsrapport for 2022

Denna bolagsstyrningsrapport ar upprattad i enlighet med ARL och Svensk kod fér bolagsstyrning.

Bolagsstyrning inom Almi

Bolagsstyrning inom Almi syftar till act sikerstilla att bolaget
pa bista sitt hanterar sin verksamhet, utfor sitt uppdrag vil och
ddrmed skapar lingsiktigt virde for dgare, kunder och évriga
intressenter. Ansvaret for styrning, ledning och kontroll fordelas
mellan dgare, styrelse och verkstillande direktor. Almi bedriver
sin verksamhet i koncernform. Bolagsstyrningen handlar dirfor
ocksd om att sikerstilla styrningen av verksamheten i dotterbo-
lagen. Kommentarerna i bolagsstyrningsrapporten avser moder-
bolaget Almi AB om inte annat sirskilt anges.

Avvikelser frén Svensk kod fér bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) kompletterar statens
dgarpolicy i fragor som rér samspelet mellan dgare, styrelse och
foretagsledning. Dessutom anger Koden riktlinjer f6r bolagens

Almis avvikelser fran Koden

Kodens regel Avsteg fran Koden | Forklaring
1.1 Publicering avinformation | Féljs ej

om aktiedgares initiativratt

| statligt helégda bolag
saknas skal att folja
dennakodregel

2.1-2.7 Valberedning ochval | Féljs ej
av styrelse och revisorer

Ersatts av dgarens nomi-
neringsprocess enligt
Statens dgarpolicy

Skal saknas for redovis-
ning i aktiebolag med
endasten dgare

4.4 — 4.5 Styrelseledamots Foljs ej
oberoende

Skal saknas for redovis-
ning i aktiebolag med
endasten dgare

10.2 Uppgifterom styrelsele- | Féljs ej
daméters oberoende i bolags-
styrningsrapporten

rapportering. I vissa frigor har regeringen funnit skil att avvika
fran Koden enligt principen “folja eller forklara”. Avvikelse fran
Koden presenteras i tabellen nedan.

Avvikelser fran Agarpolicyn

Av regeringens dgarpolicy framgdr att styrelsen i bolagsstyr-
ningsrapporten ska beskriva hur principerna har tillimpats
under det senaste rikenskapsiret.

Agarpolicyn foreskriver att bolag med statligt igande ska
rapportera i enlighet med kraven i lagstiftning, Koden och
IFRS med samma transparens och tydlighet som publika aktie-
bolag vars aktier dr upptagna till handel p4 en reglerad marknad
i Sverige.

Almi AB tillimpar sedan 1 januari 2014 Bokféringsnimndens
allminna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernre-
dovisning ("K3”). Styrelsen fattade under 2021 beslut att byta
redovisningsstandard frin BEN 2012:1 och K3 till IFRS. Over-
gangsdatum ir faststille till 1 januari 2025. Under 2022 har ett
IFRS-program initierats som forvintas pga till och med 2025.
Det som frimst kommer att piverka redovisningen bedéms vara
overgangen till en framatriktad beddmningsmodell for kredit-
forluster samt virdering av portfoljbolag till verkligt virde.

Det framgar vidare av dgarpolicyn att bolagets rapportering
ska inkludera risker och riskhantering, méjligheter och hot samt
kinslighetsanalys som beskriver bolagets huvudsakliga finan-
siella risker. Almi redogér for risker och riskhantering och har
under verksamhetsaret dirutdver genomfort en kartliggning av
verksamhetens klimatrelaterade finansiella risker och méjligheter
men d& Almi inte tillimpar IFRS ir kinslighetsanalysen avse-
ende bolagets finansiella risker innu inte fullt utvecklad.
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Utgdngspunkter for
bolagsstyrningen

Det 6vergripande ramverket for styrningen av Almi utgérs av:

lagar och férfattningar

budgetproposition och anslag

bolagsordning

dgaranvisning for Almi

uppdragsmal, ekonomiska mal, strategiska mal for ett

héllbart vardeskapande samt évriga verksamhetsmal

statens dgarpolicy och principer for bolag med statligt

&gande 2020 (Ggarpolicyn) och darmedi tillampliga delar

svensk kod for bolagsstyrning (Koden) innefattande principer

fér bolagsstyrning i bolag med statligt dgande, principer for

ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befatt-

ningshavare i bolag med statligt dgande samt principer for

extern rapportering i bolag med statligt dgande

styrelsens arbetsordning, instruktion for verkstallande

direktéren inklusive instruktion fér den ekonomiska rappor-

teringen samt arbetsordningar fér revisionsutskottet,

riskutskottet och erséttningsutskottet

policyer, instruktioner och riktlinjer, inkluderande uppfé-

randekoden, inom ramen fér det koncerngemensamma

ledningssystemet

verksamhetsplan och budget

ddrutéver gentemot dotterbolagen

- samverkansavtal med regionala meddagare

- driftsanslag och égaranvisningar till regionala dotter-
bolag

- dgaranvisning till Almi Invest

- kommissionsavtal avseende ldneverksamheten

- dgaranvisning fran Almi Invest fill respektive fondbolag

- finansieringsavtal mellan respektive fondbolag och
Tillvéxtverket.
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Registrering hos Finansinspektionen
Moderbolaget och 25 koncernbolag ir registrerade hos Finans-
inspektionen (FI) sd som verksamhetsutévare enligt lagen
(1996:1006) om valutavixling och annan finansiell verksamhet.
Det innebir att registrerade bolag stdr under FI:s tillsyn av efter-
levnad av lagen (2017:630) om penningtvitt och finansiering av
terrorism samt FL:s freskrifter (FFFS 2017:11) om tgirder mot
penningtvitt och finansiering av terrorism.

Som statligt dgt bolag ar Almi under Riksrevisionens tillsyn
vilket innebir att verksamheten kan revideras p& uppdrag av
Riksrevisionen.

Styrelsenominering

Styrelsenomineringsprocessen inom Regeringskansliet koordine-
ras av departementet och sker i enlighet med Statens dgarpolicy.
Kompetensbehovet analyseras utifrdn bolagets verksambhet, situ-
ation och framtida utmaningar, styrelsens sammansittning samt
genomfdrda styrelseutvirderingar. I Regeringskansliets arbete
med styrelsenomineringsprocessen ingar dessutom en l6pande
egen utvirdering av styrelsen. Direfter faststills eventuella rekry-
teringsbehov och rekryteringsarbetet inleds.

Utskottsnominering

Val av ledaméter i styrelseutskotten tillsitts baserat pd beddmd
kompetens utifrin utskottets specifika uppdrag. Ledaméter till
utskotten beslutas vid konstituerande styrelseméte.

Agaren ©®

Almi AB ir heligt av svenska staten. Agandet forvaltas av
Finansdepartementet genom Avdelningen for statligt
dgande, med malet att den langsiktiga virdeutvecklingen
blir den bista méjliga och att det f6r Almi sirskilt beslutade
samhillsuppdraget utfors vil.

Agaranvisningen faststills av arsstimman och innehaller
bland annat Almis sirskilda uppdragsmal, hur finansiering
av verksamheten sker samt kraven pa affirsmissighet och
effektivitet och redovisning av uppdragets genomférande.
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Bolagsstyrning hos Almi
Agare, @3
Svenska staten 100 %

Ersattningsutskott (6

Bolagsstamma (2

Styrelse (3

Koncernledning (Z

:

Vd och koncernchef (8

—) Rapporterartill - > Informerar

Externarevisorer (9

Riskutskott (5 Revisionsutskott (4

Affarsomréde: Almi Féretagspartner.

16 regionala dotterbolag, 51% dgarandel

Affarsomrdadeschef Affarsomrdadeschef

Affédrsomrdade: Almi Invest. 8 regionala fonder
och GreenTech-fonden 100% dgarandel

Genom dgarpolicyn stills krav pa att statligt dgda bolag ska
agera foreddmligt inom héllbart féretagande och i 6vrigt agera
pa ett sddant sitt act de denjuter offentligt fértroende. Internatio-
nella riktlinjer, Agenda 2030 och de globala malen for en hillbar
utveckling ir vigledande i hallbarhetsarbetet.

Sirskild vike liggs pa frigor rérande arbetsmiljé och goda och
anstindiga arbetsvillkor, jimstilldhet och méngfald, minskliga
rittigheter, klimatrelaterade finansiella risker och méjligheter,
god affirsetik och aktivt antikorruptionsarbete, ansvarsfulle
agerande inom skatteomradet samt pa att forhindra missbruk
av sirstillningen som statligt gt bolag.

Almis uppdrag och mal

Enligt bolagsordning ska Almi verka for hallbar tillvixt genom
ridgivning och finansiering. Verksamheten ska bidra till ect
jimstille foretagande och i huvudsak riktas mot foretag med
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lsnsamhets- och tillvixtpotential. Verksamheten ska utgora ett
komplement till den privata marknaden. Sirskilt fokus ska dgnas
4t foretagare och foretag i tidiga skeden i termer av livscykel eller
expansionsfaser samt kvinnor och personer med utlindsk bak-
grund.

Agaren genom departementet har under iret inlett en process
for dversyn av uppdragsmélen. Arbetet bedrivs i projektform
tillsammans med representanter fran styrelsen och bolagets
ledning.

Bolagsstédmman &
Bolagsstimman ir bolagets hogsta beslutande organ. Arsstimma
avseende verksamhetsaret 2021 holls den 29 april 2022. Agaren
foretriddes av Olle Fredriksson.

Vid bolagsstimma har riksdagsledamot ritt att nirvara.
Arsstimman var iven 8ppen for allminheten




Almis verksamhet Styrning och kontroll

I 19

Utdver sedvanliga beslutspunkter beslutade rsstimman om
regeringens principer for bolagsstyrning i bolag med statligt
dgande och riktlinjer for ersittning till ledande befattningsha-
vare. Protokollet frin drsstimman hills tillgingligt pa bolagets

webbsida.

Styrelsen

Styrelsens sammansdttning

Enligt bolagsordningen ska Almis styrelse besta av ligst sex

och hégst tio ledaméter utan suppleanter. Almis stimmovalda
styrelseledaméter nomineras av regeringen. Regeringen har dven
forordnat en av ledaméterna att vara styrelseordférande.

Vid drsstimman i april 2022 beslutades att antalet styrelse-
ledaméter skulle uppga till nio. Pia Sandvik, Ulrika Geeraedts,
Emad Zand, Petter Arneback Hjulstrém, Jan Sinclair och Hanna
Lagercrantz omvaldes som styrelseledaméter. Omval skedde
av Monica Caneman som styrelseordférande. Nyval skedde av
Marie Osberg och Tomas Therén som styrelseledamot. Av styrel-
sens nio stimmovalda ledaméter dr fem kvinnor. Under dret har
Ulrika Geeraedts avsagt sig sitt uppdrag som styrelseledamort.

Vid drsstimman noterades ocksd att Unionen som arbetstagar-
representanter anmilt Matilda Lembke och Sebastian Van Den
Bergen och som suppleanter f6r dessa Karl Grudén och Linda
Elfving. For en nirmare presentation av styrelsens ledaméter
se sidorna 40-41.

Arvoden till styrelse och utskott

Vid drsstimman beslutades att arvoden till styrelsen ska utgd
med 408 000 kronor till ordféranden samt 203 000 kronor

till ledamot. Ersittningar till revisionsutskottet utgdr med

50 000 kronor per ar till ordféranden och 33 000 kronor per

ar till utskottets dvriga ledaméter. Ersidttningar till riskutskottet
utgir med 45 000 kronor till ordféranden och 33 000 kronor till
utskottets ovriga ledaméter. Ersdttningar till ersittningsutskot-
tet utgdr med 25 000 kronor per ar till ordféranden och 20 000
kronor till utskottets évriga ledaméter. Arvode utgér inte till
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ledamot som ir anstilld vid Regeringskansliet eller till arbets-
tagarrepresentanter.

Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r Almis organisation,
forvaltning och rapportering. Styrelsen faststiller bolagets ver-
gripande mal, strategier och verksamhetsplan, utvirderar god
intern kontroll, riskhantering och ett adekvat hillbarhetsarbete.
Styrelsen har inom sig inrittat tre utskott for hantering av styrel-
searbetet nir det giller finansiell rapportering, riskhantering och
ersittningsprinciper till ledande befattningshavare. Styrning och
uppféljning av Almis hillbarhetsarbete hanteras av styrelsen i sin
helhet. Styrelsens arbetsordning reglerar ansvarsfordelningen
inom styrelsen, de uppgifter som aligger styrelsen, ordforanden
och 6vriga ledaméter, formerna for styrelsearbetet och styrelsens
sammankomster samt utskottsarbetet. Styrelsen har ocksa utfir-
dat sirskilda instruktioner for verkstillande direktdren och den
finansiella rapporteringen samt arbetsordningar for revisions-
utskottet, riskutskottet och ersittningsutskottet.
Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens arbete
och ansvarar for att 6vriga ledaméter far erforderligt underlag
for att fullgdra sina uppgifter samt att beslut fattas och verk-
stills effektivt. Styrelseordfdrande ansvarar ocksd for dialogen
med dgaren genom departementet och fér 1pande kontakt och
avstimningar med vd.

Styrelsens arbete verksamhetséaret 2022
Styrelsemotena har en dterkommande struktur med huvudpunk-
terenligtstiende agenda kompletteratav en arligagenda dver peri-
odiskt dterkommande férdjupningsomriden. Kvartalsvis erhaller
styrelsen rapporter avseende uppfoljning mot verksamhetens mal
samtanalysav bolagets resultat, stillning, likviditet och kassa-
fléde samt rapport fran Sirskilt utsedd befattningshavare.

Under 2022 har styrelsen sammantrict vid 12 tillfillen.

Kompetensfoérsorjning av styrelse
Under verksamhetsaret har ingen specifik kompetenshéjande
insats inom héllbarhetsomridet genomforts till bolagsstyrelsen i
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Almi. Samtliga ledaméter i styrelsen uppmanas att ta del av det
utbildningspaket som finns inom ramen fér onboarding-pro-
grammet for styrelseledaméter, vilket bland annat omfattar ett
antal hillbarhetsmoduler. Vidare har ledaméter i riskutskott och
styrelsen informerats om aktuella regelverk inom hallbarhetsom-
ridet som Almi omfattas av alternativt kommer att omfattas av.

Hantering av eventuella intressekonflikter

inom styrelsen

Under verksamhetsaret har en genomlysning av hantering avse-
ende intressekonflikter och jiv inom styrelsen genomféres dir
befintliga processer utvirderats och enskilda styrelseledaméter
intervjuats. Utfallet pivisade en hog medvetenhet hos styrelsele-
daméterna om risker kopplat till intressekonflikter och jiv. Rutin
for hantering som bygger pa den enskilda ledamotens ansvar,
har tagits fram och implementerats. Den innebér att ledaméter
18pande ska rapportera till ordférande, vilka andra uppdrag som
styrelseledamoten har, vid sidan om styrelseuppdraget i Almi.
Vidare ska jiv pd enskilda punkter anmilas i forvig, i det fall
sadant foreligger. Vid varje enskilt sammantride, i savil styrelse
som utskott, sikerstiller ordférande att det inte foreligger intres-
sekonflike eller jiv avseende enskilda frigor pa agendan. I det fall
intressekonflikt eller jiv bedéms kunna féreligga medverkar inte
berdrd ledamot vid den punkten.

Utvdrdering av styrelse och vd
Ordf6randen sikerstiller att styrelsens och vds arbete arligen
utvirderas. Styrelseutvirderingen dr framtagen av extern part
och miter omrdden sisom styrelsens och utskottens arbete,
struktur, formalia, avvikelser, rapportering samt héllbarhet.
Hallbarhetsomradet foljs specifikt upp i utvirderingen och
inkluderar mingfald, sikerstillande av risker, sikerstillande av
att hillbarhetsmélen f6ljs upp pé ett relevant sitt same ace hill-
barhetspolicyn implementeras si att hallbarhetsfragorna ar vl
forankrade i hela organisationen.

Resultatet av styrelseutvirderingen ger grund for diskussio-
ner utifrin ett lingsiktigt perspektiv. Vidare ger utvirderingen
underlag for styrelsen att bedriva styrelsearbetet mer effektive,




Almis verksamhet Styrning och kontroll

I 19

framtidsinriktat, affirsmissigt, legalt och etiskt.
Avrapportering avseende rets genomgang samt efterfoljande
diskussion genomférdes pé styrelsemétet den 9 december.

Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig inrittat ett revisionsutskott med uppgift
att kvalitetssikra bolagets finansiella rapportering. Syftet med
utskottet dr att underlitta och effektivisera styrelsens arbete, for-
stirka den interna kontrollen samt underlitta kommunikationen
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regelbundet med Almi-koncernens CFO. Utskottets arbetsupp-
gifter omfattar bland annat beredning av styrelsens arbete med
att kvalitetssikra den finansiella och operationella rapporte-
ringen, samt utvirdering av den I3pande revisionsinsatsen.

Till ledaméter i revisionsutskottet utsags vid konstituerande
styrelsemdéte den 29 april 2022 Marie Osberg (tillika utskotts-
ordférande), Monica Caneman, Hanna Lagercrantz och Jan
Sinclair. Utskottet har under verksamhetsiret ssmmantritt

vid 8 tillfillen.

mellan styrelse och revisorer. Revisionsutskottet kommunicerar

Exempel pa styrelsens fokus/arbete under 2022

Under aret har sérskild uppmark-
samhet dgnats

« Styrelsens harlépande behand-
lat Almis héllbarhetsarbete vilket
inkluderar utvecklingen av nya
fjénster inom bdade kredit- och
afférsutvecklingsomradet. Sar-
skilt fokus har lagts p& Framtids-
dialog och héllbarhetsworkshop
som har gjorts till obligatorisk for
kunder och portféljféretag.
Vidare har fokus varit pd att méta
okade rapporteringskravinom
héllbarhetsomrédet.

« Styrelsen harunder dret utvarde-
rat bolagets system for intern
kontroll samt regelefterlevnad.

« Styrelsen beslutade under dret
att dndra féretagsnamnet till Almi
AB (Almi Féretagspartner AB).

« Styrelsen har behandlat och
utrett frégan kring hanteringen
av den sekretess som gailler for
Almis verksamhet, vilken féljer av
lag (1994:77) om beslutanderatt
fér regionala utvecklingsbolag.

« Almis férberedelser infor Tillvaxt-
verkets upphandling av nya risk-
kapitalfonder har varit féremal
fér behandling i styrelsen. Styrel-
sen har ddrmed beslutat om for-
beredelser infér etablering av ny
generation riskkapitalfonder
(Fond 3) inom riskkapitalverk-
samheten.

« Detférandrade sakerhetslaget i

Europaikombination med den
makroekonomiska situationen,
har féranlett [6pande diskussion
och behandling avseende paver-
kan pé& verksamheten. Riskkart-
lGggning har séledes genomforts
med syfte attidentifiera opera-
tiva och finansiella risker.

« Styrelsen har utvarderat hur den

ekonomiska utvecklingen péver-
kar olika branscher utifrén Almis
kunder och portféljféretag varpd
beslut fattades om en utékad kre-
ditreservering for att adressera
osdkerheten kopplad fill framtida
kreditforluster.

« Styrelsen har behandlat utfallet
av koncernens arliga medarbe-
tarundersékning under 2022 som
med hég svarsfrekvens visat pd
fortsatt hég indexnivd avseende
ledarskap, engagemang och
teameffektivitet.

« Styrelsen har behandlat fradga
om koncernévergripande pro-
cess for successionsplanering
med syfte att stdrka den strate-
giska kompetensférsérjningen
av nyckelrollerinom koncernen.

« Styrelsen har fortsatt fokus p&
utvecklingen av bolagets system
férintern styrning och kontroll.
Mognadsgraden avseende den
interna kontrollen i nom koncer-
ners vésentliga processer har
starkts vilket ar ett resultat av
arbete med att tydliga styrande
dokument, kartldggning och
oversyn av processer samt info-
rande av systematisk uppféljning
inom specifika omréden.
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« Styrelsen har beslutat att fast-
stalla en koncernévergripande
strategi som omfattar perioden
2023-2027 med tre&rsmal for
perioden 2023-2025.

« Styrelsen har faststallt ny mal-
struktur innefattande strategiska
mal fér ett hallbart vardeska-
pande, uppdragsmadl baserade
p& dgaranvisningen, ekonomiska
och operativa mal. Den nya mal-
strukturen galler frén och med
1januari 2023.

« Styrelsen har beslutat om bola-
gets budget och verksamhets-
plan samt riskkarta med priorite-
rade fokusrisker och tillhérande
handlingsplaner.

« Styrelsen har beslutat att god-
kénna att garantiavtal tecknas
med Europeiska Investeringsfon-
den avseende riskavtdckning

inom ramen for Invest EU-fonden.
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Riskutskott

Styrelsen har inom sig, inrittat ett riskutskott med uppgift att
kvalitetssikra bolagets riskkontroll och riskhantering. Syftet
med utskottet ir att underlitta och effektivisera styrelsens
arbete avseende riskhantering samt férstirkning av den interna
kontrollen. Riskutskottet kommunicerar regelbundet med
Almi-koncernens Chief Risk Officer.

Riskutskottet ska vara beredande och bevakande it styrel-
sen i deras ansvar att tillse att riskerna inom Almi-koncernens
verksamhet ir identifierade och dokumenterade och att risk-
tagande mits och kontrolleras enligt externa och interna krav.
Riskutskottet ska dirutdver utgora ett forum for analys av, och
fordjupad diskussion kring, Almi-koncernens risktagande bland
annat gillande kredit, likviditet- och affirsrisk, operativ risk,
uppférandekod och regelefterlevnad, liksom tillhérande styr-
dokument och processer.

Till ledaméter i riskutskottet utsigs vid styrelsens samman-
tride den 29 april 2022 Marie Osberg (tillika utskottsordférande),
Monica Caneman, Hanna Lagercrantz och Jan Sinclair. Utskottet
har under verksamhetsiret sammantritt vid 8 tillfillen.

Ersattningsutskott
Styrelsen har inom sig inrittat ett ersittningsutskott med upp-
gift att bereda styrelsens beslut i frigor om ersittningsprinciper,
ersittningar och andra anstillningsvillkor for koncernledningen
i Almi AB. T utskottets uppgifter ingdr vidare att bereda forslag
till dels Almi-koncernens policy f6r principer for ersittning till
ledande befattningshavare i dotterforetagen, dels inriktningsbe-
slut pd arsstimma i dotterfdretag om riktlinjer for ersitening till
ledande befattningshavare i dotterforetag.

Ersdttningsprinciperna for ledande befattningshavare inom
Almi, har ingen koppling till uppfyllnad av héllbarhetsrelaterade
mil i verksamheten.

Utskottet ska f6lja och utvirdera tillimpningen av riktlinjer
och principer samt gillande ersittningsnivier, bide i moderbola-
get och i Almi-koncernens samtliga dotterforetag.
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Ersiteningsutskottet kommunicerar till vd alternative HR- och
kommunikationsdirektéren vid behov.

Till ledaméter i ersdttningsutskottet utsdgs vid konstitue-
rande styrelseméte den 29 april 2022 Monica Caneman (tillika
utskottsordférande), Emad Zand och Pia Sandvik. Utskottet
har under verksamhetsiret ssmmantritt vid tre tillfillen.

Ndrvaro
Nirvaron vid styrelsens och utskottens sammantriden under
dret framgdr av tabellen nedan.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Almis riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
overensstimmer med regeringens principer for ersittning och
andra anstillningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag
med statligt igande (beslutade av regeringen den 27 februari
2020). Kriterierna dr ocksa vigledande for ersittningen till
ovriga anstillda. De riktlinjer som faststilldes av drsstimman
iapril 2022 finns tillgingliga pd Almis webbplats som bilaga
till protokollet frin aktuell drsstimma.

Med ledande befattningshavare avses utéver verkstillande
direktoren dessutom chefer som ingdr i koncernledningen och
ir direkt understillda den verkstillande direktdren. Loner och
ersittningar finns nirmare beskrivet i not 7.

Styrelsen utvirderade bolagets tillimpning av riktlinjerna for
ersittning till ledande befattningshavare 2020 infor drsstim-
man 2022. Av utvirderingen framgick att anstillningsvillkor,
ersittningsstrukeurer och ersittningsnivéer for ledande befact-
ningshavare i Almi AB enligt styrelsens bedomning f5ljde de av
drsstimman beslutade gillande riktlinjerna.

Ersdteningsprinciperna tillimpas i Almis dotterforetag och
implementeras genom Almi-koncernens ledningssystem.

Hallbarhetsstyrning

Styrelsen ir ytterst ansvarig fér genomforandet av Almis upp-
drag enligt dgaranvisningen. I detta innefattas att fatta beslut
om Almis strategiska mal fér hallbart virdeskapande, malnivaer
i malstrukturen samt uppf6ljning av utfall och effekter. Utifran
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genomfdrd intressent- och visentlighetsanalys, tillsammans med
genomfdrda hallbarhetsanalyser frin departementet, har de stra-
tegiska malen arbetats fram och konkretiserats i en hallbarhets-
policy som tas minst drligen av styrelsen.

Vd i Almi AB har det évergripande ansvaret for Almis hall-
barhetsarbete pa uppdrag av styrelsen. Vd och ledning beslutar
om organisation och genomférandet av hallbarhetsarbetet vilket
omhindertas i verksamhetsplanen. Det operativa arbetet ir
delegerat till hillbarhetschefen som ansvarar for att vidare-
utveckla och samordna koncernens hallbarhetsarbete. Arbetet
sker i nira dialog med verksamhetsansvariga i koncernen.

Styrelsen delges kvartalsvis rapportering hinforligt till de
specifika hillbarhetsrelaterade aktiviteter som har faststillts
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i verksamhetsplanen samt uppféljning av specifika maltal kopplat
till hillbarhet, exempelvis antal och andel grona lin. Denna rap-
portering sker foretridesvis av hallbarhetschef och verksamhets-
ansvariga.

Styrelsen utvirderar aterkommande Almis hallbarhetsarbete,
vilket inkluderar beslut om bolagets afférsstrategi och strategiska
mal for hillbart virdeskapande.

Vidare sker en forankring av hillbarhetsrapporteringen till
styrelsen, vilken inkluderar intressent- och visentlighetsanalys
samt vilket arbete som har dstadkommits hinforligt cill Almis
visentliga hillbarhetsomriden. Granskning och godkinnande
av Almis héllbarhetsrapportering gors arligen av styrelsen.

Styrelseledamot Befattning Styrelse Revisionsutskott Riskutskott Ersattningsutskott
Invald/
utsedd | Ndrvaro | Utsedd | Narvaro | Utsedd | Narvaro | Utsedd | Ndrvaro
Petter Arneback Styrelseledamot 2021 11/12
Monica Caneman Styrelseordférande 2019 12/12 2020 7/8 2020 7/8 2019 3/3
Ulrika Geeraedts, avgick 15 augusti Styrelseledamot 2018 7/7
Jacob Dalborg, avgick 29 april Styrelseledamot 2019 3/3 2020 3/3 2020 -
Hanna Lagercrantz, avgick Erséttnings- Styrelseledamot 2018 12/12 2018 8/8 2020 8/8 2017 1/1
utskott vid konstituerande sammantréide
2022
Matilda Lembke Arbetstagarrepresentant 2019 11/12
Emil Nordlander, avgick 29 april Arbetstagarrepresentant 2018 3/3
Marie Osberg, invald 29 april Invald Revi- | Styrelseledamot 2022 9/9 2022 5/5 2022 5/5
sions- och Riskutskott vid konstituerande
sammantréde 2022
Pia Sandvik Styrelseledamot 2017 11/12 2017 3/3
Jan Sinclair, invald Revisionsutskott vid Styrelseledamot 2020 12/12 2022 5/5 2020 8/8
konstituerande sammantréde 2022
Anna Séderblom, avgick 29 april Styrelseledamot 2014 3/3 2014 3/3 2020 3/3
Tomas Therén, invald 29 april Styrelseledamot 2022 8/9
Sebastian van den Bergen, utsedd 29 april | Arbetstagarrepresentant 2022 9/9
Emad Zand, invald Erséttningsutskott vid Styrelseledamot 2019 10/12 2/2
konstituerande sammantréde 2022
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Almis organisation och ledning

Verkstallande direktér och koncernchef
Britta Burreau ir verkstillande direktor i moderbolaget och
koncernchef i Almi-koncernen.

Almi-koncernen

Verkstillande direktdren och koncernchefen organiserar moder-
bolagets ledning och verksamhet f6r att uppna indamalsenlig
styrning och kontroll. Styrningen av koncernen sker i tvd dimen-
sioner, 4 ena sidan genom koncerndvergripande funktioner och
processer samt affirsomradesledning, & andra sidan genom
affirsomradesledning av koncernens dotterbolag i vilka den
operativa verksamheten bedrivs. For en beskrivning av
Almi-koncernen se sidorna 3-18.

Agarstyrning inom koncernen

Almi-koncernens verksamhet bedrivs till évervigande del genom
dotterbolagen och styrningen av dessa ir visentlig for att Almis
uppdrag ska kunna utféras pa bista sitt och i enlighet med dgar-
anvisningen.

Samverkansavtal och l6pande samrad med regionala medigare
ir basen i dgarstyrningen av de sexton regionala dotterbolagen
som igs till 51 procent av Almi AB. Agarnas gemensamma igar-
anvisningar till dotterbolagen omfattar bland annat riktlinjer
for dotterbolagens verksamhet och malstrukcur. Moderbolagets
styrning sker ocksa genom valberedningsarbete och nominering
av ledaméoter till styrelserna i enlighet med samverkansavtal.

Styrningen av underkoncernen Almi Invest sker pa liknande
sitt med dgaranvisningar och styrelserepresentation. Dirutdver
sker visst samrdd med finansiirerna till de riskkapitalfonder som
forvaltas av Almi Invest. Valberedning f6r Almi Invest AB utses
vid behov av moderbolagets styrelse. Almi Invest AB nominerar
styrelseordférande i majoriteten av de regionala fondbolagen.

Ledningssystem
Styrelsen i Almi AB har beslutat om ett koncerngemensamt led-
ningssystem for foretagsstyrning. Styrelsen i varje Almi-bolag
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har antagit Almi-koncernens vid var tid gillande ledningssystem
inklusive styrande dokument, inriktningen for att utveckla led-
ningssystemet och processen for sikerstillande. Styrelsen i varje
Almi-bolag ansvarar for att faststilla fr verksamheten relevanta
policydokument och att arligen utvirdera dessa och tillhérande
processer f6r uppfoljning och regelefterlevnad. Almi-koncernens
ledningssystem syftar dirmed till att sikerstilla att verksam-
heten styr mot faststillda mal och uppdrag samt i enlighet med
gillande lagar och regler.

Koncernledningen
Koncernen har en ledning som bestir av sju personer inklusive vd
och vice vd och omfattar savil koncernévergripande funktioner
som affirsomraden. Koncernledningen sammantrader varannan
vecka och ir ett informations- och beslutsforum for bolagsge-
mensamma och strategiska frigor. Koncernledningen presente-
ras pa sidan 42.

Verksamheten foljs upp savil finansiellt som operativt genom
kvartalsvisa ledningsrapporter samt vrig 1pande finansiell
rapportering.

Vid sammantradet den 29 april 2022 faststéallde Almis styrelse
koncernévergripande policyer inom féljande omraden:

- policy for affarsverksamheten

- policy fér anti-korruption och motverkan av ekonomisk brottslighet
- policy for arbetsmiljé och allas lika réattigheter och méjligheter

- policy fér att motverka penningtvatt och finansiering av terrorism
- policy for férmansbil

- policy fér héllbart féretagande

- policy forinformation och-cybersdkerhet

- policy fér kapitalplacering

- policy fér kommunikation

- policy fér kreditverksamheten

- policy for riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

- policy for riskhantering och regelefterlevnad

- policy for riskkapitalverksamheten

- policy fér skatt

- Policy fér upphandling
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Styrning, riskhantering och
regelefterlevnad

Styrelsen har det yttersta ansvaret att styra och félja upp risk-
exponering och riskhantering samc tillse att det finns en till-
fredsstillande intern kontroll. Styrelsen ansvarar ocksd f6r den
koncerndvergripande processen for riskhantering och regelefter-
levnad och har faststillt en riskstrategi och en riskpolicy

for samtliga bolag inom Almi-koncernen.

Funktion for styrning, riskhantering och
regelefterlevnad
Den évergripande funktionen for Governance, Risk & Com-
pliance (GRC) bestér av de tre funktionerna; Compliance,
Riskkontroll och Internkontroll vilka utgér kontrollfunktioner i
andra forsvarslinjen. En funktion som integrerar och samverkar
for att ge styrelse, ledning och riskutskott en samlad och enhetlig
bild av aktuella risker, risknivaer, styrning och regelefterlevnad
i hela koncernen. Funktionerna for Riskkontroll, Internkontroll
och Compliance ir organisatoriskt placerade s att den objektiva
rapporteringen inte ska riskeras. For att kunna anses vara obe-
roende ska medarbetare i funktionen inte utféra nigra lopande
uppgifter som ingdr i den verksamhet som ska foljas upp. Funk-
tionen ska bedriva arbetet samt rapportera objektivt och dirmed
frice frAn paverkan frin andra funktioner i organisationen.
Under verksamhetsaret 2022 har en sirskild GRC-kommirtté
inrittats bestdende av vd, Compliance Officer och Chief Risk
Officer. Detta ir en formalisering och en forstirkning av arbetet
inom internkontroll och regelefterlevnad. I detta forum avses
tid liggas pa diskussion kring eventuella risker och regelefter-
levnadsfrigor, hantering av potentiella intressekonflikter samt
implementering av riskutskottets prioriteringar och strategiska
mal for GRC-funktionen. GRC-kommittén sammantrider infor
varje styrelseméte som foregds av utskottsmoten. GRC-kom-
mitténs arbete utvirderas regelbundet for att sikerstilla Almis
ambition om god kvalitet och kontroll, att omréidet formaliseras
och forstirks samt att forindringsarbetet inom omridet ar till-
fredsstillande.
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Compliance

Ansvarig for Compliancefunktionen dr Compliance Officer,
som rapporterar till riskutskottet och styrelsen i Almi. Compli-
ancefunktionen évervakar och kontrollerar att verksamheten
bedrivs med god regelefterlevnad och i enlighet med Finansin-
spektionens krav for finansiella institut. Compliancefunktionen
ska verka for att verksamheten foljer lagar, forordningar, god
sed eller standard samt interna regelverk inom dessa avgrinsade
omraden. Funktionen har bdde en stédjande och kontrollerande
roll i relation till verksamheten och arbetet bedrivs riskbaserat.
Med regelefterlevnad avses efterlevnad av gillande lagar, férord-
ningar, myndigheters foreskrifter, god sed och interna styrande
regelverk som ska ge medarbetare stéd och vigledning.

Koncernens compliancefunktion &r ett stéd for verksamheten och
ansvarar for den andra férsvarslinjens arbete med regelefterlevnad.
Ansvaret @r avgrénsat tillomréaden enligt nedan:

« Penningtvatt, anti-korruption och bedrageri

« Insider/marknadsmissbruksférordningen

« Etik

« Sekretess (med undantag fér Informationssékerhet)

« Intressekonflikter och jav inklusive Almis medarbetares eller nér-
stdendes finansiella eller organisatoriska engagemang i féretag

« Bisysslor

« Uppféljning av ledningssystemet

« Incidenter (misstanke om brott eller bristande regelefterlevnad)/
kundklagomal/visselbldsning

« Outsourcing

« Gavor och mutor

« Statsstod

o Tvister

Compliancefunktionen ger dven rdd och stdd till verksamheten
och sikerstiller att verksamheten hérsammar nya eller indrade
regler samt ansvarar for framtagande av utbildningar. Compli-

ance officer informerar verksamheten om risker som har identi-

fierats och kan uppkomma till f5ljd av bristande regelefterlevnad.

Compliance Officer dr dven utsedd till Centralt funktionsansva-
rig i AML och CTF-arbetet f6r de 26 bolag i koncernen som stir
under Finansinspektionens tillsyn gillande efterlevnad av pen-
ningtvittslagen och tillhérande foreskrifter frin Finansinspek-
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tionen. Rapportering av compliancerisker till riskutskottet gérs
av bolagets Chief Risk Officer som en del av rapporteringen for
ovriga risker inom koncernen. Utvirdering av bolagets regelefter-
levnad gors drligen av Compliancefunktionen. Compliance Offi-
cer rapporterar den sammanvigda bedémningen till styrelsen.

Riskkontroll
Ansvarig for Riskkontrollfunktionen dr Chief Risk Officer som
rapporterar till riskutskottet och styrelsen i Almi.

Funktionen ansvarar fér den oberoende riskkontrollen och
utgor et stdd for styrelsen, riskutskottet, vd, ledning och dotter-
bolag att fullgéra sitt ansvar for att bedriva verksamheten med
god riskkontroll och i enlighet med koncernstyrelsens faststillda
riskstrategi. Riskkontroll ansvarar fér att koordinera och sam-
ordna koncernens visentliga riskomraden och vidare rapportera
risker i Almi-koncernen till styrelsen for Almi. Vidare ansvarar
Riskkontroll fér att stétta vd och styrelser i koncernens dotter-
bolag for att sikerstilla att riskarbetet utfors med kvalitet och
enligt framtaget riskramverk. Riskhanteringen sker inom varje

Almis riskhanteringsprocess

1. Riskidentifiering
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affirsomrade/stabsfunktion/avdelning under éverseende av och
kommunikation med Riskkontroll.

Ramverk fér riskhantering

Risker definieras som osikerhetsfaktorer som kan péverka Almis
formaga act nd méilen. Almis riskhantering ger mojlighet act
planera och genomféra aktiviteter for att hantera risker. Med risk-
hantering avses verksamhet som syftar till att p4 ett systematiskt
sitt identifiera, analysera, virdera samt forebygga, mitigera eller
acceptera risker enligt beslutad riskaptit. Riskhanteringsprocessen
ir ett kontinuerligt arbete dir resurser, fdrankring och kvalitet dr
viktiga komponenter.

Internkontroll

Ansvarig for Internkontrollfunktionen dr Chief Risk Officer och
som rapporterar till riskutskott och styrelsen i Almi. Internkon-
trollfunktionen arbetar koncernévergripande och p& uppdrag av
riskutskottet. Huvuddelen av arbetet utgdrs av granskning enligt
granskningsplan beslutad av riskutskottet. Ovriga omraden som

3. Riskhantering

@ Uppféljning

@ Riskiden-

tifiering
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Riskidentifiering handlar om att identifiera
risker som har vasentlig paverkan pa Almis
mal. Riskidentifieringen baseras pé vad som
har hént och vad som kan hénda.

2. Riskvardering

Vardering av identifierade risker sker

med avseende pé riskens sannolikhet och
pdverkan pé organisationens forméga att
uppnd sina mal. Syftet med riskvarderingen
ar att méjliggoéra en effektiv prioritering av
nyttjandet av organisationens resurser.

Riskhantering handlar om att utvérdera
atgdrd och prioritering. Det innebar att

ta stallning till om identifierade risker ska
accepteras eller begrénsas samt besluta om
eventuell atgard.

4. Uppfdljning

Effekterna av vidtagna riskhanterings-
atgarder foljs upp, utvarderas och rappor-
teras till bolagens styrelser. GRC samordnar
och koordinerar koncernens risker samt
rapporterar de risker som bedéms vara
mest vasentliga till Riskutskott och styrelse
kvartalsvis.
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Ramverk for internkontroll

E

Uppfoljning

Kontrollmiljé

(C]

Kontroll-
aktiviteter

ir foremal for granskning, kan ha identifierats av internkontroll-
funktionen genom tidigare granskningar eller av verksamheten
som uppmirksammat behov pa specifika omraden.
Internkontrollfunktionen ska bland annat évervaka att sty-
rande dokument ir andmalsenliga och uppdateras drligen, att
relevanta nyckelkontroller dr definierade och implementerade i
verksamheten samt att systematisk uppfoljning genomfors med
syfte att sikerstilla att processen efterlevs sa som den ir utfor-
mad. Styrelsen har beslutat att utveckla och stirka internkon-
trollen i koncernens vid var tid visentliga processer.
Internkontrollfunktionen arbetar kontinuerligt med att stotta
verksamhetsansvariga i forsta forsvarslinjen med att kartligga
processer, identifiera nyckelkontroller same sikerstilla systema-
tisk uppfoljning av processigare. Initiativet syftar till act stirka
kvaliteten i koncernens kontrollmiljé genom att tydliggora
skiljelinjerna mellan férsta och andra férsvarslinjen.
Internkontrollfunktionen ansvarar for att flja upp och gran-
ska den interna kontrollen i dessa processer och avrapportera
utfallet av genomford granskning till riskutskottet och styrelsen.
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Finansstaben upprattar koncernredovisning och finansiell rapporte-
ring. Det finns dokumenterade rutiner fér hanteringen av bolagets
bokslut- och konsolideringsprocess. | arbetet finns ett flertal inbyggda
kontrollaktiviteter i syfte att reducera risker for felaktig redovisning av
balans- och resultatposter. Finansstaben identifierar och varderar
kontinuerligt behovet av férbattringar for att sékerstalla kvaliteten i
den finansiella rapporteringen. Poster i balans- och resultatrakningen
beddms [6pande och sarskilt infér kvartals och drsbokslut. Finanssta-
ben kan genom sin forstéelse av processer och rutiner identifiera, ana-
lysera och besluta om atgérd av eventuella feli den finansiella rappor-
feringen.

Utvirdering av bolagets system for internkontroll gors arligen

av Interkontrollfunktionen. Chief Risk Officer rapporterar den
sammanvigda beddmningen till styrelsen. Utvirderingen visar
vilken mognadsgrad pd internkontroll som foreligger i respektive
visentlig process och synliggér dirmed en mitbar forflyttning
for att nd styrelsens mal.

Ramverk fér internkontroll

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for att
bolaget har en god intern kontroll och formaliserade rutiner som
sikerstiller att fastlagda principer for finansiell rapportering och
intern kontroll efterlevs. Ansvaret innefattar dven att bolagets
finansiella rapportering dr upprittad i enlighet med lag, tillimp-
liga redovisningsstandarder och 6vriga externa krav.

Den interna kontrollens évergripande syfte 4r att i rimlig grad
sikerstilla att koncernens operativa strategier och mal f8ljs upp
och att dgarnas uppdragsmal uppfylls. Den interna kontrollen
ska vidare tillse att den externa finansiella rapporteringen med
rimlig sikerhet 4r tillforlitlig upprittad och i dverenstimmelse
med god redovisningssed samt att tillimpliga lagar och regelverk
foljs samt att krav pd statligt dgda bolag efterlevs.

Almis beskrivning av intern styrning och kontroll tar sin
utgdngspunkt i ramverket for intern styrning och kontroll
utgivet av the Committee of the Sponsoring Organizations

of the Treadway Commission (COSO).
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Kontrollmiljo ©®

En organisation med tydliga beslutsvigar, befogenheter och
ansvar som finns dokumenterat i styrande dokument 4r grunden
for en god kontrollmiljs. Kontrollmiljon omfattar alla delar

av organisationen inklusive utlagd verksamhet och ska vara en
integrerad del av Almi-koncernens organisationsstruktur och
beslutsprocesser.

Styrelsen har en skriftlig arbetsordning som klargor styrelsens
ansvar och reglerar styrelsens arbetsfordelning. I arbetsord-
ningen framgir dven vilka frigor som ska forliggas styrelsen
for beslut. Rollférdelning mellan styrelse och vd finns kom-
municerad i styrelsens arbetsordning samt i vd-instruktion. Vd
leder dirutdver verksamheten utifrin aktiebolagslagen, svensk
kod f6r bolagsstyrning och andra lagar och férordningar som
giller statligt dgda bolag med mera. Styrelsen f8ljer upp att fast-
lagda principer f6r den finansiella rapporteringen och interna
kontrollen efterlevs samt uppritthiller indamélsenliga relationer
med bolagets revisorer. Risk- och revisionsutskotten bereder
fragor for beslut i styrelsen i syfte att uppricchalla en god kon-
trollmiljo. Styrelsen faststiller arligen styrande dokument samt
verksamhetsplan och budget som ligger till grund f6r den interna
kontrollmiljon. Instruktioner godkinns av vd och riktlinjer av
verksamhetsansvarig. Internkontrollfunktion ansvarar for att
utveckla och granska kontrollmiljon i koncernen. Virdegrund
och uppforandekod férmedlar vilka principer som giller for
Almis medarbetare.

Riskbedimning och kontrollaktiviteter ® ®

En tydlig organisation och beslutsordning syftar till att skapa en
god medvetenhet om risker hos medarbetarna och ett vil avvigt
risktagande. Kontrollaktiviteter syftar till att uppticka, korrigera
och férebygga fel samt ineffektivitet. Avvikelser och forbittrings-
omraden avrapporteras till ansvarig chef och ytterst ansvarig for
det berérda bolaget. Under 2022 har flertalet insatser avseende
testning och uppféljning av kontroller utférts gillande exempel-
vis kreditprocessen, processerna inom riskkapitalverksamheten,
processen for transaktionsmonitorering samt cybersikerhet.
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Internkontrollfunktionen granskar arligen ersittningen till
koncernens ledande befattningshavare med syfte att sikerstilla
att Almi uppfyller statens riktlinjer for ersitening till ledande
befattningshavare.

Information och kommunikation ®

Almi har etablerade informations- och kommunikationsvigar
som syftar till fullstindighet och riktighet i den finansiella rap-
porteringen och till att sikerstilla att information sprids pé ett
strukturerat och andamalsenligt sitt inom hela koncernen.
Delarsrapporter och ars- och hillbarhetsredovisningar public-
eras pa bolagets webbplats. Styrande dokument sisom policyer,
instruktioner samt process- och rutinbeskrivningar kommuni-
ceras via koncernens ledningssystem. Enligt Almi-koncernens
code of conduct, forvintas varje medarbetare kinna till och f5lja
innehéllet i styrande dokument.

Uppfoljning®

Styrelsen foljer lopande upp den finansiella rapporteringen
sasom deldrsrapporter och 4rs- och hallbarhetsredovisning.
Den ekonomiska utvecklingen i bolaget f6ljs kvartalsvis upp
mot budget pé styrelsemdten. Vid stdrre avvikelser frin budget
rapporterar verkstillande direktdren till styrelsen.

Styrelsen foljer arligen upp efterlevnaden av faststillda
policyer.

Chief Risk Officer ansvarar for avrapportering till riskutskot-
tet enligt faststilld granskningsplan. Dessa rapporter beskriver
observationer, rekommendationer och forbittringsomraden i
syfte att stirka och utveckla riskhanteringen och den interna
kontrollen. Granskning av ersittningsriktlinjerna avrapporteras
av internkontrollfunktionen till ersittningsutskottet.

Uppféljning av intern kontroll sker dven inom ramen {ér den
lagstadgade externa revisionen.

Internkontrollfunktionen foljer regelbundet upp dtgirdsplaner
som tagits fram efter savil genomférd granskning av internkon-
trollfunktionen eller internrevision.
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Internrevision

Styrelsen i Almi AB har valt att upphandla internrevisionstjinster
fran extern part for specifika omriden som beddms vara relevanta
att granskas av en oberoende granskningsfunktion. Styrelsen
bedémer genom riskutskottet arligen behovet av riktade intern-
revisionsgranskningar pa utvalda riskomrdden i koncernen.

Under 2021 upphandlades leverantér for utférande av intern-
revisionstjinster. Revisionsbyran PwC tilldelades i oktober 2021
uppdraget att utfora internrevision pd Almi f6r en avtalsperiod
om fyra ér.

Under 2022 har riskkapitalverksamheten varit fdremal for
internrevisionsgranskning. Rekommendationer och iakttagelser
frin internrevisionsgranskningen har efter avrapportering till
styrelsens riskutskott blivit forem3l for interna handlingsplaner.
Uppféljning av framtagen dtgirdsplan har gjorts under fjirde
kvartalet och avrapporterats till riskutskottet.

Externrevision

Forslag till val av revisor i bolag med statligt igande limnas av
styrelsen och tas fram av bolaget enligt de f6r Almi tillimpliga
regler om upphandling och val av revisor som giller for bolag
vars aktier ir upptagna till handel p en reglerad marknad enligt
EU:s revisorsforordning. Almi tillimpar vidare lagen om offent-
lig upphandling avseende villkoren for uppdraget.

Revisionsbolag viljs vid drsstimma for en mandatperiod om
ettar. Vid drsstimman 2022 beslutade dgaren att utse Deloitte
AB (556271-5309) med auktoriserad revisor Henrik Nilsson som
huvudansvarig, for en period om ett &r intill utgdngen av nista
arsstimma.

Revisionsutskottet tar arligen del av revisorernas gransknings-
plan och tar l6pande del av revisorernas iakttagelser. Bolagets
revisorer deltar pd revisionsutskottens sammantriden och har
ddrutdver deltagit vid tvd sammantridden i styrelsen under 2022.
Styrelsen triffar bolagets revisorer minst en gdng per r utan
nirvaro av bolagets VD eller ledning. Styrelsen erhéller ocksé
sammanfattande revisionsrapporter.

Ersittning till revisorerna framgér av not 6.
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Hantering av incidenter, kundklagomél och etiska
fragestdallningar

Almi har en indamalsenlig process for att anmaila och hantera
incidenter som uppkommer inom koncernen. Syftet dr att kunna
uppticka, hantera och lira av oonskade hindelser som intriffar.
Det finns tre rapporteringskanaler beroende pé incidentens
karaktir samt en egen process for kundklagomal.

Incidentrapportering

Vid misstanke om eller upptickt av en incident ska detta genast
anmilas, detta giller dven i det fall incidenten redan ir hanterad.
Med incident avses en intriffad hindelse som kan ha negativa
konsekvenser for bolagets verksamhet, medarbetare, dgodelar,
dgare, kunder och samarbetspartners eller relationer till dem.
Incidenter ska rapporteras direkt nir de identifieras/intriffar for
att Almi bland annat ska kunna sikerstilla att rapportering av
allvarliga incidenter rérande personuppgiftshantering, vidarerap-
porteras till ansvarig myndighet inom 72 timmar. Almi har en
framtagen process for riskvirdering, hantering och aterstillande
akeiviteter kopplat till intriffade incidenter.

Mottagare av incidenter ir GRC-funktionen som ansvarar for
att flja upp acc dtgirder vidtas, analyserar orsak till incidentens
uppkomst och aterrapporterar till styrelse och riskutskott. Sty-
relsen erhiller en rapport som inkluderar hantering av incidenter
som bedoms ha hog/mycket hog paverkan. Till riskutskottet
rapporteras en mer fullstindig incidentrapportering. Under aret
har 50 incidenter rapporterats in, varav 18 avsett IT-relaterade
incidenter inrapporterade av Almis systemleverantdr.

Visselblasarfunktionen

Syftet med visselbldsarfunktionen ir att alla medarbetare ska
kunna anmila dvertridelser utan ridsla fér negativ behandling.
Medarbetare savil som extern person med koppling till Almi,
ska kunna visselbldsa om det finns anledning att gora ansvariga
inom Almi uppmirksam p3 att ndgot inte star ritt till. Det

kan exempelvis omfatta misstanke om brott eller att ledande
befattningshavare har agerat pd ett sitt som strider mot Almis
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uppférandekod. Mottagare av visselbldsarirenden och uppfélj-
ning av dessa drenden, dgs av Compliance officer och Chief risk
officer. I denna process agerar Compliance officer och Chief risk
officer oberoende fran koncernledning och koncernstyrelse och
har mandat att pibérja en eventuell utredning tillsammans med
extern advokatfirma om det finns saklig grund for sddan utred-
ning. Under 4ret har 16 rapporter inkommit, varav 6 klassades
som visselbldsningar.

Krénkande sérbehandling eller trakasserier

Krinkande sirbehandling ir ett 6vergripande begrepp som inne-
factar alla sorters krinkande handlingar som riktas mot nigon
eller ndgra arbetstagare, och som kan leda till att personen eller
personerna kinner sig exkluderade och utanfér arbetsplatsens
gemenskap. Vid misstanke om krinkande sirbehandling, sex-
uella trakasserier och 6vriga trakasserier ska hindelsen rappor-
teras och utredas. Mottagare av drenden ir HR-direktdr och
HR-chef pd moderbolaget. Antal inrapporterade incidenter hin-
forliga till krinkande sirbehandling eller trakasserier inkluderas
i GRC-funktionens rapportering avseende antal intriffade inci-
denter och incidenternas karakeir, till riskutskott och styrelse.
Under 4ret har inga rapporter inkommit i kanalen for krinkande
sirbehandling eller trakasserier.

Kundklagomalshantering

Almiir mina om att alla som vinder sig till oss ir néjda med kon-
take, dialog och leverans. Ibland hinder det att man ser olika pd
saker eller att kommunikationen inte fungerar optimalt.

Almi har dirfor en etablerad kanal f6r kundklagomal som syf-
tar till att adressera fragestillningar eller missnéje kring kontakt,
dialog eller leverans med Almi. Hanteringen av ett klagomal
ska ske enligt gillande instruktion och hanteras med tillbérlig
omsorg och med den snabbhet som drendet kriver. Klagomal
frén kund ska initialt hanteras i det aktuella dotterbolaget.
Kunden ska i férsta hand kontakta den aktuella Almi-medarbe-
tare som handlagt drendet, i andra hand dennes chef. Inkomna
klagomal arkiveras enligt fastslagen rutin och gallring sker efter
fastslagen gallringsplan.

TeamEngine E-Signing
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Etik- och héllbarhetsrad

I arbetet med kunder och portféljbolag uppkommer ibland beho-
vet av etiska dverviganden. I dessa fall involveras Almis Etik- &
hallbarhetsrad och fungerar som ett stdd till organisationen infor
beslut om krediter, investeringar och affirsutvecklingsinsatser.
Rédet fokuserar pd den etiska fragestillningen i ett drende och
tar inte stillning till affirsmissigheten i ett beslut. Det senare
overlats till det akeuella dotterbolaget som har bist férutsitt-
ningar att beddma foretagets affir och potential. Ridets bedom-
ningar tar bland annat sin utgngspunkt i Almis exkluderings-
ramverk. Hillbarhetschef ir ssmmankallande i ridet.

ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Styrelse

MONICA CANEMAN

Styrelseordférande sedan 2019
Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm

Fédd: 1954

Ovriga uppdrag: styrelseordférande Euro-
clear Sweden AB, ordférande i Nasdaq
Sverige AB:s bolagskommitté, styrelseledamot
SAS AB, Hundhjdlpen pa Lidingé AB och Qliro
Financial Services AB, ledamot i Skandias full-
mdaktige samt ordf. revisionsutskottet SAS AB

Tidigare befattningar: vvd och stf koncern-
chef SEB fram fill 2001

MARIE OSBERG
I —

Styrelseledamot sedan 2022
Civilekonom Lunds universitet, MBA Finance
Webster University Geneva

Fodd: 1960

Ovriga uppdrag: styrelseledamot i Collector
Bank AB, Nordisk Bergteknik AB, NMP Invest
AB samt Radda Barnen Distrikt Géteborg

Tidigare befattningar: Group Treasurer Nobel
Biocare, regionchef Vast DNB Bank, chef
Transaction Banking Nord-Europa DNB Bank.

PETTER ARNEBACK HJULSTROM
I —
Styrelseledamot sedan 2021

Regional utvecklingsdirektor

Utbildning: Hogskoleingenjor Energi- och
miljéteknik

Fédd: 1976

Ovriga uppdrag: styrelsesuppleant Orebro
lans flygplats AB och styrelseordférande
Region Orebro innovation AB

Tidigare befattningar: vd KumBro, program-
direktér samhallsbyggnad Orebro kommun

PIA SANDVIK
I —

Styrelseledamot sedan 2017
Vd RISE Research Institutes of Sweden
teknologie doktor och docent i kvalitetsteknik

Fodd: 1964

Ovriga uppdrag: styrelseordférande KTH
(Kungliga Tekniska Hégskolan), styrelsele-
damot i EIT (The European Institute of Inn-
ovation and Technology), styrelseledamot i
Prevas AB samt ledamot i IVA avdelning XI
utbildning och forskning.

Tidigare befattningar: Vd Lansférsékringar
Jémtland. Tidigare rekfor vid Luled tekniska
universitet.
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HANNA LAGERCRANTZ
|
Styrelseledamot sedan 2018

Kanslirdd, Finansdepartementet

Civilekonom M. Science Handelshégskolan |
Stockholm, M. Phil. in Economics, Cambridge
UK

Fédd: 1970

Ovriga uppdrag: styrelseledamot i RISE Re-
search Institutes of Sweden AB och AB Svensk
Exportkredit

Tidigare befattningar: corporate finance pd
S.G. Warburg, UBS, Brunswick-Warburg, aktie-
analytiker och Investor Relations p& SEB
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Styrelse forts.
JAN SINCLAIR TOMAS THEREN EMAD ZAND

|
Styrelseledamot sedan 2020
Civilekonom

Fédd: 1959

Ovriga uppdrag: styrelseordforande SBAB
Bank AB, AB Sveriges Sdkerstdllda Obligatio-
ner och Fastighets Aktiebolaget Victorhuset
samt styrelseledamot Nilsson Energy AB,
REH2, STS Alpresor AB, Bipon AB och Jan M.L.
Sinclair AB

Tidigare befattningar: vd SEB A.G, Group
Treasurer samt andra ledande befattningar
inom SEB

MATILDA LEMBKE
I —

Arbetstagarrepresentant sedan 2020
Radgivare Almi Foéretagspartner Stockholm
Sérmland AB. MSc Business Administration,
Internationella Handelshégskolan Jénképing

F6dd: 1973

Ovriga uppdrag: suppleant Rikard Ostberg
AB

Tidigare befattningar: intraprenér Modern
Times Group MTG AB, konsult PRG Schults AB,
egenféretagare

I —
Styrelseledamot sedan 2022
Civilingenjér, jur kand, fil kand statsvetenskap

Fédd: 1973

Ovriga uppdrag: styrelseordférande Nordic
Drives Group, JNE Invest, vice styrelseordfo-
rande Tillvaxt Botkyrka, styrelseledamot Vaaka
Partners Oy

Tidigare befattningar: managing parter
Procuritas, styrelseledamot i bl a Déckia, King
Oscar, Team Olivia

SEBASTIAN VAN DEN BERGEN
I —

Arbetstagarrepresentant sedan 2022
R&dgivare Almi Foéretagspartner Vérmland AB
MSc Business administration, Service Mana-
gement, Karlstads universitet

Fédd: 1975

Ovriga uppdrag: ordférande i Unionen Almi
Foretagspartner Varmland AB

Tidigare befattningar: vd Nordic Cab AB,
projektassistent Invest in Varmland Agency p&
Handelskammaren Véarmland
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I —
Styrelseledamot sedan 2019

Entreprendr och del av ledningsgruppen pé
Northvolt AB. Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm

Fédd: 1984

Ovriga befattningar: styrelseledamot i North-
volt Poland, Northvolt Systems och Northville

Tidigare befattningar: styrelseordférande
Sqore, investerare/radgivare fill Active Brand
Group, Transfer Galaxy, Wndy, Gordon Deliv-
ery, VD Avesina Horsel, managementkonsult
McKinsey&Co
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Koncernledning

BRITTA BURREAU
]
Vd och koncernchef

JOACHIM KARLSSON
I ——

Vd Almi Invest

JAKOB LINDSTROM
I ——

CIO
JAN ARPI SOHANA JOSEFSSON ELISABETH EKSTRAND
.| | |
CtFO HR- och kommunikation & marknadsdirektor Chefsjurist och stabschef
SARA BRANDT

|
Vice vd och Chef Affarsomrdde
Foéretagspartner
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Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttningar och andra
anstdllningsvillkor for ledande befattningshavare i Almi AB

Inledning

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare och dr ut-
formade i enlighet med regeringens Principer for ersittning och
andra anstillningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag
med statligt igande (Ersittningsprinciperna), vilka antogs av
regeringen den 27 februari 2020.

Med ledande befattningshavare i Almi AB (Almi) avses sty-
relseledaméter samt verkstillande direktér, vice verkstillande
direktor och andra personer i koncernledningen.

Almi ska vidare sikerstilla att Ersdttningsprinciperna till-
limpas i Almis dotterforetag. Almi avser saledes att och dirvid
implementera Ersittningsprinciperna genom Almi-koncernens
ledningssystem.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affdrsstrategi,
ldngsiktiga intressen och héllbarhet

Almi ska erbjuda finansiering och affirsutveckling riktat till
foretagare och foretag med lonsamhets- och tillvixtpotential.
Verksamheten ska utgéra ett komplement till den privata mark-
naden, vara tillginglig i hela landet, bidra till hallbar tillvixt i
foretagen samt ett jaimstillt fdretagande.

En framgangsrik implementering av Almis affirsstrategi och
tillvaratagandet av Almis langsiktiga intressen, inklusive dess
hillbarhet, forutsitter att Almis kan rekrytera och behalla kva-
lificerade medarbetare. For detta krivs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersittning. Dessa riktlinjer mojliggdr att Almi
kan erbjuda ledande befattningshavare en konkurrenskraftig
men inte marknadsledande ersittning.

Formerna av erséttningmm
Ersdttningen ska vara konkurrenskraftig, takbestimd och
dndamalsenlig och icke marknadsledande i forhillande till jim-
forbara foretag och far bestd av foljande komponenter; fast kon-
tantlon, avgingsvederlag, pensionsférman och évriga forméaner.
Den totala ersittningen ska vara vilgrundad, ritevis och konkur-
renskraftig samt bidra till en god etik och féretagskultur. Rorlig
ersittning ska inte ges till ledande befattningshavare. Detta ska
vara vigledande ocksa for 6vriga anstilldas totala ersittning.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgifts-
bestimd och inte Sverstiga 30 procent av den fasta arliga ersitt-
ningen, savida inte dessa formaner foljer en pa bolaget tillimpad
kollektiv pensionsplan. I ett sadant fall bestims avgiften av den
kollektivavtalade pensionsplanens villkor. Eventuell utékning av
en kollektiv pensionsplan 6ver den loneniva som ticks av planen
ska vara avgiftsbestimd med en avgift om hégst 30 procent av
overskjutande l6nedel. Pensionsaldern ska inte understiga 65 ir.
Erbjuden Inevixling ska vara kostnadsneutral fr bolaget.

Ovriga formaner fir innefatta bland annat fsrmansbil och
avgift for sjukvardsforsikring. Sddana formaner fir sammanlagt
uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga kontantlonen.
Ersdttning vid arbetsoférméga pa grund av sjukdom ska mot-
svara nivder som giller enligt kollektivavtal som tillimpas i
branschen. Eventuell utokning av en kollektiv sjukférsikring
over den loneniva som ticks av kollektivavtal ska motsvara mark-
nadspraxis.

En styrelseledamot eller styrelsesuppleant far inte anlitas som
konsult i ndgot av bolagen i Almi-koncernen och dirmed erhalla
konsultarvode utdver styrelsearvodet.
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Upphorande av anstdllning

Vid uppsigning frin Almis sida ska uppsigningstiden inte
overstiga sex manader. [ anstillningsavtal som ingatts den

1 januari 2017 eller senare far avgangsvederlag limnas med
hégst 12 ménader. For anstillningsavtal ingdngna senast den
31 december 2016 fir avgdngsvederlag limnas med hogst

18 ménadsléner.

Avgingsvederlaget ska betalas ut manadsvis och utgoras av
enbart den fasta mdnadsldnen utan tilligg for pensionsférmaner
eller 6vriga forméner. Vid ny anstillning, annat tillkommande
avlonat uppdrag eller vid inkomst frin niringsverksamhet ska
ersittningen frin Almi, i egenskap av uppsigande bolag, reduce-
ras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten under den
tid da uppsigningslon och avgdngsvederlag limnas.

Vid uppsigning frin den anstilldes sida ska inget avgings-
vederlag limnas. Avgangsvederlag betalas som lingst ut intill
avtalad pensionsilder och aldrig lingre 4n till 65 4rs alder.

Lon och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Ersdttningen till ledande befattningshavare ska inte vara mark-
nadsledande i forhallande till jimforbara féretag utan priglas
av mittfullhet. Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersittningsrikelinjer har 16n och anstillningsvillkor for bolagets
anstillda beaktats genom att uppgifter om ersittningen och
ersittningens okning dver tid har utgjort en del av ersdttnings-
utskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av
skiligheten av riktlinjerna och de begrinsningar som foljer av
dessa.
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Beslutsprocessen for att faststalla,

se 6ver och genomférariktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott vars ledaméter dr
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

[ utskottets uppgifter ingar act bereda styrelsens beslut om f6r-
slag till rikelinjer for ersictning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska drligen uppritta forslag till nya riktlinjer och ligga
fram forslaget for beslut vid drsstimman.

I utskottets uppgifter ingar vidare att bereda forslag till dels
Almi-koncernens policy for principer for erséittning till ledande
befattningshavare i dotterforetagen, dels inriktningsbeslut pi
arsstiimma i dotterforetag om riktlinjer for ersiittning till ledande
befattningshavare i dotterforetag, vilka ska understillas styrelsen
for beslut.

Utskottet ska f6lja och utvirdera tillimpningen av riktlinjer
och principer samt gillande ersittningsstrukturer och ersitt-
ningsnivaer, bade i bolaget och i Almi-koncernens samtliga
dotterforetag.

Vid ersiteningsutskottets och styrelsens behandling av och
beslut i ersittningsrelaterade frigor nirvarar inte verkstillande
direktdren eller andra personer i foretagsledningen, i den mén
de berérs av frégorna.

Avvikelse fran riktlinjerna
Styrelsen far besluta att tillfilligt avvika frin riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sirskilda skil for det och
ett avsteg dr nodvindigt f6r ate tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hillbarhet, eller for att sikerstilla det
berorda bolagets ekonomiska birkraft. Det ingar i ersdttnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersittningsfr-
gor, vilket ocksa innefattar beredning av beslut om avsteg frin
riktlinjerna som sedermera beslutas av styrelsen. Det noteras att
mojligheten till att gora avsteg fran rikelinjerna ska tillimpas
restriktivt och styrelsen ska i sddant fall redovisa avvikelsen och
skilen till denna.

Ersdteningsutskottet far besluta att tillfilligt avvika fran prin-
ciperna i dotterforetagen. Mojligheten till att gora avsteg frin
riktlinjerna ska ocksa i detta fall tillimpas restriktivt.
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SweGaN Lab Work

Startade: 2014

Sate: Linkdping

Gor: Har utvecklat en GaN-pd-
SiC struktur som kallas QuanFINE
som minimerar minneseffekterna
samt ger hogre effektdensitet och
mycket battre varmeavledning.

Antal anstdllda: 10

Almis insats: Finansiering i form
av riskkapital och lan.
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Uppfoljning
maltal

Agarmal - uppdrag

Agaranvisning faststalld p& bolagsstémma april 2022

1. Bolagets uppdrag

Almi ska erbjuda tjanster inom rddgivning och finansiering i enlighet

med verksamhetsféremalet i bolagsordningen och vad som anges

nedan.

a) Verksamheten ska utgéra ett komplement till den privata markna-
den enligt férordningen (2012:872) om statlig finansiering genom
regionala utvecklingsbolag.

b) Verksamheten ska bidra till ett jamstéllt foretagande och varatill-
génglig i hela landet men utbudet kan variera beroende pé regio-
nala féorutsattningar.

c) Verksamheten ska i huvudsak riktas fill féretagare och féretag med
héllbar I6nsamhets- och tillvaxtpotential, s& att smé& och medel-
stora féretag utvecklas och blir fler.

d) Sdarskilt fokus ska riktas mot i) féretagare och féretag i tidiga ske-
den, anfingen i termer av livscykel eller i termer av expansionsfa-
ser sdsom produkt-, tjdnste- eller marknadsutveckling, ii) kvinnor
ochiii) personer med utléndsk bakgrund’.

e) Finansieringstjdnsterna ska innefatta bdde I&n och agarkapital.

f) Bolaget ska langsiktigt bedriva sin verksamhet sé att det egna
kapitalet bevaras nominellt intakt.

2. Uppdragsmail

a) Bolaget ska aterrapportera vilka strategier man harinom res-
pektive insatsomrade (riskkapital, Ién, afférsutveckling) for att
sakerstalla att bolaget agerar marknadskompletterande. Sar-
skilt ska aktiviteter och/eller 6vervéganden under det senaste
aret redogéras for. i\ierrapporferingen ska vara kortfattad och
tydlig.

De strategier AlImi anvénder for att sékerstalla ett marknadskom-
pletterande agerande skiljer sig ndgot mellan de olika insatsom-

réddena och det finns dven regionala och branschmdssiga skillna-
der. Inledningsvis bedéms behovet av och férutséttningar for

Rdakenskaper

b)

TeamEngine Document E-Sign ID: 480B3742-8C8E-471D-ACE4-CCE88197EE4A. Page 45 of 91.

Hallbarhetsnoter

marknadskompletterande verksamhet. Produkter och tjénster for
att tdcka behovet identifieras, utvecklas eller anpassas kontfinuer-
ligt. Infér lansering av nya erbjudanden ar det viktigt att folja age-
randet hos de privata aktérerna, nar marknaden utvecklas kan
Almis verksamhet behéva anpassas.

Lén c)
I utléningsverksamheten sakerstdlls marknadskompletterande

agerande oftast genom ett hégre risktagande i kombination med
riskbaserad prissattning éver bankernas niva. Vidare kan 1&n vara
kompletterande dd& de riktar sig mot en mdlgrupp, akfivitet eller
investering som annars inte hade kunnat finansieras fullt ut. Ett bra
exempel ar Almis gréna ladn som méjliggér hédllbara investeringar

vilka kan ha en positiv inverkan pé féretagens hallbarhetsarbete,
konkurrenskraft och [6nsamhet pd sikt.

Riskkapital

Riskkapitalinvesteringar inom férvaltade fonder sker enligt regel-
verket for strukturfondsmedel dar det krévs att investeringen
genomfors tillsammans med och p& samma villkor som privata
fillkommande investerare. Ett exempel héar ér Almi Invests Green-
techfond som tillsammans med privata aktérer investerariinno-
vativa tillvéxtbolag som har stor potential att reducera CO -
utslépp och skapa en héllbar vérld.

Affarsutveckling

Kunderbjudanden inom affarsutveckling riktas i de flesta fall till
féretag i mycket tidigt skede i bérjan av sin fillvéxtresa nar det
annu inte ar tydligt vilken typ av behov de har. Insatserna ar
huvudsakligen av coachande karaktar dar féretaget stottas i sitt d)
utvecklingsarbete. Afférsutveckling passar ocksé féretag som fatt
finansiering genom Almi och dé& &rinsatserna ett satt att forbattra
férutsattningarna att lyckas. Ibland ar affarsutveckling ockséd néd-
vandig for att bevilja 1&n, sédsom till exempel Almis gréona léan dar
vissa héllbarhetsinriktade erbjudanden ska genomféras. Inom
Affarsutveckling finns insatserna Framtidsdialog och Héllbarhets-
workshop dar Almi tillsammans med kundféretaget tittar p& hur
foretaget pdverkas av, och pdverkar, sin omgivning utifrén FN:s 17
klimatmal samt tar fram en handlingsplan foér vilka mal det aktu-
ella féretaget kan bérja arbeta med och hur. Har agerar Aimi
marknadskompletterande i den aspekten att det kan vara dyrt och
omstandligt for kunderna att tilldgna sig dessa kunskaper pd egen
hand eller via externa konsulter.

Féretag som tar del av finansiering fran Almi ska det tredje aret
efter insatsaret uppvisa en total genomsnittlig omséttningstill-
véaxt dverstigande 70 procent fér Idnekunder och éver 100 pro-
cent fér kunder som mottagit dgarkapital.
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Matningen ska avse perioden frén och med dret fére insatsen,
dvs 2017, till och med slutet av det tredje dret efter insatsdret, dvs
ar 2021. Matningen ska omfatta samtliga féretag som tagit del av
en insats, inklusive bolag som gétt i konkurs, eller av annan anled-
ning inte bedriver ndgon verksamhet vid tidpunkten fér matning.”

Bolaget ska arligen utféra en méatning av kundernas upplevda
mervdrde som bolagets insatser inom affarsutveckling ger.
Matningen ska fokusera pé hurinsatserna har bidragit till kun-
dernas tillvéxtmajligheter. Matningen ska vara utformad sa att
svaren bade kan omvandlas till ett kvantitativt uppféljbart index
och sé att kvalitativa synpunkter angéende férbattringspoten-
tial kan fangas upp. Méatningen och konstruktionen av tillhor-
ande index ska utféras i samband med en extern part.

Malnivan fér indexvardet ska faststdllas efter utvérdering av noll-
matning for verksamhetsdret 2022. En dversyn av malnivan forléan
och égarkapital ska samtidigt genomféras dé nuvarande malni-
vder &r satta utifrdn ett litet antal observationer. Bolagsstémman
ska ddrefter besluta om en reviderad égaranvisning med uppda-
terade malnivéer.

Métning av kundernas upplevda mervdrde har under 2022 matts
som NKI och NPS. Efter samrdd med dgaren uppdateras frégorna
i NKI-md&tningen under 2023 i syfte att eft index ska kunna konstru-
eras utifrdn dessa. Kvalitativa aspekter avses fangas genom
fritextfrdgor och djupintervjuer. Uppdateringen av NKI-frdgorna
medfér dock att nollmdtning kan géras forst 2023.

Andelen méan/kvinnor

Andelen man och kvinnor som bolaget nar ut till ska pd arlig basis,
for respektive insatsomrdde, utvecklas i en jamstalld riktning till
dess att 40-60 procent av vartdera kénet uppnds. Matningen ska
baseras p& antalet unika kunder som under éret har mottagit
insatser och hégst rankade féretagsledare inom dessa kundfére-
tag. Bolaget ska langsiktigt sikta pd mitten av intervallet, dvs.
50-50 procents andel av vartdera kénet.”

Processen for genomférande av méatning av sévdl tillvéxt som
fokusgrupper ses for ndrvarande &ver for att sékerstalla korrekt
hantering enligt Almis sdrskilda sekretesslagstiftning samt Data-
skyddsférordningen varfér utfall ej kan presenteras i denna ars-
redovisning
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e) Andelen personer med utléndsk bakgrund som Bolaget nar ut till
ska pa drlig basis, fér respektive insatsomrade, utvecklas till att
minst motsvara andelen personer med utldndsk bakgrund i
Sverige.

Méatningen ska ske enligt drlig statistik om personer med utlédndsk
bakgrund frén SCB. Ma&tningen ska baseras pé& antalet unika kun-
der som under dret har mottagit insatser och hégst rankade fére-
tagsledare inom dessa kundféretag.”

1) Processen fér genomférande av méatning av saval tillvéxt som fokus-
grupper ses for narvarande 6ver for att sakerstalla korrekt hantering enligt
Almis sdrskilda sekretesslagstiftning samt Dataskyddsférordningen varfor
utfall ej kan presenteras i denna arsredovisning

Agarmal - ekonomiska mal

Faststallda pd arsstémma i april 2020.

Lénsamhet

Almi-koncernens resultat efter finansiella poster ska vara positivt.
Utfallet for ar 2022 uppgick till -80 (224) miljoner kronor vilket innebdr
att mélet ej nédddes. De framsta orsakerna fill avvikelsen betraffande
utfall &r en extra kreditreservering om 68 Mkr utéver ordinarie kre-
ditreserveringsmodell, motiverad av de férsémrade makroutsikterna,
samt ett forsédmrat finansnetto orsakat av vérdenedgdng i koncernens
kapitalplaceringsportfol; till féljd av stigande marknadsréantor.

Ekonomiska mal Mal Utfall
Lénsamhet

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader >0 mkr -80 mkr
Kapitalstruktur

Soliditet 2022-12-31 70% 87,40%
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Strategiska mal fér
hallbart vardeskapande

Faststallda av styrelsen i december 2021.

Investeringar i Greentech-fonden

Mal Utfall
Antal 27 14
Mkr 170 80

Vare sig malen fér antal investeringar eller belopp ndddes under dret,
fill foljd av en utmanande marknad.

Grénalan

Mal Utfall
Antal 80 135
Mkr 102 384

Engagemangsindex

Almi ska ha engagerade medarbetare med ambition, kompetens och
potential att utveckla sig sjélva och darmed bidra fill att Almi ndr sina
mal. | &rlig medarbetarundersékning berdknas ett engagemangs-
index som dar en sammanvdagning av utfallet géllande medarbetarnas
energi och tydlighet. Mdlet &r att nd minst 85.

Mal Utfall

Engagemangsindex 85 85

Andel medarbetare med utldndsk bakgrund

Mal Utfall

Andel - 17,4%

Verifierad kunskapsnivd inom obligatoriska omréden
Andel verifierad kunskap hos anstallda pd obligatoriska omréden

Mal Utfall

Andel 100% 99,7%
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Ovriga madl

Faststallda av styrelsen i december 2021.

Avkastning

Avkastning pd l&n mats som bruttoresultatet i forhallande till nettold-
nestocken under rullande 36 mdnader. Vardeutvecklingen i riskkapital-
investeringarna mats som bedémt verkligt varde pé den aktuella
portfoljen i forhdllande till totalt anskaffningsvarde.

Mal % Utfall %
Avkastning pd 1én 2020-2022 2-4 3,9
Vardeutveckling riskkapital per 2022-12-31 100 115

Affarsvolymer

Utfall inom Almis tre insatsomrdaden Ién, riskkapital och afférsutveck-
ling. Mdlnivéerna utgérs av planerade och faststallda volymer. For
Affarsutveckling ndddes mdlet 2022, men inte fér 6vriga insatsomra-
den, fill féljd av utmanande marknadsférhdéllanden.

Mal, Mal, Utfall, Utfall,
mkr  antal mkr  antal
Utbetalda 1&n i ldneverksamheten 2 500 - 2388 3145
Utbetalda investeringar i riskkapital- 441 214 348 165
verksamheten
Avslutade affarsutvecklingsinsatser 13 400 14 682

Produktivitet

Almis verksamhet ska bedrivas effektivt och dstadkomma stérsta moj-
liga nytta enligt uppdragsmalen i férhdllande fill kostnad per insats-
omrdde. Produktiviteten mats som driftkostnad i de rérelsedrivande
dotterbolagen dividerat med viktat antal insatser per insatsomrade for
verksamhetsdret 2022.

Kostnad per viktad insats Mal, tkr Utfall, tkr
Affarsomréde Féretagspartner 11 11
Affadrsomrdade Invest 330 306
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Noéjda kunder

Bendgenheten att rekommendera Almi mats med NPS (Net Promoter
Score). Méttet kan dven sdgas mdta ryktesspridning och indikerar den
emotionella lojaliteten.

Mal Utfall
NPS for kundféretag i affarsomrade Féretagspartner 55 65
NPS fér portféljbolag i affarsomrade Invest 70 71

Berdkning av resultat per insatsomrdade
Nedan redovisas resultat per insatsomrade fér 2022 (mkr) enligt den uppstélining som avses anvandas fér 2023.

Ladn Affarsutveckling  Riskkapital Total

Direkta intakter 554 8 380 943
Direkta kostnader -317 -62 -388 -767
TB1 237 -53 -8 176
Driftskostnader -317 -376 -148 -841
TB 1l -80 -429 -156 -665
Direkta anslag 0 130 40 170
. Staten /Finansdepartementet 102 120 48 269
Driftsanslag - -
Regionala delégare 93 111 0 204
Summa anslag (mkr) 195 361 88 644
Fordelning direkta anslag 0% 76% 24% 100%
B . i Staten /Finansdepartementet 38% 45% 18% 100%
Foérdelning driftsanslag - -
Regionala delégare 46% 54% 0% 100%
Fordelning anslag totalt 30% 56% 14% 100%
"Rérelseresultat" 115 -68 -68 -21
Finansnetto -34 0 -26 -59
Resultat per omrade 82 -68 -94 -80
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Brain Stimulation AB
Startade: 2011
Sdte: Umed

Gor: Har utvecklat en effektiv rehabiliteringsmetod
for strokepatienter som kombinerar neurovetenskap
med virtual reality-teknik som stimulerar och repa-
rerar trasiga neuronala nétverk i hjarnan.

Antal anstdllda: 4

Almis insats: Finansiering i form av riskkapital och 1&n.

TeamEngine Document E-Sign ID: 480B3742-8C8E-471D-ACE4-CCE88197EE4A. Page 48 of 91.




TeamEngine E-Signing

1< 19 Almis verksamhet Styrning och kontroll Rékenskaper Hallbarhetsnoter ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 49
Koncernens resultatrdkning Koncernens balansrdkning
Tkr Tkr
1 jonuari — 31 december Not 2022 2021 31 december Not 2022 2021 31 december Not 2022 2021
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Rorelsens intdakter Immateriella anléggningstillgangar Eget kapital
Ranteintakter ldneverksamhet 414 384 396 862 Balanserade utgifter for utvecklings- Aktiekapital (1 500 000 aktier) 150 000 150 000
Anslag 4| 643740| 642865 arbeten och liknande arbeten 9 12781 15275 Annat eget kapital inklusive
Ovrigo rérelseintékter 5 148 239 53 689 Materiella anléggningstillgangar |&nefond och drets resultat 10 904 305 10983077
Summa rérelsens intakter 1206363 | 1093416 Inventarier 10 ‘ 9571 11941 Eget kapital hénforligt till
moderféretagets aktiedgare 11 054 305 11133077
Rérelsens kostnader Finansiella anléggningstillgéngar Innehav utan bestémmande inflytande 228 785 230 141
Ovriga externa kostnader 6,7,8| -351687| -336504 Andelar i infresseféretag 19 84811 98 455 Summa eget kapital 11 283 090 11 363 218
Pers?no'lkosfnoder - . Ul -CrRE | 557 @47 Langfristiga fordringar intresseféretag 13772 9 869 Langfristiga skulder
Avskrivningar och nedskrivningar samt &ter- Andra l&ngfristiga —
5 ivni ; Ovriga l&ngfristiga skulder 25| 1056 920 1451948
forda nedskrivningar av materiella och vérdepappersinnehav 20| 1345535 1306 107 99 TnoTeTg
immateriella anléggningstillgéngar 9,10 -7 654 -6 157 Andra lanafristiaa fordr 1 e 33697 1056 920 1451948
. ndra léngfristiga fordringar
Ovriga rorelsekostnader - -3919
s El arel kostnad SPESE Rele Utléning 22| 5737297 | 5912631 Kortfristiga skulder
umma rorelsens kostnader - -
7 267 436 | 7 360 759 Leverantorsskulder 32 160 29 533
Resultat frén riskkapitalverksamhet 11| -36836] 112682 Aduel skatieskuld - o4z
esultat frén riskkapitalverksamhe - -
— P Summa anléggningstillgangar ‘ 7289788 | 7387975 Ovriga skulder 455 949 41618
Kreditforluster 12| -316158| -120677
Upplupna kostnader och
_ Omsétningstillad férutbetalda intékter 26| 79687 79 347
RORELSERESULTAT 13| -48956| 201794 - m:“_ ningstgdngar 567796 151140
ordringar
. X Kundfordringar 2 206 1474
Resultat frén finansiella poster Aktuell skaftefordran 195 B SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12907 806 12 966 306
Resultat fréin évriga véardepapper och FR. -
f 11 122
fordringar som dr anlaggningstillgéngar 14 28 020 -71986 S_Vn?s fo::rlnkga: a h 500 65
= Srutbetalda kostnader oc
Ovriga ranteintakter o
I térk 2
och liknande resultatposter 15| 28140| 96259 JPpupna e 3 ﬁ: §§§ 23 izi
Rantekostnader och
liknande resultatposter 16 -87 332 -2 257 Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 24 ‘ 4974820 | 5039847
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER | -80128| 223810
Kassa och bank 494 615 | 441 390
Skatt ‘ - ‘ - ‘ 5469 435 | 5481 237
ARETS RESULTAT | -80128| 223810|  Symma omsatmingstillgangar | 5618018 5578331
Hanforligt fill SUMMA TILLGANGAR 12 907 806 |12 966 306 |
Moderbolagets aktiedgare -78772 220707
Innehav utan bestdmmande inflytande -1356 3103
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Koncernens rapport 6ver fordndring i eget kapital

Tkr
Annat eget  Summa eget kapital  Innehav utan
kapital inklusive  hanfoérligt till moder-  bestdmmande Summa

Aktiekapital Lanefond drefs resultat  bolagets aktieGgare inflyftande  eget kapital
Ing&ende balans per 1 januari 2021 150 000 8431537 2330833 10912 370 227 038 | 11139408
Arets resultat - - 220707 220707 3103 223 810
Utgdende balans per 31 december 2021 150 000 8431537 2551540 11133 077 230141 | 11363218
Ing&ende balans per 1 januari 2022 150 000 8431537 2 551 540 11133077 230 141 11363 218
Arets resultat - - -78772 -78772 -1356 -80128
Utgdende balans per 31 december 2022 150 000 8431537 2472768 11054 305 228785 | 11283090
Specifikation av rattelse dldre perioder
Justering som avser period fére 2021 59 327 59 327 59 327
Ing&ende balans per 1 januari 2021 fére justering 150 000 8431537 2271506 10853 043 227 038 | 11080081
Justering avseende 2021 - - 2 964 2 964 - 2964
Arets resultat - - 217 743 217 743 3103 220 846
Utgdende balans per 31 december 2021 150 000 8431537 2551540 11133077 230141 | 11363218

Korrigeringen beror pé en rittelse av berikning i samband med att intressebolag, pa grund av utspadning, byter karakeir till langfristigt virdepappersinnehav, se not 19 och 20.
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Koncernens kassaflodesanalys

Tkr

1 jonuari =31 december Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -80128 223810
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflodet 27 -24 845 -12738
Kassafléde frén den I6pande verksamheten fére féréndring i rérelsekapitalet -104 973 211072
Kassafléde fran féréndringar av rérelsekapital

Okning/minskning kundfordringar -732 375
Okning/minskning évriga fordringar -50 755 -9281
Okning/minskning leverantérsskulder 2626 5874
Okning/minskning évriga skulder 414 029 -6
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 260 195 208 034
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anldggningstillgdngar -910 -9 099
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -1886 -4733
Avyttring av materiella anléggningstillgéngar 6 754
Utléning - utbetalt -2387 529 |-2 199 130
Utléning - amortering 2244370 | 2220764
Langfristiga fordringar intresseféretag - utbetalt -6 250 -
Férvarv av andra léngfristiga vardepappersinnehav och intresseféretag -289 009 | -394 843
Avyttring av andra ladngfristiga vardepappersinnehav och intresseféretag 253913 266 351
Andra l&ngfristiga fordringar - utbetalt -87 738 -22934
Andra l&ngfristiga fordringar - erhdlina amorteringar 111 8378
Forvarv av kortfristiga placeringar -28525| -794416
Avyttring kortfristiga placeringar 11887 507 842
Kassafléde fran -291560 | -421066
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Uppldaning av fondmedel fér riskkapitalverksamheten 84 583 147 141
Nettoféréndring forskott avseende lan- och riskkapitalverksamheten 7 -1511
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 84 590 145630
Arets kassafléde 53225 -67 402
Likvida medel vid arets borjan 441 390 508 792
Likvida medel vid érets slut 494 615 441 390
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Moderbolagets resultatrdkning Moderbolagets balansrakning
Tkr Tkr
1 jonuari - 31 december Not 2022 2021 31 december Not 2022 2021 31 december Not 2022 2021
Rérelsens intékter TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Ranteintakter ldneverksamhet 414 384 396 862
Anslag 4 28560 302 855 Immateriella anléggningstillgangar Eget kapital
Forsaljning tjanster till dotterféretag 13 16 327 16 110 Bal de utgifter fr utveckli -
Ovriga rorelseintakter 5| 144714] 51803 e g e o e ings” Bundet eget kapital
riga rore i
98 TP arbeten och liknande arbeten 9| 12781] 15275]  aytiekapital (1 500 000 akfier) 150000 150 000
Summa rérelsens intdkter 857 285 767 630 p
Materiella anléggningstillgéngar Reservfond 200000 | 200000
Rérelsens kostnader Inventarier ‘ 10 ‘ 418 792 Lanefond 8431537 | 8431537
Ovriga externa kostnader 6,7,8| -170314| -160 362 Agarkapitalfond 400 000 400 000
Personalkostnader 7| -98292| -95937 Finansiclla anléggningstillgangar 9181537 | 9181537
Anslag fill dotterféretag 2238 439 | -242 848 Andelar i koncernféretag 17 789 115 789115 it eaot kanital
° . . ) 1
Avskrivningar och nedskrivningar samt &ter- Langfristiga fordringar hos ol 9 " P o 596842 1439 850
férda nedskrivningar av materiella och koncernféretag 18| 344584 | 479460 Balanserat resulta
immateriella anldggningstillgéngar 9,10 -3881 -2548 Andra l&ngfristiga Arets resultat -31374 256 992
Ovriga rérelsekostnader - -3910 vérdepappersinnehay 20 7% 1555 1665468 | 1696842
Summa rérelsens kostnader _510926 | -505 605 Andra langfristiga fordringar 21 13772 9869
Utldning 22| 5737297 | 5912631 Summa eget kapital \ 10 847 005 |10 878 379
Kreditforluster 12| -316158| -120677 BISESRE2) 7192630 o
Langfristiga skulder
- = " . Ovriga langfristiga skulder 25 - -
RORELSERESULTAT ‘ 13 ‘ 30201 141 348 Summa anléaggningstillgéngar ‘ ‘ 6898671 | 7208697 9 oSt
Resultat fran finansiella poster Omséttningstillgéngar L.
JA— - Fordringar Kortfristiga skulder
Resultat frdn évriga vardepapper och ordring L rrsskuld 10561 2 085
fordringar som &r anldggningstillgéngar 14 -6 310 27 364 Kundfordringar 111 18 everan F)rss uider -
Ovriga rénteintakter och Fordringar hos koncernféretag 162 324 119 Skulder fill koncernférefag 1283764 1356123
liknande resultatposter 15 27 256 95 477 Aktuell skattefordran _ _ Skatteskuld 81 108
Rantekostnader och liknande Ovriga fordringar 1559 612 Ovriga skulder 28 935 24070
resultatposter 16 -82 521 -7 197 Forutbetalda kostnader och Upplupna kostnader
upplupna intékter 23 78 264 27 369 och férutbetalda intékter 26 23617 26 760
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER \ | -31374| 256992 242258 28118 1346958 | 1415046
Skatt ‘ ‘ ] - Kortfristiga placeringar SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER \ 12 193 963 [12 293 425
Ovriga kortfristiga placeringar | 24] 4583186 4631547
ARETS RESULTAT \ | -31374| 256992

Kassa och bank

469 848 425063

5053034 | 5056610

Summa omséttningstillgéngar

\ | 5295292 | 5084728 |

SUMMA TILLGANGAR
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Moderbolagets rapport 6ver forandring i eget kapital

Tkr

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Agar- Balanserat Arets Totalt

Aktiekapital Reservfond Lanefond kapitalfond resultat resultat eget kapital

Ing&ende balans per 1 januari 2021 150 000 200 000 8481537 400 000 1392953 46 897 10 621 387
Omféring féregdende ars resultat - - - - 46 897 -46 897 -
Arets resultat - - - - - 256 992 256 992
Utgdende balans per 31 december 2021 150 000 200 000 8431537 400 000 1439850 256 992 10878 379

Ing&ende balans per 1 januari 2022 150 000 200 000 8 431 537 400 000 1439 850 256 992 10878 379

Omféring féregdende ars resultat - - - - 256 992 -256 992 -

Arets resultat = = = = = -31374 -31374

Utgdende balans per 31 december 2022 150 000 200 000 8431537 400 000 1696 842 -31374 10 847 005
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Moderbolagets kassaflédesanalys
Tkr
1 januari - 31 december Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -31374 256 992
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 27 567 385 23034
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandring i rérelsekapitalet 536 011 280 026
Kassafléde fran foréndringar av rérelsekapital
Okning/minskning kundfordringar -93 -1
Okning/minskning évriga fordringar -214 046 4157
Okning/minskning leverantorsskulder 2576 334
Okning/minskning évriga skulder -70 664 64 007
Kassafléde fran den I8pande verksamheten 253784 348 523
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anléggningstillgangar -910 -9 099
Forvary av materiella anldggningstillgdngar -104 -169
Avyttring av materiella anldggningstillgéngar - 179
Utléning - utbetalt -2387529|-2 199130
Utléning - amortering 2244370 | 2220764
Andra l&ngfristiga fordringar - utbetalt -6 250 -
Langfristiga fordringar hos koncernféretag - utbetalt -38 500 -
Forvarv av kortfristiga placeringar -20525| -542026
Avyttring av kortfristiga placeringar 449 502 843
Kassafléde fran investeringsverksamheten -208 999 -26 638
Finansieringsverksamheten
Aterbetalning av forskott for ldneverksamheten - -1524
Aktiecgartillskott [lGmnat/erhallet - | -400 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - | -401524
Arets kassaflsde 44785 -79639
Likvida medel vid arets bérjan 425063 504 702
Likvida medel vid arets slut 469848 | 425063
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Not 1 Foretagsinformation

Arsredovisningen och koncernredovisningen fér Almi AB har godkénts och
undertecknats enligt styrelsebeslut 2023-03-17.

Balans- och resultatrékning ska faststdllas pé& ordinarie drsstémma.
Moderbolaget ér eft svenskt aktiebolag, org-nr 556481-6204, med sdte i
Stockholm och med adress

Almi AB

Vastra Jarnvagsgatan 3
1164 STOCKHOLM
Telefon 08-709 89 00

Almis uppdrag dér att stérka det svenska ndringslivets utveckling och verka for
héllbar tillvaxt genom radgivning och finansiering. Verksamheten ska bidra till
eft jamstallt féretagande och i huvudsak riktas mot féretag med 16nsamhets-
och fillvaxtpotential.

Verksamheten ska utgéra ett komplement till den privata marknaden och
vara tillgénglig i hela landet. Sarskilt fokus ska dgnas at féretag i tidiga
skeden samt féretag med féretagsledare som dr kvinnor eller personer med
utléndsk bakgrund.

Not 2 Redovisningsprinciper och
varderingsprinciper

Foretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamn-
dens allmanna réd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
K3".

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Almi AB och de féretag

Sver vilka moderféretaget direkt eller indirekt har bestdmmande infly-

tande (dotterféretag). Bestdmmande inflytande innebdr en rétt att utforma
ett annat féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla
ekonomiska férdelar. Vid bedémningen av om ett bestdmmande inflytande
féreligger, ska hansyn tas till innehav av finansiella instrument som ar poten-
tiellt réstberdttigade och som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras till
rostberattigade eget kapitalinstrument. Hansyn ska ocksé tas till om féretaget
genom agent har méjlighet att styra verksamheten. Bestdmmande inflytande
féreligger i normalfallet d& moderféretaget direkt eller indirekt innehar aktier
som representerar mer én 50 procent av résterna.

Ett dotterforetags intdkter och kostnader tas in i koncernredovisningen
fran och med tidpunkten for férvarvet till och med den tidpunkt d& moder-
féretaget inte ldngre har ett bestémmande inflytande éver dotterféretaget.
Se avsnitt Rérelseférvary nedan fér redovisning av forvéry och avyttring
av dotterféretag.
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Redovisningsprinciperna for dotterféretag éverensstdmmer med koncernens
redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden
samt orealiserade vinster och férluster hanférliga till koncerninterna transak-
tioner har eliminerats vid upprdattandet av koncernredovisningen.

Innehav utan bestammande inflytande

Koncernens resultat och komponenter i eget kapital ar hanforligt till moder-
féretagets dgare och innehav utan bestdmmande inflytande. Innehav utan
bestdmmande inflytande redovisas separat inom eget kapital i koncernba-
lansrakningen och i direkt anslutning till posten Arets resultat i koncernresul-
tatrakningen. Om koncernmassigt eget kapital avseende dotterféretaget ar
negativt, redovisas innehav utan bestdmmande inflytande i dotterféretaget
som en fordran p& minoriteten, en negativ post inom eget kapital, endast om
minoriteten har en bindande férpliktelse att tdcka kapitalunderskottet och har
férméga att fullgéra forpliktelsen.

Andelar i intresseféretag

Ett intresseféretag ar ett foretag dér koncernen utévar ett betydande men
inte bestdmmande inflytande, normalt omfattar det féretag dér koncernen
innehar 20-50 procent av résterna. Andelar i intresseféretag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Vid tillédmpning av kapitalandelsmetoden redovisas en investering i ett
intresseféretaget inledningsvis till tillgdngens anskaffningsvérde. Det redovi-
sade vardet 6kas eller minskas darefter for att beakta koncernens andel av
intresseféretagets resultat efter forvarvstidpunkten. Erhélina utdelningar fran
intresseféretaget minskar investeringens redovisade varde.

Det redovisade vérdet justeras aven fér att dterspegla andra féréndringar
i intresseféretagets eget kapital.

Om koncernens andel i et intresseféretags forluster uppgdr till eller
Sverstiger det redovisade vardet pd andelarna i intresseféretaget, minskas
det redovisade vdrdet fills det redovisade vdardet ar noll. Ytterligare forluster
redovisas som avsdttning endast till den del dgarféretaget har en legal
forpliktelse eller informell forpliktelse att tcka forlusterna eller om égarfére-
taget gjort utbetalningar for intresseféretagets rékning. Redovisar intressefo-
retfaget kommande rakenskapsar vinst ska dgarféretaget redovisa sin andel
av vinster férst nar dessa 6verstiger andelen av de forluster som inte har
redovisats av dgarféretaget.

Andel i intresseféretagets resultat efter skatt redovisas i koncernens resul-
tatrakning under posten "Resultat frén riskkapitalverksamheten”.

Féréndringar i innehavet

Férvarvas ytterligare andelar i ett féretag som saval fore som efter forvarvet
ar intresseféretag, varderas de andelar som &gdes fore férvarvet inte om.
Avyttras andelar i ett intresseféretag sé att betydande inflytande inte langre
féreligger, anses samtliga andelar som avyttrade och vinst eller forlust vid
avyttringen redovisas i koncernresultatrékningen. Finns andelar kvar efter
avyttringen, redovisas de enligt kapitel 11 Finansiella instrument varderade
utifrén anskaffningsvérdet med det verkliga vérdet vid forsaljningstidpunkten
som anskaffningsvarde.
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Gemensamt styrda féretag
Andelar i gemensamt styrda féretag redovisas i enlighet med kapitalandels-
metoden, se redovisningsprincip fér Andelar i intresseféretag ovan.

Intakter
Intakter redovisas till det verkliga vardet av den erséttning som erhdllits eller
kommer att erhéllas, med avdrag fér mervardeskatt, rabatter, returer och
liknande avdrag.

Koncernens intékter bestar i huvudsak av rénteintékter, forsaljning av
tjénster och olika former av anslag fér verksamheten.

Anslag och offentliga bidrag

Intakterna som ar hanférliga till anslag, kommer fran staten och de regionala
delégarna. Ytterligare finansiering sker via sérskilda medel fran staten,
landets regioner och EU. Inom riskkapitalverksamheten finansieras driften
huvudsakligen genom anslagsmedel ur férvaltade fonder.

Ersattning frén finansidrer avser delar av erhdlina bidrag frén EU:s
regionala utvecklingsfond och frén externa aktérer i regionen till riskkapi-
talverksamheten. Erséttningen baseras pd hur stor del av medlen som har
forbrukats for bolagens forvaltningskostnader.

Intakter hanforliga till rddgivningsverksamheten som bedrivs i projektform
finansieras helt eller delvis av extern part.

Inkomster frdn anslag och offentliga bidrag som inte ar férenade med krav
pé framtida prestation redovisas som intdkt nar villkoren for att f& bidraget
uppfyllts och de ekonomiska férdelar som ar férknippade med transaktionen
sannolikt kommer att tillfalla féretaget samt inkomsten kan berdknas tillforlit-
ligt. Anslag och offentliga bidrag har varderats till det verkliga vérdet av den
tilgadng som féretaget berdknas att erhélla.

Inkomster frdn anslag och offentliga bidrag som ar férenade med krav
pé framtida prestation redovisas som intdkt ndr prestationen utférs och
de ekonomiska fordelar som ar férknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla féretaget och inkomsten kan berdknas tillforlitligt. Anslag
och offentliga bidrag har varderats till det verkliga vardet av den fillgéng som
foretaget berdknas att erhdlla.

Anslag och offentliga bidrag som mottagits fére dess att villkoren for att
redovisa det som intakt har uppfyllts, redovisas som skuld.

Anslag och offentliga bidrag som héanfér sig till forvary av en anlédggnings-
tillgadng minskar tillgédngens anskaffningsvéarde.

Utdelning och rénteintdkter
Utdelningsint&kter redovisas nar dgarens ratt att erhdlla betalning har fast-
stdllts.

Rénteintakter redovisas fordelat éver [6ptiden med tilldmpning av effek-
tivréntemetoden. Effektivréntan dr den ranta som gér att nuvdérdet av alla
framtida in- och utbetalningar under réntebindningstiden blir lika med det
redovisade vdardet av fordran.

Férsdljning av tignster
Intakter fran férsaljning av tjianster pd I6pande rakning redovisas som intékt i
den period arbetet utférs och material levereras eller férbrukas.
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Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och
férdelar som férknippas med dgandet av en tillgéng i allt vésentligt éverfors
frén leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som
operationella leasingavtal.

Koncernen som leasetagare
Tillgéngar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlagg-
ningstillgdngar i koncernens balansrékning fill verkligt varde vid leasingperi-
odens borjan eller till nuvardet av minimileasingavgifterna om detta ar lagre.
Den skuld som leasetagaren har gentemot leasegivaren redovisas i balans-
rakningen under rubrikerna Ovriga langfristiga skulder respektive Ovriga
kortfristiga skulder. Leasingbetalningarna férdelas mellan rénta och amorte-
ring av skulden. Rantan férdelas éver leasingperioden s& att varje redovis-
ningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast réntesats pd
den under respektive period redovisade skulden. Réantekostnader redovisas
direkt i resultatrékningen om de inte ér direkt hanférliga till anskaffning av en
tillgéng som med nédvandighet tar betydande tid i ansprak att fardigstalla
fér avsedd anvéndning eller férsdljning, och aktiveringsprincipen tillémpas.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart dver
leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt satt battre dterspeglar
anvdndarens ekonomiska nytta éver tiden.

Foretaget ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende
lokaler och bilar och endast i begrénsad utstrackning leasetagare genom
finansiella leasingavtal.

Utléndsk valuta
Moderféretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrékning av poster i utlédndsk valuta

Vid varje balansdag rdknas monetdra poster i utldndsk valuta om fill balans-
dagens kurs. Icke-monetdra poster, som varderas till historiskt anskaffnings-
varde i en utlandsk valuta, réknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i
rorelseresultatet eller som finansiell post utifrén den underliggande afférs-
handelsen, i den period de uppstar.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrékningen i den period de uppkommer.

Ersattningar till anstéllda
Ersattningar till anstallda i form av l6ner, bonus, betald semester, betald sjuk-
frénvaro m m samt pensioner redovisas i takt med intj@nandet. Betr&affande
pensioner och andra ers&ttningar efter avslutad anstdlining klassificeras
dessa som avgiftsbestémda eller formdansbestdmda pensionsplaner.
Koncernens pensionsforpliktelser séikras genom premiebetalning, i huvud-
sak till Alecta. Redovisning sker enligt forenklingsreglerna i K3, vilket innebar
att for formdnsbestémda planer dar en avgift betalas redovisas dessa som
avgiftsbestédmda. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas av en férsékring i
Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan.
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Avgiftsbestamda planer

For avgiftsbestémda planer betalar koncernen faststallda avgifter till en sepa-
rat oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare
avgiffter. Koncernens resultat belastas fér kostnader i takt med att férmdénerna
intjdnas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér nér premier erléggs.

Resultat fran évriga vardepapper och fordringar

som d&r anlaggningstillgéngar

Ersattning frén finansidrer avser delar av erhélina bidrag frén EU:s regio-
nala utvecklingsfond och frén externa aktérer i regionen till riskkapitalverk-
samheten. Ersattningen baseras pd hur stor del av medlen som har nyttjats
fill drets nedskrivningar pd investeringar samt realisationsresultatforluster.
Ersattning till finansidarer utgér i de fall avyttring av innehaven i riskkapital-
verksamheten har genererat positivt realisationsresultat.

Inkomstskatter

Moderbolaget och dotterbolagen i koncernen ér enligt lagen om statlig
inkomstskatt (IL 7 kap § 16) frikallade fran skattskyldighet fér all annan inkomst
&n inkomst av naringsverksamhet som hanfér sig till innehav av fastighet.

Materiella anléggningstillgangar
Materiella anlédggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestdr av inkdpspriset, utgifter som &r direkt hanfor-
liga till forvarvet for att bringa den pd plats och i skick att anvéndas samt
uppskattade utgifter fér nedmontering och bortforsling av tillgdngen och
&terstallande av plats dér den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast
i tillgangen eller redovisas som en separat tillgang, nér det ar sannolikt att
framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med posten kommer
att fillfalla koncernen och att anskaffningsvardet fér densamma kan matas
pad ett tillforlitligt satt. Alla évriga kostnader for reparationer och underhall
samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrékningen i den period dda de
uppkommer.

Da skillnaden i férbrukningen av en materiell anldggningstillgéngs bety-
dande komponenter bedéms vara vasentlig, delas tillgdngen upp pd dessa
komponenter.

Avskrivningar pd materiella anlédggningstillgéngar kostnadsférs s& att
fillgéngens anskaffningsvarde, eventuellt minskat med beréaknat restvarde
vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess bedémda nyttjande-
period. Om en tillgéng har delats upp pé olika komponenter skrivs respektive
komponent av separat éver dess nyttjandeperiod. Avskrivning pabérjas nar
den materiella anléggningstillgdngen kan tas i bruk. Materiella anléggnings-
tillgéngars nyttjandeperioder uppskattas fill:

« Inventarier 5 ar
« Datautrustning 3 ar

Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det
finns indikationer p& att férvantad férbrukning har férandrats vasentligt
jamfort med uppskattningen vid féregdende balansdag. Dé féretaget dndrar
bedémning av nyttjandeperioder, omprévas aven tillgédngens eventuella
restvarde. Effekten av dessa dandringar redovisas framatriktat.
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Borttagande fran balansrékningen

Det redovisade véardet fér en materiell anléggningstillgéng tas bort fran
balansrékningen vid utrangering eller avyttring, eller ndr inte ndgra framtida
ekonomiska férdelar vantas frén anvéndning eller utrangering/avyttring av
tillgangen eller komponenten. Den vinst eller férlust som uppkommer nar

en materiell anlédggningstillgéng eller en komponent tas bort frén balans-
rakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhdlls, efter avdrag fér
direkta férsaljiningskostnader, och tillgdngens redovisade varde. Den realisa-
tionsvinst eller realisationsférlust som uppkommer nér en materiell anlégg-
ningstillgéng eller en komponent tas bort frén balansrékningen redovisas i
resultatrékningen som en dvrig rérelseintdkt eller évrig rérelsekostnad.

Immateriella tillgdngar

Anskaffning genom separata férvérv

Immateriella tillgdngar som forvarvats separat redovisas till anskaffnings-
vérde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver tillgdngens uppskattade
nyttjandeperiod, vilken uppskattas till 3-5 &r. Bedémda nyttjandeperioder och
avskrivningsmetoder omprévas om det finns en indikation pd& att dessa har
forandrats jamfort med uppskattningen vid féregéende balansdag. Effekten
av eventuella dndringar i uppskattningar och bedémningar redovisas fram-
atriktat. Avskrivning pdbérjas nar tillgdngen kan anvandas.

Borttagande fran balansrdkningen

En immateriell anladggningstillgdng tas bort fran balansrékningen vid utrang-
ering eller avyttring eller nar inte ndgra framtida ekonomiska férdelar véntas
frén anvandning eller utrangering/avyttring av tillgéngen. Den vinst eller
forlust som uppkommer nér en immateriell anlédggningstillgdng tas bort fran
balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhdlls, efter avdrag
for direkta forsaljningskostnader, och tillgéngens redovisade véarde. Detta
redovisas i resultatrakningen som en évrig rérelseintakt eller Gvrig rérelse-
kostnad.

Nedskrivningar av materiella anléggningstillgéngar

och immateriella tillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena fér materiella
anléggningstillgéngar och immateriella tillgangar for att faststalla om det finns
ndagon indikation pd att dessa tillgdngar har minskat i vérde. Om s& ar fallet,
beraknas fillgéngens atervinningsvéarde for att kunna faststélla vardet av en
eventuell nedskrivning. Ddr det inte ar mojligt att berdkna atervinningsvérdet for
en enskild tillgéng, berdknar koncernen &tervinningsvdardet for den kassagenere-
rande enhet till vilken tillgéngen hor.

Atervinningsvardet ér det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljnings-
kostnader och nyttjandevardet. Verkligt vérde med avdrag fér forsaljningskostnader
&r det pris som koncernen berdknar kunna erhdlla vid en férsdljining mellan kunniga,
av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen genom-
férs, med avdrag fér sddana kostnader som &r direkt hanférliga till forsaljningen. Vid
berdkning av nyttjandevdrde diskonteras uppskattat framtida kassafléde fill nuvérde
med en diskonteringsrénta fére skatt som dterspeglar aktuell marknadsbeddmning
av pengars fidsvarde och de risker som férknippas med tillgéngen. For att berdkna
de framtida kassaflédena har koncernen anvént budget for de kommande fem
dren.
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Om atervinningsvdardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) fast-
stalls till ett lagre varde &n det redovisade vardet, skrivs det redovisade var-
det pa tillgdngen (eller den kassagenererande enheten) ned fill dtervinnings-
vardet. En nedskrivning ska omedelbart kostnadsféras i resultatrakningen.

Vid varje balansdag goér koncernen en bedémning om den tidigare nedskriv-
ningen inte langre &r motiverad. Om sé &r fallet &terférs nedskrivningen delvis
eller helt. D& en nedskrivning aterférs, dkar tillgdngens (den kassagenererande
enhetens) redovisade varde. Det redovisade véardet efter aterféring av nedskriv-
ning fér inte éverskrida det redovisade varde som skulle faststdllts om ingen ned-
skrivning gjorts av tillgéngen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar.
En &terféring av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen nar
koncernen blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang
bokas bort fréin balansrékningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet
fran tillgdngen upphdr, regleras eller nér koncernen férlorar kontrollen éver
den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort frédn balans-
rékningen nar den avtalade férpliktelsen fullgérs eller pé& annat sétt upphor.

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestdr av belopp som
férvéntas atervinnas eller forfaller mer an tolv ménader frén balansdagen.
Omsattningstillgéngar och kortfristiga skulder bestar av belopp som férvan-
tas atervinnas eller betalas inom tolv méanader fran balansdagen.

Vid det férsta redovisningstillfallet varderas omsattningstillgéngar och
kortfristiga skulder till anskaffningsvarde. Langfristiga fordringar samt
l&ngfristiga skulder varderas vid det férsta redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde. Laneutgifter periodiseras som en del i I&nets rantekostnad
enligt effektivréntemetoden (se nedan).

Vid vardering efter det férsta redovisningstillfallet varderas omsattnings-
fillgéngar enligt lagsta vardets princip, det vill sdga det ldgsta av anskaff-
ningsvardet och nettoférsaljningsvardet p& balansdagen. Kortfristiga skulder
varderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och I&ngfristiga skulder varderas efter det forsta
redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvérde.

Upplupet anskaffningsvdrde
Med upplupet anskaffningsvdrde avses det belopp till vilket tillgéngen eller
skulden initialt redovisades med avdrag fér amorteringar, tilldgg eller avdrag
fér ackumulerad periodisering enligt effektivréintemetoden av den initiala
skillnaden mellan erhdllet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla pd
férfallodagen samt med avdrag fér nedskrivningar.

Effekfivrantan &r den ranta som vid en diskontering av samtliga framtida
férvantade kassafléden éver den foérvéntade 16ptiden resulterar i det initialt
redovisade vardet for den finansiella tillgéngen eller den finansiella skulden.

Nedskrivningar av finansiella anlGggningstillgdngar

Vid varje balansdag utvdrderar koncernen om det finns indikationer pd att

en eller flera finansiella anlédggningstillgéngar minskat i varde. Exempel p&

sddana indikationer ér betydande finansiella svarigheter hos I&dntagaren,

avtalsbrott eller att det &r sannolikt att Idntagaren kommer att g& i konkurs.
For finansiella anlaggningstillgdngar som vdarderas till upplupet anskaff-

ningsvarde berdknas nedskrivningen som skillnaden mellan tillgdngens
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redovisade varde och nuvéardet av féretagsledningens basta uppskattning
av framtida kassafléden. Diskontering sker med en rénta som motsvarar till-
gdngens ursprungliga effektivranta. For tillgédngar med rérlig rénta anvands
den pd& balansdagen aktuella réntan.

For finansiella anlaggningstillgdngar som inte vérderas till upplupet
anskaffningsvarde berdknas nedskrivningen som skillnaden mellan tillgang-
ens redovisade vdarde och det hégsta av verkligt varde med avdrag for
férsaljningskostnader och nuvérdet av féretagsledningens basta uppskattning
av de framtida kassaflédena tillgéngen férvantas ge.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar
som |att kan omvandlas till kontanter och ar féremal for en obetydlig risk for
vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far 16ptiden inte
Sverskrida tfre ménader frdn tidpunkten for férvarvet.

Eget kapital

Lanefond

Staten har tillskjutit kapital fill moderbolagets eget kapital i form av aktie-
kapital, reservfond och darutéver medel avsedda for utlaning i form av en
l&nefond. Tillskott till lGnefonden har skett genom aktiedgartillskott. | Koncer-
nens balansrdkning redovisas Idnefonden inom ramen fér annat eget kapital
medan den i Koncernens rapport éver féréndring i eget kapital redovisas i
separat kolumn.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nér koncernen har en befintlig férpliktelse (legal
eller informell) som en féljd av en intraffad handelse, det dr sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att krdvas fér att reglera férpliktelsen och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

En avsattning omprévas varje balansdag och justeras sé att den
aterspeglar den bdsta uppskattningen av det belopp som krévs for att
reglera den befintliga férpliktelsen pé balansdagen, med hansyn tagen
fill risker och osdkerheter forknippade med forpliktelsen. Nér en avsattning
berdknas genom att uppskatta de utbetalningar som férvantas kravas
for att reglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade vérdet nuvardet
av dessa utbetalningar.

Dar en del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en avsatt-
ning férvantas bli ersatt av en tredje part, ska gottgérelsen sdrredovisas som
en tillgéng i koncernbalansrékningen nar det &r sé& gott som sakert att den
kommer att erhdllas om féretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan
beraknas tillforlitligt.

Forlustkontrakt
En avsattning for férlustkontrakt redovisas dé de oundvikliga utgifterna fér
att uppfylla kontraktet dverstiger de férvantade ekonomiska férdelarna.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse ar en majlig forpliktelse till foljd av intraffade han-
delser och vars férekomst endast kommer att bekréftas av att en eller flera
osdkra framtida héndelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
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intraffar eller uteblir, eller en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade hén-
delser, men som inte redovisas som skuld eller avs&ttning eftersom det inte ar
sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att kravas for att reglera forplik-
telsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillrécklig tillforlitlighet.

Eventualtillgéngar

En eventualtillgéng ar en majlig tillgéng till féljd av intraffade héndelser

och vars férekomst endast kommer att bekréftas av att en eller flera osdakra
framtida héndelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intréffar eller
uteblir.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen visar koncernens forandringar av féretagets likvida
medel under rakenskapsdret. Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den
indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner
som medfoért in- och utbetalningar.

Redovisningsprinciper for moderféretaget
Skillnaderna mellan moderféretagets och koncernens redovisningsprinci-
per beskrivs nedan:

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning frén dotter-
féretag redovisas som intakt nar ratten att f& utdelning bedéms som sdker
och kan berdknas pd ett tillforlitligt saitt.

Andelar i intresseféretag och joint ventures

Andelar i intresseféretag och joint ventures redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. Utdelning frdn andelar i infresse-
féretag och joint ventures redovisas som intdkt i resultatrakningen.

Leasing
| moderféretaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér opera-
tionell leasing.

Eget kapital

Staten har genom aktiedgartillskott fillskjutit medel avsedda fér utléning samt
for agarkapitalfinansiering. Dessa tillskott redovisas i moderbolaget som
bundet eget kapital.

Not 3 Viktiga uppskattningar
och bedémningar

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med K3 kréver att styrelsen
och féretagsledningen goér bedémningar, uppskattningar och antaganden
som paverkar tillédmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av fillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Dessa uppskattningar
baseras pd& sakkunniga bedémningar, historiska erfarenheter och antagan-
den som ledningen bedémer vara sanna och rattvisande. De uppskattningar
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som gors speglar alltid féretagsledningens bdsta och mest rimliga uppfatt-
ningar och ar kontinuerligt féremal fér granskning och validering. Det verkliga
utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar.

Ledningen har beaktat utvecklingen och upplysningarna avseende
koncernens viktiga redovisningsprinciper samt tagit stallning fill valet och
tillédmpningen av dessa. Principer och uppskattningar granskas av Almis
revisionsutskott.

Under dret har ledningen sdrskilt fokuserat p& uppskattningar och bedém-
ningar av Almis |&nestock relaterat fill det ekonomiska l&get i omvarlden. Inga
andra vasentliga féréndringar av de betydande bedémningarna har skett vid
upprattandet av denna darsredovisning jdmfért med den 31 december 2021.

De omréden dar det férekommer stérst inslag av antaganden om fram-
fiden och bedémningar som innefattar uppskattningar ér nedskrivning av
andelar i intresseféretag och andelar i andra l&dngfristiga vardepappersinne-
hav samt reservering for kreditférluster avseende |lanefordringar.

Andelar i intresseféretag samt andelar

i andra langfristiga vdrdepappersinnehav

Vardering och nedskrivningsprévning av aktier och andelar inom risk-
kapitalverksamheten sker I16pande. Innehaven vérderas till det Iadgsta av
verkligt varde och anskaffningsvardet. Fér noterade innehav anvands
noterade marknadspriser som verkligt varde. Vid bedémning av verkligt
varde for onoterade l&ngfristiga vardepappersinnehav sker Almis vérde-
ringar med utgdngspunkt frén International Private Equity and Venture
Capital Valutation Guidelines (IPEV) ddar inledningsvis en bedémning gors
av vilken varderingsmetod enligt dessa principer som bér tilldmpas. Detta
innebar ofta att vérderingen baseras pé senast genomférda emission som
i vésentlig omfattning inte enbart riktats till existerande aktiedgare eller
storre transaktion av betydelse som tidsmdssigt ligger néra varderingstill-
fallet. Om sddan emission eller transaktion inte genomférts inom rimlig tid
baseras varderingen i stallet pd en bedémning av bolagets vardemdssiga
utveckling utifrén faststallda principer.

Lanefordringar

Uppfdljning av kreditengagemang gérs I6pande och innebar kritiska bedém-
ningar och uppskattningar. Att bedéma kreditrisken i utestdende lanefordran
innebar att faststalla motpartens sannolika dterbetalningsférmdga baserat
pd kritisk granskning av féretagskundernas afférsidé, I6nsamhet, prognosti-
serade kassafléden och finansiella stélining. Bedémningen gérs med hansyn
till bakomliggande konjunktur och till rédande finansiellt ldge i samhdllet vid
beddmningstidpunkten.

Kreditrisken omprévas I6pande under rakenskapsaret vid indikationer eller
handelser som bedéms pdverka risken. Vid forhéjd konkursrisk utvarderas
behovet av reservering av befarade kreditférluster. Fordringar som varderas
fill upplupet anskaffningsvarde prévas ifall forlusthdndelse har intréffat. Med
férlusthdndelse avses héndelse som bedéms ha negativ inverkan pé framtida
férvéntade kassafléden jamfért med néarmast féregéende bedémningstill-
falle. Exempel pd forlusthandelser ér férsenade eller uteblivna betalningar,
beviljade eftergifter till foljd av ldntagarens ekonomiska svarigheter eller om
konkurs eller annan féretagsrekonstruktion ér konstaterad.

Vid bedémning att en avsattning bér géras, anvénder koncernen modeller
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som baseras pd sannolikheten for fallissemang och uppskattning av tidigare
ars intréffade forluster, for att uppskatta reserveringsgraden. Avsattning-
ens nivé berdknas i normalfallet schablonmdassigt. Individuell bedémning

av nivan gors i de fall dér schablonmetoden inte anses ge en rattvisande
forlustrisk. Fallissemangs- och forlustnivder omprévas regelbundet for att
sakerstdlla att det ar rattvisande vid var tidpunkt.

Under r&kenskapsaret har en forstarkning av kreditreserven utanfér den

ordinarie reserveringsmodellen gjorts med 68 mkr kopplad till framtida kre-
ditférluster p& grund av rddande konjunkturldge och osdkerhet i omvarlden.

Langfristiga skulder

Den férsta generationen av fonder - Fond 1 - inom riskkapitalverksamheten
finansieras delvis med medel frédn EU:s strukturfonder samt Almis regionala
&gare. Dessa medel har i tidigare bokslut redovisats som langfristiga
skulder. Fond | kommer under 2023 att avvecklas och darmed har omklassifi-
cering gjorts av skulderna till kortfristiga skulder.

Not 4 Anslag
Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Driftsanslag frén staten 269472 | 279472 | 269472 | 279472
Driftsanslag fran
regionala dgare 198 453 | 200 322 - -
Ovriga anslag fran kommuner
och regioner 9959 5504 - -
Projektanslag 123043 | 120519 12 388 23 139
Anslag frén évriga intressenter 42 813 37 048 - 244
Summa 643740 | 642865 | 281860 | 302855

Almis verksamhet finansieras av driftsanslag fran staten och fran regionala
delagare, vilket ar Sveriges regioner. Ovriga anslag avser riktade insatser mot
specifika malgrupper dar finansiering ocksé kommer frén regionala delégare
samt kommuner. Almis projektanslag avser projekt dar Almi stér som huvud-
man men som medfinansieras fran regioner, kommuner samt EU. Anslag frén
ovriga intressenter avser framférallt medfinansiering av driften inom riskkapi-
talverksamheten vilket ocksd finansieras av EU samt regioner.
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Not 5 Ovriga rérelseintdkter

Not 6 Ovriga externa kostnader

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Riskavtéckning i Inkép konsulter i projekt 20815 25865 13 5773
léneverksamheten 127605 35490| 127605| 35490 Ovriga konsultkostnader 59082| 55525| 32831| 28269
Projektintdkfer, fakturerade 5039| 2853 - - Ovriga externa kostnader 271790 | 255114 137470| 126 320
Konsulfintdkter Ooch)l 2002 - - Summa 351687 | 336504| 170314 | 160 362
Aviavgifter frén kunder inom
l&neverksamheten 7 640 6 900 7 640 6 900 .
évriga rSrelseintakior 5990 6 444 9 469 9413 Ovriga ex’reﬂrr.wo kostnader bestar bl.c_ av lokal-, felefor?— och resekostnader,
marknadsféringskostnader och revisionsarvode samt i moderbolaget kon-
Summa kS 2 53 659 LS Fil Gl cerngemensamma kostnader som drift av IT system, gemensam informa-

Riskavtackning i ldneverksamheten avser ersattning frén Europeiska
Investeringsfonden (EIF) samt forlusttackning for lan i stédomréde B.

Ovriga rérelseintékter bestdr bland annat av inbetalda garantiavgifter och
obestandsavgifter fradn kunder i l&neverksamheten, sjukléneerséttningar samt
vidarefakturering av konferenser och hyresintdkter.

tionsverksamhet samt utveckling av verktyg och metoder inom afférsutveck-
ling.

Koncernen Moderbolaget
Ersattning till revisorer 2022 2021 2022 2021
Deloitte
Revisionsuppdrag 2377 2393 229 229
Revisionsverks. utéver
revisionsuppdrag 42 172 4 16
Skatteradgivning - 20 - 20
Ovriga tjainster 162 131 162 -
Summa 2581 2716 395 265

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersdattning for den lagstadgade
revisionen. Arbetet innefattar granskningen av érsredovisningen och
koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstéllande
direktérens férvaltning samt arvode fér revisionsradgivning som
ldmnats i samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser revision av enskilda
projekt dar revisionsintyg kravs. Ovriga tjanster avser redovisningskonsulta-
tion utanfér revisionsuppdraget och projektgranskning.
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Not 7 Antal anstdllda, I6ner, andra ersattningar
och sociala kostnader
Léner och andra ersattningar har uppgatt till féljande belopp:
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Loner - styrelse och vd 39516 37 391 5377 5057
Léner - 6vriga anstallda 316858 | 311321 56 896 57 326
Summa 356374 | 348712 62 273 62 383
Pensioner - styrelse och vd 8416 8878 987 1102
Pensioner - évriga anstallda 41 046 45787 8 967 9015
Ovriga sociala avgifter 123 465 | 122 092 22838 21015
Summa 172927 | 176757 32792 31132
Ersattning till ledande befattningshavare Lén Ovriga forméner Pensionskostnader
Koncernens ledningsgrupp 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Britta Burreau, Vd/koncernchef Almi ? 3340 3244 104 108 987 1102
Ovriga ledande befattningshavare 9958 12 140 165 133 2571 2835
Summa ledande befattningshavare 13298 15384 269 241 3558 3937
1) Pensionspremie frén 2021 uppgdende fill 100 Tkr &r hanférlig till 2020
Arvode
Styrelse- Arvode revi- Arvode ersattnings-  Ovriga for-  Pensions- Utbetalt
Koncernens styrelse 2022 Tillsatt arvode sionsutskott  riskutskott utskott madner  kostnader arvode
Beslutat 2022 Utbetalt 2022
Monica Caneman, styrelsens ordférande 2019 408 33 33 25 - - 496
Petter Arneback 2021 203 - - - - - 202
Jacob Dalborg ? 2020 - - - - - - 78
Ulrika Geeraedts ? 2018 203 - - - - - 134
Hanna Lagercrantz 2018 - - - - - - -
Marie Osberg ? 2022 203 50 45 - - - 199
Pia Sandvik 2017 203 - - 20 - - 222
Jan Sinclair 2020 203 33 33 - - 257
Anna Séderblom # 2014 - - - - - - 98
Thomas Therén © 2022 203 - - - - - 135
Emad Zand 2019 203 - - 20 - - 215
Summa styrelse 1829 116 111 65 0 [} 2036

1) Avgdtt 29 april 2022
2) Avgdtt 16 september 2022
3) Invald 29 april 2022
4) Avgditt 29 april 2022
5) Invald 29 april 2022
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Verkstéallande direktér

Britta Burreau, verkstallande direktor for Almi AB, har under 2022 uppburit [6n
och férmdner om 3 444 Tkr. Pensionspremier for Britta Burreau har uppgatt
till 987 Tkr. Britta Burreau har enligt avtal ratt till pensionspremier motsva-
rande 30 procent av pensionsférande ménadslon. Erforderliga forsakringar
tecknas utom ramen fér denna avgift. Tantiem har ej utgdtt.

Vid uppsdagning galler en émsesidig uppsdagningstid om 6 ménader. Vid
uppsdgning frén bolagets sida kan dven ett avgdngsvederlag utgé motsva-
rande hogst 12 manadsléner. Avgdngsvederlaget betalas ut manadsvis utan
tillagg for pension eller formdéner. Avgdngsvederlag betalas aldrig ut l&ngre
an till 65 ars alder.

Ovriga ledande befattningshavare i koncernens ledningsgrupp

Med 6vriga ledande befattningshavare avses cheferna for foretagets tvé
affarsomrdden samt dvriga personer som ar direkt understallda den verkstal-
lande direktéren och ingdr i féretagets koncernledning. Ovriga ledande befatt-
ningshavare uppgick vid arets slut till 6 (6) personer. Under dret har tre ledande
befattningshavare avslutat sin anstdlining och ersatts med tvé nya personer
varav en ar en kombinerad roll fér HR och kommunikation. En ny roll fér ledande
befattningshavare har tillsatts under éret och avser chefsjurist och vd-stabschef.
Pensionspremien fér évriga ledande befattningshavare ar antingen avgiftsbe-
stémd och dverstiger inte 30% av fast [6n alternativt féljer pd bolaget tilldmpad
kollektiv pensionsplan. Vid uppsdgning gdller en émsesidig uppsagningstid om
3-6 mé&nader beroende pd roll och avtalat villkor. Vid uppsdégning fran bolagets
sida kan avgdngsvederlag utgd motsvarande hégst 12 manadsléner. Avgdngs-
vederlaget betalas ut ménadsvis och utan tillagg for pensioner eller férméner.
Avgangsvederlag betalas aldrig ut Idngre an till 65 érs dlder.

Styrelsearvodering dotterbolag

| dotterbolagen arvoderas styrelsens ledaméter sedan 2018 enligt féljande.
| Almi Invest AB utgdr inget arvode fill styrelsens ledaméter. | Aimi Invest Mitt
erhdller ordféranden 90,0 Tkr och ledamot 53,0 Tkr. | AImi Invest GreenTech
erhaller ordféranden 105,0 Tkr och ledamot 53,0 Tkr. | vriga dotterbolag
inom Almi invest erhdller ordféranden 63,0 Tkr och ledamot 42,0 Tkr.

| Almi Stockholm Sérmland arvoderas ordféranden med 131,3 Tkr, vice
ordféranden och ordféranden i finansieringsutskottet med 112,5 Tkr samt
styrelsens ledamaoter med 72,5 Tkr.

| Almi Vast erhdller ordféranden 125,0 Tkr, vice ordféranden 112,5 Tkr och
ledamot 72,5 Tkr.

| Almi Skéne erhaller ordféranden 118,8 Tkr, vice ordféranden 72,5 Tkr och
ledamot 60,0 Tkr.

| de bolag som samordnat verksamheten &ver ldnsgrénserna under
senare ar, namligen Almi Nord, Almi Mitt, Aimi Malardalen och Almi Gavle-
Dala, har ordférande 118,8 Tkr, vice ordférande 66,3 Tkr och évriga ledaméoter
46,3 Tkr.

| dvriga dotterbolag inom Almi Féretagspartner arvoderas ordférande
med 92,5 Tkr, vice ordférande med 60,0 Tkr och ledamot med 40,0 Tkr.

Om styrelsen i ett regionalt dotterbolag beslutar att inrétta en kreditdelega-
tion far arvode till ledamot, som utses for arbete i sédan delegation, utgd med
ett rérligt arvode om 1100 kronor fér ett sammantréde med en sammanlagd
métestid om upp till tvd timmar och 2 200 f6r sammantréde med en samman-
lagd métestid om dver tvé timmar. Arbetstagarrepresentanter och styrelsele-
damoter som representerar Finansdepartementet uppbdr ingen ersattning.
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Not 7 Antal anstdllda, I6ner, andra erséttningar
och sociala kostnader, forts.

Medelantalet anstallda” Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Kvinnor 293 287 56 54
Man 259 253 38 37
Summa 552 540 94 91

Medelantalet anstdllda beréknas som ett genomsnitt av heltidsekvivalenter
vid ingdngen respektive utgdngen av rakenskapsaret.

Kénsférdelning ledande

befattningshavare Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021

Styrelseledaméter

Kvinnor 92 90 6 6

Man 100 92 5 5

vd?

Kvinnor 8 11 1 1

Man 17 16 - -

Koncernledning ¥

Kvinnor 4 3 4 3

Man 3 4 3

1) Beré&knas som ett genomsnitt av heltidsekvivalenter vid ingédngen respektive utgdngen av
rékenskapsdret.

2) Per 31 december 2022

3) Per 31 december 2022. Almi har gjort bedémningen att alla dotterbolag endast har en
ledande befattningshavare vilket ér VD i bolaget. Det innebdr att foretagsledningen i
koncernen ar samma som i moderbolaget.
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Not 8 Leasingavtal

AlmiAB  Koncern
Antal anstéllda per 31 dec 101 581 Operaﬁone!_la leasingavtal - Ieaseiagare' ' i
— - Koncernen ar leasetagare genom operationella leasingavtal framst
varav fillsvidareanstdlida 91 525 avseende hyrda lokaler. Kontorsmaskiner och fordon ingdr i redovisade
Varav évriga anstéliningsformer 10 56 poster men uppgdr till mindre belopp. Summan av arets kostnadsférda
Andel kvinnor, chefer, % 58% 46% leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgdr i koncernen
Andel kvinnor, rédgivare?, % n/a 50% till 49 047 Tkr (47 177) och i moderféretaget till 6 701 Tkr (6 844). Framtida
Andel medarbetare med utléndsk bakgrund, % 17,8 17,4 minilmileoseqx_/_giﬁer ovse.eno!_e.icke uppsdgningsbara operationella
Genomsnittlig anstaliningstid per 31 dec, ér 6,9 7,6 leasingavtal ferfaller enligt foljande:
Personalomséttning?, % 25,0% 16,3%
Genomsnittsélder, ar 46 47 Koncernen Moderbolaget
Sjukfrénvaro, % 1,79% 2,67% 2022 2021 2022 2021
Férhallande hégsta l6n och median? 6,4 5,6 Forfallotidpunkt:
Inom 1 &r 39657 40920 11223 5109
. Mellan 2 och 5 ér 79 280 54076 39882 5189
Alders- och konsfordel- Bver 5 ar 20561| 3737| 17992 -
ning per 31 dec Koncernen
0-29 30-49 50-ar Kvinnor Man
Antal anstallda Under 2022 har 5 stycken av koncernens bolag tecknat nya avtal avseende
per 31 dec 30 299 252 310 271 lokalhyra. Koncernen &r endast i begransad utstréckning leastagare genom
Antal anstallda omrake finansiella leasingavtal.
nat till medelantal® 28 295 244 302 265
Chefer, antal 1 38 48 40 47
Rédgivare?, antal 12 195 151 180 178|  Not9 Balanserade utgifter fér utvecklings-
Styrelseledamater, arbeten och liknande arbeten
antal 0 45 147 92 100
Personalomsatining, Koncernen Moderbolaget
antal som bérjat 21 62 23 57 49 2022 2021 2022 2021
Personalomsattning, System och programvaror
antal som slutat 7 51 46 52 52 Ingende
Sjukfrénvaro, % 2,51% 2,59% 2,78% 3,00% 2,29% anskaffningsvarden 75944 | 70754 | 75944| 70754
Utbildningstimmar per Inkdp 909 9100 909 9 100
medarbetare, antal n/a n/a n/a 7,2 7,9 Utrangeringar — 3910 — 3910
1) Arbete mot kund innefattar rédgivarbefattningar inom AO Féretagspartner och Investment Uigaende ackumulerade 76 853 75 944 76 853 75 944
managers inom AO Invest anskaffningsvéirden
2) gzll'lé;l;nos pd& det lagsta vardet av antal som bérjat/slutat delat med medeltal antalet an-
3) Antal ganger hégre 16n fér hogst betald individ jamfért med medianlén i organisationen Ing&ende avskrivningar -60669 | -58618| -60669| -58618
J.(;:’\%ilrvggg?‘zf;:?ch;Iﬁ;%dg;ggnhggﬁ;i\gzlon om 2,6 % for hogst betald individ under 2022, Arets cvskrivningcr 23403 2051 23403 2051
4) Beréikas som antal anstéllda multiplicerat med sysselséttningsgrad Utgdende ackumulerade -64072| -60669| -64072| -60669
avskrivningar
Redovisat vérde 12781 15 275 12781 15 275
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Not 10 Inventarier

Not 12 Kreditférluster

Not 15 Ovriga rénteintékter och
liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 Koncernen Moderbolaget
Ingdende Kreditférluster vid utléning 2022 2021 2022 2021
anskaffningsvérden 36 828 35485 5772 5934 Atervunna Utdelning 7 285 4420 6 464 3804
Inkép 1885 4733 104 169 avskrivna fordringar 2794 1377 2794 1377 Realisationsvinst vérdepapper
Forsaljningar Konstaterade férluster -190 051 | -123 803 |-190 051 | -123 803 inom kapitalférvaltningen 5832 78 509 5832 78 411
och utrangeringar -174 -3390 - -331 Forandring av reserv for Ranteintakter 2 499 - 2 437 -
Utgdende ackumulerade 38539 36 828 5876 5772 befarade forluster -128 901 1749|-128 901 1749 Ovrigf” 12 524 13 330 12 523 13262
anskaffningsvérden Summa -316 158 | -120 677 | -316 158 | -120 677 Summa 28 140| 96259| 27256| 95477
Ingende avskrivningar 24887 | -23832 _4980| -4776 1) Posten bestar framférallt av intékter fréin externa forvaltare.
Arets avskrivningar -4 251 -4 106 -478 -497
Forsaljningar och Not 13 Inkdp och forsdljning mellan
utrangeringar 170| 3081 u 293 koncernféretag Not 16 Rdntekostnader och liknande
Utgdende ackumulerade -28968 | -24887 -5458 -4 980 resul‘ra’rposfer
avskrivningar Moderbolaget har kdpt tjanster fran féretag inom koncernen for
sammanlagt 0,9 Mkr (0,8) och sdlt tjanster for 16,3 Mkr (16,1). Koncernen Moderbolaget
Redovisat vérde ‘ 9571 ‘ 11941 ‘ 418 ‘ 792 ‘ Vid inkép och férsdljning mellan koncernféretag tillémpas samma 2022 2021 2022 2021
principer fér prissdttning som vid transaktioner till externa parter. Realisationsforlust
vardepapper inom
kapitalférvaltningen -6511 -1400 -6 408 -1368
o . . — -
Not 11 Resultat fran riskkapitalverksamhet Not 14 Resultat fréin dvriga vardepapper och Nedskrivning befarade forlus-
Koncernen fordringar som dar anlédggningstillgdngar fer kapfialforvalining 60330,  -336 66384 -
9 99 9 gang Rantekostnader -41 -37 -24 -13
2022 2021 Koncernen Moderbolaget Rantekostnader,
Utdelningar 4962 8789 2022 2021 2022 2021 koncernféretag - - -9 255 -5332
Ranfeiniakfer ) 3244 Erséittning fréin finansicrer 101074| 36860| 26162| 36919 Ovrigt -450 -484 -450 -484
Realisafionsresuliat 166 907] 181 384 Ersafning fill finansidrer -69 856 | -109 497 | 29274 -10321 Summa =87332| -2257 [[-82821| -7197
Nedskrivningor/c“n‘rerféring av nedskrivningar -191684 | -65272 Nedskrivning/&terfsrd ned-
aktier och andelar skrivning aktier |
Nedskrivningar konvertibler 1650 -2125 |&neverksamhet _851 149 _851 149
Nedskrivningar fordringar -13 25 Ovrigt -2 347 502 -2 347 617 Not 17 Andelari koncernfﬁrefcg
Investeringar mot royalty -2100 -5500 Summa 28020 | -71986 -6 310 27 364
e Moderbolaget
Royaltyintakter 3124 2 568
— 2022 2021
Resultatandel i intressebolag -21575| -10985
Valutakursfarluster /-vinster 441 555 Ing&ende anskaffningsvarden 789 115| 389115
Ovriga intdkter /-kostnader -278 -2 Aktiedgartillskott - | 400000
Summa -36836| 112682 Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 789115 | 789115
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Not 17 Andelar i koncernféretag forts.

Bolag Org.nr Sate Antal aktier  Kvotvérde Kapital/réstrattsandel, %  Redovisat varde (Tkr)
Almi Féretagspartner Blekinge AB 556488-1158 | Karlskrona 10 200 100 51 25,5
Almi Féretagspartner Gotland AB 556488-1166 | Gotland 5100 100 51 25,5
Almi Féretagspartner GavleDala AB 556875-0482 | Borlange 255 100 51 1521,0
Almi Féretagspartner Halland AB 556488-1299 | Halmstad 5100 100 51 25,5
Almi Féretagspartner Jonképing AB 556488-1281 | Jonkoping 5100 100 51 25,5
Almi Féretagspartner Kalmar Lan AB 556488-1273 | Oskarshamn 15 300 100 51 25,5
Almi Féretagspartner Kronoberg AB 556488-1265 | Vaxjo 5100 100 51 25,5
Almi Foéretagspartner Mitt AB 556750-3312 | Ostersund 510 1000 51 1020,0

Almi Invest Mitt AB

(dotterbolag till Almi Mitt) 556670-2444 | Harnésand 1 000 000 1 - -
Almi Féretagspartner Nord AB 556735-6398 | Umed 510 100 51 451,0
Almi Féretagspartner Skane AB 556488-1208 | Malmo 10 200 100 51 797,6
Almi Féretagspartner Stockholm Sérmland AB 556141-8392 | Stockholm 15 300 100 51 102,4
Almi Féretagspartner Uppsala AB 556488-1216 | Uppsala 5100 100 51 510,0
Almi Féretagspartner Varmland AB 556488-1315 | Karlstad 5100 100 51 25,5
Almi Féretagspartner Vast AB 556488-1307 | Goteborg 19334 100 51 12591

Almi Invest Fond SI AB

(dotterbolag till Almi Vést) 556201-6922 | Goteborg 400 000 100 - -
Almi Féretagspartner Mdlardalen AB 556800-3312 | Vasterds 1275 100 51 51,0
Almi Foretagspartner Ostergétland AB 556488-1331 | Linkdping 10 200 100 51 25,5

Almi East Sweden AB

(dotterbolag till Almi Ostergétland) 559053-9499 | Linkdéping 50 000 100 - -
Almi Invest AB 556667-8412 | Stockholm 1 000 000 0,10 100 783 199,0

Almi Invest Norra Mellansverige AB

(dotterbolag till Almi Invest) 556764-9412 | Ostersund 100 000 1 - -

Almi Invest Smaland och Oarna AB i

(dotterbolag till Almi Invest) 556764-9396 | Ostersund 100 000 1 - -

Almi Invest Stockholm AB

(dotterbolag till Almi Invest) 556764-9354 | Ostersund 100 000 1 - -

Almi Invest Vastsverige AB

(dotterbolag till Almi Invest) 556764-9370 | Goteborg 100 000 1 - -

Almi Invest Ostra Mellansverige AB

(dotterbolag fill Almi Invest) 556764-9388 | Ostersund 100 000 1 - -

Almi Invest Syd AB (dotterbolag till Aimi Invest) | 556624-2979 | Lund 1000 100 - -

TeknoSeed | AB (dotterbolag till Almi Invest) 556548-5686 | Lund 25000 4 - -

Almi Invest GreenTech AB

(dotterbolag till Aimi Invest) 559069-9269 | Stockholm 100 000 100 - -

Forskarpatent i Syd AB

(dotterbolag till Almi Invest) 556528-8940 | Lund 2 000 100 - -

Innovationspatent Sverige AB
(dotterbolag till Forskarpatent i Syd AB) 556896-0081 | Lund 1 000 100 - -

Summa 789 115
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Not 18 Langfristiga fordringar hos

koncernféretag
Moderbolaget
2022 2021
Ingdende anskaffningsvérden 479 460 | 462 956
Utbetalningar 43 500 -
Arets nedskrivningar -39560| -14978
Arets &terforda nedskrivningar 23187 31482
Omklassificeringar fran langfristiga till kortfristiga -162 003 -
Utgdende anskaffningsvéarden 344584 | 479 460

Avser medel som fillférts Almi Invest AB, dess dotterbolag och Almi Invest
Mitt AB. Medlen skall i huvudsak anvéandas for att investera i riskkapital.
Utbetalningar avser ny finansiering i koncernens riskkapitalbolag i p&dgdende
fondperiod. Nedskrivning avser reglering av fordringarna motsvarande kostna-
der for driften av riskkapitalverksamheten. Merparten av &terférda nedskriv-
ningar ar hanférliga till de fall dar bolagen har gjort positivt realisationsre-
sultat. Férsta generationen av fonder inom riskkapitalverksamheten avslutas
under 2023, darav har medel omklassificerats till kortfristiga fordringar.

Not 19 Andelariintresseféretag

Koncernen

2021fore

2022 2021 Justering justering
Ing&ende anskaffningsvarden 217 781 | 189 849 -865| 190714
Forvarv av intresseféretag 18 634 29 564 - 29 564
Avyttring av intresseféretag -26 949 -2 451 2458 -4 909
Konkurser och likvidationer - -8 544 - -8 544
Omklassificeringar -16 764 9 363 - 9363
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 192702 | 217781 1593 | 216188
Ingdende nedskrivningar -119 326 | -102 705 2943 | -105 648
Avyttring av intresseféretag 46 485 2 608 1817 791
Konkurser och likvidationer - 8544 - 8544
Aterforda nedskrivningar 2 260 2 969 - 2 969
Arets nedskrivningar -15056| -28684 -| -28684
Resultatandelar i intresseféretag -22 254| -10985 -| -10985
Omklassificeringar - 8927 - 8927
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -107 891 | -119 326 4760 | -124 086

Redovisat véirde 84811 98455 6353 92102]

Koncernen har under rakenskapsaret erhdllit utdelningar fran intresseféretag uppgdende till 0 (0)
tkr. Dessa har redovisats som intdkt i resultatrékningen, not 11 Resultat frén riskkapitalverksamhet.
Koncernen har under éret forvarvat aktier i 8 (10) intresseféretag och

avyttrat aktier i 5 (1) intresseféretag.

Justeringar har gjorts av jamférelsedret, vilket beror pd en rattelse av berékning i samband
med att intressebolag, pd grund av utspddning, byter karaktar till ldngfristiga vardepappers-

innehav.
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Not 19 Andelariintresseféretag forts.

2022 Kapital- Rostratts- Antal Resultat- Redovisat
Foéretagets namn Org.nr Sate andel, % andel, % andelar andel varde 2022
AlignedBio AB 559213-9777 Lund 22,0% 22,0% 23 968 -815 6 062
bintel AB 559138-5553 Lund 28,9% 28,9% 491 524 -2517 8 656
Careligo AB 556890-8585 Osteraker 22,8% 22,8% 7 424 61 1824
Datachassi Larm AB 556740-6250 | Jonkdping 27,7% 27,7% 190 267 -138 1383
Eat Create Sleep AB 559049-3457 Gotland 25,1% 25,1% 623 -198 324
Edeva AB 556781-8769 Linképing 23,2% 23,2% 1890179 -572 1780
Geselle Group AB 559121-3508 Karlstad 27,5% 27,5% 135625 -42 -
Havredals biodevelop AB 559210-5323 Uppsala 23,1% 23,1% 40958 -2028 5453
Idea Nation AB 556921-2805 Gotland 29,8% 29,8% 668 -355 2935
Linkura AB 556918-0218 Linképing 21,7% 21,7% 84 092 -1265 -
LunalLEC AB 556894-6486 Umed 21,1% 21,1% 18 138 12 -
MedFilm AB 556894-7518 Vénersborg 21,0% 21,0% 684 -67 531
Minalyze AB 556815-0501 Goteborg 24,9% 24,9% 68 032 -1118 -
MYoroface AB 556902-6791 Hudiksvall 22,4% 22,4% 41 827 -2 358 2801
NOAQ Flood Protection AB 556942-5621 Hudiksvall 22,3% 22,3% 15000 686 3
Partnerinvest Ovre Norrland AB 556771-4331 Lule& 50,0% 50,0% 50 000 1406 22 835
Peafow! Plasmonics AB 559152-0191 Uppsala 20,2% 20,2% 591 -1669 11114
SenseNode AB 556919-7352 Lund 21,8% 21,8% 251 364 -487 11815
Sportswik AB 556905-5006 Umed 20,3% 20,3% 24900 264 4 665
Stockholm Innovation & Growth Capital AB 556678-4665 Stockholm 27,7% 27,7% 702713 -64 1413
Wave Impact Heat Management AB 556641-2887 Stockholm 35,0% 35,0% 10576 -394 1217
Bolag som ej ldngre dr intressebolag

Alertix Veterinary Diagnostics AB 559095-7477 Stockholm -185 -
Brain Stimulation AB 556860-2154 | Umed 71 -
Bright Insight AB 556934-3212 Sundsvall -50 -
Elfordon Gotland AB 559232-5558 Gotland -82 -
Lyckegérd Group AB 556757-7597 Staffanstorp -54 -
Marstrom Composite AB 556324-3384 Véstervik 1002 -
Omikai Systems AB 556890-5292 Vasterds 17 -
Scoolia Group AB 556645-2107 Varnamo -56 -
Vargsparet 1 AB 556956-8644 Ludvika -856 -
Velove Bikes AB 559018-8107 | Goteborg -10403 -
Summa -22 254 84 811
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Not 19 Andelariintresseféretag forts.
2021 - A JusTer.ing Redovisat
Kapital- R&stratts- Antal Resultat- Redovisat redovisat  varde 2021
Foéretagets namn Org.nr Sate andel, % andel, % andelar andel varde 2021 varde foére justering
Alertix Veterinary Diagnostics AB 559095-7477 Kalmar 23,7 23,7 18 014 -130 6115 - 6115
Alignedbio AB 559213-9777 Lund 22,8 22,8 23182 -2 567 4876 - 4876
Bintel AB 559138-5553 Helsingborg 22,0 22,0 256 925 -1292 10 108 - 10 108
Bright Insight AB (fd Calejo Future
Intelligence AB) 556934-3212 Sundsvall 25,0 25,0 333 11 11 - 11
Careligo AB 556890-8585 Osterdker 23,0 23,0 7 424 224 1841 - 1841
Datachassi DC AB 556740-6250 | Jonképing 32,2 32,2 184 377 -197 1756 - 1756
Eat Create Sleep AB 559049-3457 Gotland 25,1 25,1 623 134 521 - 521
Edeva AB 556781-8769 Linképing 23,2 23,2 1890179 -450 2 351 - 2351
Geselle Group AB 559121-3508 Karlstad 27,5 27,5 135625 -765 525 - 525
Havredals Biodevelop AB 559210-5323 Uppsala 23,1 23,1 40 958 -140 7 481 - 7 481
Idea Nation AB 556921-2805 Gotland 26,9 26,9 583 -390 2 800 - 2 800
Linkura AB (fd Linkovi) 556918-0218 Linképing 21,7 21,7 84 092 - 8157 3476 4681
LunalLEC AB 556894-6486 Umed 21,1 21,1 18 138 -56 - - -
Marstrom Composite AB 556324-3384 Véastervik 40,4 40,4 13377 -192 3139 - 3139
MedFilm AB 556894-7518 Vanersborg 21,0 21,0 684 -41 598 - 598
Minalyze AB 556815-0501 Goteborg 24,9 24,9 68 032 429 - - -
MYoroface AB 556902-6791 Hudiksvall 23,0 23,0 39 640 -943 1660 - 1660
NOAQ Flood Protection AB 556942-5621 Hudiksvall 22,3 22,3 15000 673 673 - 673
Partnerinvest Ovre Norrland AB 556771-4331 Luled& 50,0 50,0 50 000 3003 22 835 - 22 835
Peafowl Solar Power AB 559152-0191 Uppsala 23,1 23,1 429 -473 6 495 - 6 495
Scoolia Group AB (fd Online Learning
Group Nordic AB) 556645-2107 Varnamo 25,0 25,0 917 -101 2 695 - 2 695
Sportswik AB 556905-5006 Umed 20,3 20,3 24900 -1076 4401 2877 1524
Stockholm Innovation & Growth Capital AB 556678-4665 Stockholm 27,7 27,7 702713 172 1480 - 1480
Vargsparet 1 AB (Safsen Resort) 556956-8644 Ludvika 27,8 27,8 250 000 7 538 - - -
Velove Bikes AB 559018-8107 Goteborg 29,1 29,1 | 508 578 330 -9 247 6 326 - 6 326
WAVE IMPACT HEAT MANAGEMENT AB
(hette tidigare Infrafone AB) 556641-2887 Stockholm 38,5 38,5 10576 -1781 1611 - 1611
Bolag som ej lédngre dér intressebolag
Lyckegérd Group AB 556757-7597 Karlskrona -472 - - -
Verifyter AB 556810-2742 Lund -552 - - -
Brain Stimulation AB 556860-2154 Umed -737 - - -
Omikai Systems AB 556890-5292 Vésterds -69 - - -
SenseNode AB 556919-7352 Lund -1343 - - -
Elfordon Gotland AB 559232-5558 | Gotland -155 - - -
Summa -10 985 98 455 6353 92102
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Not 20 Andra langfristiga

Not 21 Andra langfristiga fordringar

Not 22 Utlaning forts.

vardepappersinnehav
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ing&ende anskaffningsvéirden |1 695 349 |1 496781 |  6254| 6254 Ing&ende anskaffningsvéirden | 33697 | 71064| 9869 9252 '”%ée”del[esefrj’ Tér ELUEOCIEES] -1 198 432 [LIEREIeBs] -1 198 432
Forvary 325896 410267 = - Tillkormande fordringar 87738| 19974| 6250 - befarade laneforluster
Avyttringar -207 776 | -137 281 - - Konverteringar -38055| -42788 = - Forandri -
PO — Sréndring av reservering
Konk h likvidat -26 154 | -65055 - - - - - -
oonklurse_;_oc | fvigationer ros o 2"5'(”"”'_”9” 4883 for befarade forluster -128 901 1749| -128 901 1749
easemeerngdr - z - morteringar cl11] -8431 - - Utgdende reserv for | -1 325584 |-1 196 683 | -1 325 584 | -1 196 683
Utgende ackumulerade  |1804228 (1695349 | 6254| 6254 Kapitaliseringar 1131 1204 - - befarade forluster
anskaffningsvdrden Nedskrivningar/éterférda
- — nedskrivningar 1650 28161 2347 617 Lénefordringarnetto | 5737297 | 5912631 5737297 | 5912631 ]
Ing&ende nedskrivningar -389 242 | -453 697 -4 699 -4 848 Omklassificeringar -29 -5 349 - -
Avyttri 47 851 - - a
vyttringar 90 748 85 Ufguendf} ackl:mulerade 86 021 33697 13772 9 869 Summa ‘ 5737 297 ‘ 5912631 ‘ 5737 297 ‘ 5912631 ‘
Konkurser och likvidationer 26 154| 65055 - - anskaffningsvérden
Omiklassificeringar - -8 928 - -
Aterférda nedskrivningar 85 008 69 303 399 336 | koncernen bestér posten framférallt av konvertibla Ién. Moderbolagets
Arets nedskrivningar -271 361 | -108 826 -1 250 -187 fordran avser fordran pd& Partnerinvest Ovre Norrland AB, vilket i koncernen N .
o o ’ ot 23 Forutbetalda kostnader och upplupna
Utgéende ackumulerade -458 693 | -389242 | 5550| -4699 Klassificeras som fordran pd intressebolag. intakter PPIUP
nedskrivningar
Koncernen Moderbolaget
Redovisat vérde 1345 535 |1 306 107 704| 1555 Not 22 Utlaning 2022 2021 2022 2021
Forutbetalda h 1 7 10 165 2701 1591
Koncernen Moderbolagef Rciruf fe Z '0 yrofrl ani Z 821 4302 6 021 4302
antefordringar utlanin
Justering har gjorts av jamférelsedret. Ingdende anskaffningsvérden per 2021- 2022 2021 2022 2021 — | g g
01-01 har 6kat med 45 013 tkr, avyttringar har 6kat med 15 973 tkr. Ingdende Rérelselan Oergo uppiupna
nedskrivningar har minskat med 12 236 tkr och aterférd nedskrivning vid avytt- a - '?TO fer o8 /2 60720 84 2300 18372
ring 6kat med 14 662 tkr. Korrigeringen beror p& en réattelse av berdkning i ITgoendg vérde Ovriga forutbetalda
samband med att intresseféretag, pd grund av utspédning, byter karaktér fill lénefordringar ALCEITY 7244 111 [Tyl 7 244 111 kostnader 9795 8168 5232 3104
langfristigt vérdepappersinnehav. Summa 134 682 83 355 78 264 27 369
Utlaning 2387529 | 2199130 | 2387529 | 2199130
Amorteringar -2 244 370 |-2 220764 |-2 244 370 |-2 220 764
Konstaterade kredit-
forluster -190051 | -123803| -190051| -123803
Kapitaliserad rénta 459 10 640 459 10 640
Vardereglering lan i
utléndsk valuta - - = -
Utgdende vérde 7062881 | 7109314 | 7062881 | 7109314
lanefordringar
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Not 24 Ovriga kortfristiga placeringar

Not 26 Upplupna kostnader och férutbetalda

Not 27 Justeringar for poster som inte ingdr

2022 2021 intakter i kassaflodet
Bokfort Mark- Bokfért Marknads- Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

Koncernen varde nadsvéarde varde varde 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Réntefonder 4533946 | 4533946 | 4707645| 4707718 Personalrelaterade Kreditférluster I&n 316158 | 120677 | 316158| 120677
Aktiefonder 440874 | 442570| 332202| 468750 poster 37 144 36719 6730 10 395 Avskrivningar
Summa 4974820 | 4976516 | 5039847 | 5176 468 Ovriga upplupna immateriella anlégg-

kostnader 27 498 21153 15125 10 893 ningstillgéngar 3403 2051 3403 2051

Férutbetalda anslag 15 045 21475 1762 5472 Avskrivningar materiella
Moderbolaget Summa 79 687 79 347 23617 26 760 anléggningstillgéngar 4251 4106 478 497
Rantefonder 4177 751 | 4177 751 | 4 335808 | 4 335894 Utrangeringar immateri-
Aktiefonder 405435 | 407131 295739| 422155 ella anléggningstill-

gdngar - 3910 - 3910

Summa 4583186 | 4584882 | 4631547 | 4758 049

Not 25 Ovriga langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021

Langfristiga skulder som farfaller till
betalning senare &n fem ar efter balansdagen:

Energimyndigheten 148 808 152 527 - -
Regionférbund - 266 938 - -
Strukturfondsmedel EU

genom Tillvéxtverket 297 616 959 920 - -

Tillvéxtverket - 54 351 - -
446 424 | 1433736 - -

Summa

Langfristiga skulder som forfaller inom fem ar:

Regionférbund 132 580 4151 - -
Strukturfondsmedel EU
genom Tillvaxtverket 462 622 14 061 - -

Tillvaxtverket 15 294 - - -
610 496 18 212 - -

Summa

Summa &vriga 1056 920 | 1451948 - -

langfristiga skulder

Forsta generationen fonder (Fond 1) inom riskkapitalverksamheten kommer
att avvecklas under 2023, detta medfor att skulder kopplat till fonderna har
klassificerats som kortfristiga skulder. De skulder som avser andra generatio-
nen fonder (Fond II) kommer att férfalla inom 5 ar.
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Netto nedskrivningar/
&terféringar av finan-

siella tillgéngar 181 368 75110 2328 -149

Netto nedskrivningar/
aterféringar av andra
langfristiga fordringar 48 866 27 422 2347 -617

Netto nedskrivningar/
aterféringar av kort-
fristiga placeringar 79939 - 66 385 -

Nedskrivningar av évriga

l&ngfristiga skulder -71529 38229 - -345

Anslag till dotter-
foretag (forlusttackning

riskkapital) - - 11373 -16 504
Vardereglering

konvertibler -11 217 23884 - -
Realisationsresultat -182 456 | -303981 576 -77 220

Konverteringar/
omklassificeringar 2 335 -9 266 2334 -9 266

Omklassificering ldng-
fristiga till kortfristiga

skulder -408 091 - 162 003 -
Resultatandel i

intresseféretag 12128 -54 207 - -
Korrigering eget kapital

fidigare &r - 59 327 -

Summa: -24 845 -12738 567 385 23034
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Not 28 Eventualforpliktelser

Not 29 Vinstdisposition

Koncernen Moderbolaget Till drsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel:
2022 2021 2022 2021
Tecknade garantier 124964 101100 124964| 101100 Balanserade vinstmedel 1696842 591
Summa 124964 | 101100 124964| 101100 Arets resultat -31374 309

Tecknade garantier

Almi beviljar garantier fér kundernas bankgarantier, [an eller rakningskrediter
i situationer nar kundens egen sdkerhet ar ofillrécklig eller nér det handlar om
tillfalliga behov av rérelsekapital. Garantitiden dr hégst sex ar for bankga-
ranti och I&n samt normalt en fill sex manader och hogst tvé ar fér garanti
for rakningskredit. De angivna beloppen motsvarar Almis totala maximala
&tagande. En sammanvdgd prognos avseende risken fér utbetalning med
hansyn tagen till rating for samtliga kunder uppgér till 6,3 procent eller hégst
8 miljoner kronor.

Ataganden

| foregdende ars drsredovisning redovisades dtaganden i tabell, eftersom
&taganden avsdg inferna beslut om direkta och indirekta dgarkapitalinveste-
ringar redovisas dessa inte ldngre som forpliktelser d& dessa inte dr avtalade
med extern part.

Summa kronor 1665 468 282

Styrelsen féreslar att de ansamlade vinstmedlen éverférs i ny rékning:

1665 468 282
1665 468 282

I ny rékning éverfors

Summa kronor

Not 30 Vdsentliga hdndelser efter
rakenskapsdrets slut

Inga vasentliga handelser har intréffat efter balansdagen som péverkar
den finansiella rapporten. Med anledning av flera amerikanska nischbankers
kollaps i mars 2023, har viss turbulens pd finansmarknaden uppstatt och
dartill spekulationer kring vilken péverkan det kan f& for svenska bolag. Almi
har ingen direkt exponering mot berérda banker, men féljer utvecklingen och
utvarderar kontinuerligt vilka féljdeffekter som det kan innebdéra for Almis
kunder och portféljféretag.
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Forsakran

Styrelsens och verkstillande direktorens forsikran vid underteck-
nande av drsredovisningen och koncernredovisningen ar 2022. Vi
forsikrar att rsredovisningen och koncernredovisningen, savitt vi
kianner till, 4r upprittad i overensstimmelse med god redovisnings-
sed, att limnade uppgifter stimmer med de faktiska forhallandena
och att inget av visentlig betydelse dr utelimnat som skulle kunna
paverka den bild av bolaget som skapats av drsredovisningen och
koncernredovisningen.
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Monica Caneman Petter Arneback Hjulstrom

STYRELSENS ORDFORANDE

Tomas Therén Hanna Lagercrantz

Jan Sinclair

Matilda Lembke
ARBETSTAGARREPRESENTANT

)

Britta Burreau
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Var revisionsberdattelse har Iémnats den 177 mars 2023

Deloitte AB

Henrik Nilsson
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Enligt efterféljande elektroniska signering

Marie Osberg

Pia Sandvik

Emad Zand
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Almi AB
organisationsnummer 556481-6204

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Almi AB f6r rikenskapsiret 2022-01-01—
2022-12-31, med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 30-39. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning
ingdr pd sidorna sid 20-70 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncern-
redovisningen upprittats i enlighet med drsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stillning per den 31 decem-
ber 2022 och av dessas finansiella resultat och kassafléden for
iret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultatrik-
ningen och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viir oberoende i férhillande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhimtac ir cillrickliga
och indamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Rékenskaper Hallbarhetsnoter

Annan information én @rsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehiller iven annan information 4n érs-
redovisningen och dterfinns pd sidorna sid 1-19 och 73-87 men
innefattar inte arsredovisning, koncernredovisning och var
revisionsberittelse avseende dessa. Annan information bestir
dven av Ersittningsrapport for rikenskapsir 2022, som offent-
liggors samtidigt som arsredovisning och koncernredovisning,.
Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret
fér denna andra information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen ér det virt ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och dverviiga om informationen i visentlig
utstrickning dr ofdrenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en visentlig felaktighet, r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprittas
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och att de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven f6r den
interna kontroll som de bedémer ir nddvindig for att uppritta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for
bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir s ir tillimpligt, om forhallan-
den som kan paverka férmédgan att fortsitta verksamheten och
att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nigot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal ir att uppn en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehdller vira uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad
av sikerhet, men ir ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsta pd grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vintas piverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar med
grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-

tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/

documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdyf.
Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstil-
lande direktdrens forvaltning f6r Almi AB for rikenskapsiret
2022-01-01-2022-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaleningsberittelsen och beviljar styrelsens leda-
méter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet f6r riken-
skapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Virtansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i férhillande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhimtac ir cillrickliga
och indamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning

innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen dr

forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stillning i &vrigt.

TeamEngine E-Signing
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlspande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situ-
ation och att tillse att bolagets organisation 4r utformad sé att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Verkstillande direktoren ska skita den lopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de dtgirder som ir nddvindiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i verensstimmelse med lag och f6r att medelsforvale-
ningen ska skotas pd ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Virt mél betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed
vért uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmea revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren i ndgot visentligt
avseende:
e foretagit ndgon dtgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget, eller
* péd nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller frlust, och dirmed vart uttalande om detta,
ir att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget dr foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hdg grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka dtgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ir forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av férvaltningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/

revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning dr en del av revisionsbe-
rittelsen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna sid 30-39 och for att den r upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vir granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
bir att vir granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inrikening och en visentligt mindre omfattning jimfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillricklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ir forenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens vriga delar
samt dr i dverensstimmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm 2023
enligt efterfoljande elektroniska signering

Deloitte AB

Henrik Nilsson
Auktoriserad revisor
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Om hallbarhetsredovisningen

Almis hallbarhetsredovisning 2022 ar upprattad enligt Global Reporting
Initiatives (GRI) Standards. Hallbarhetsredovisningen &r en integrerad

del av arsredovisningen och publiceras pd almi.se.

Rapportering av Almis hillbarhetsarbete sker en ging per ar
och i samband med arsredovisningen. Héllbarhetsredovis-
ningen avser kalenderdret 2022 och omfattar Almi AB och
de dotterbolag som ingar i koncernen. Den senaste héllbar-
hetsredovisningen avseende verksamhetsaret 2021 publicer-
ades i mars 2022.

Hallbarhetsredovisningen dterfinns pé sidorna 9-18, 28-29,
74-87. 1 hillbarhetsredovisningen finns ett GRI-index, pd sid-
orna 84-87, som redovisar vilka indikatorer bolaget rapporterar
och var ytterligare information gér att finna. Inga revideringar av
forra arets publicerade hillbarhetsredovisning har gjorts.

Vd i Almi AB har det yttersta ansvaret fr upprittandet av
hallbarhetsredovisningen. Hallbarhetschefen ansvarar for att ta
fram héllbarhetsredovisningen och rapportera enligt de indika-
torer som identifierats i visentlighetsanalysen. Externt bestyrk-
ande av hillbarhetsredovisningen aterfinns pé sidan 88.

Fér mer information om Almis hallbarhetsarbete och inne-
hallet i hallbarhetsredovisningen, vinligen kontakta Almis hall-
barhetschef, Hikan Zinders, 08-709 89 30.

Biofiber Tech Sweden AB
Startade: 2016

Sate: Stockholm

Gor: Har tagit fram en patenterade teknologi som
modifierar trafiber s& att de blir mer “plastlika” — och
kan anvéndas for att ersétta dagens fossilbaserade
plast.

Antal anstallda: 6

Almis insats: Finansiering i form av riskkapital och
|&n samt affdrsutveckling.
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Intressentdialog
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Intressenternas engagemang och férvantningar styr utvecklingen av Almis hallbarhetsarbete.
Innehdllet i dialogerna med Almis intressenter ar viktig input ndr beslut om exempelvis
fokusomréden, malsattningar och satsningar ska fattas. Det innebdr att ett fokus har lagts

pd att bade identifiera vilka Almis viktigaste intressenter ar samt att utforma ett relevant satt
att fd intressenternas input i styrningen av Almis fokusomréden.

Identifieringen av Almis viktigaste intressenter har gjorts uti-
frin arbetsgrupper med representanter frdn olika avdelningar
inom Almi. I arbetet har dven funnits stdd av extern kompe-
tens i syfte att kvalitetssikra arbetsprocessen. Resultatet har
sedan forankrats i koncernledning och stimts av med Almis
hallbarhetsrevisorer. Intressenterna kring Almis verksamhet
har delvis olika syn pa vad som anses vara de viktigaste hall-
barhetsaspekterna. Det dr naturligt eftersom exempelvis en
dgare virdesitter vissa frigor som sirskilt viktiga, medan en
medarbetare pi Almi kanske uppfattar andra hallbarhets-
aspekter som mer centrala eller &cminstone har en annan
inbordes prioritering.

Sedan flera ar tillbaka har Almi redovisat de viktigaste intres-
senterna och exempel pa dialoger och aktiviteter. Inhimtningen
av intressenternas feedback sker i huvudsak pa tvé olika sitt.
Dels sker den viktigaste dterkopplingen till Almi i de l6pande
dialoger verksamheten har med intressenterna under aret, dels
har Almi genomfort en fordjupad intressentdialog och -analys i
inledningen av verksamhetsdret. Analysen syftade till att utmana
slutsatserna i den senast genomforda intressentanalysen samt nd
konsensus om Almis visentliga fokusomraden (se vidare avsnit-
tet visentlighetsanalys).

Det viktigaste intressenterna presenteras nedan och dirill
de typer dialoger som har stérst betydelse for Almis verksam-
hets- och hallbarhetsinriktning. Intressentiterkopplingen ir ett
l6pande arbete dir slutsatserna kan revideras utifrin ny informa-
tion eller kompletterande férvintningar pd Almi:

Agare — Almi har bide statliga och regionala dgare att beakrta
in sina dgardialoger. Ur ett dgarperspektiv finns tydliga for-
vintningar p4 att Almi bland annat ska bidra till en hallbar
tillvixt i niringslivet, att agera marknadskompletterande till
den privata marknaden av krediter, riskkapital och konsult-
tjdnster, att sirskilda fokusgrupper ska prioriteras samt att
tjdnsterna ska vara tillgingligt i hela landet. Almis dgaranvis-
ning, som tilldelas p& bolagsstimman, ir ett sirskile viktigt
styrdokument som sitter riktningen f6r verksamheten for
det nirmaste dret. [ statens dgarpolicy tydliggors vidare hur
uppféljning och rapportering forvintas presenteras. Dialo-
ger med dgarrepresentanter sker Idpande under dret samt i
samband med styrelseméten och schemalagda dgardialoger.
Moderbolaget i koncernen f6r sedan motsvarande dialoger
med representanter for de regionala dgarna samt att dialog
sker med dgarrepresentanterna i styrelserna for de regionala
dotterbolagen.

Kunder — Med kunder avses bade de fretag som har en
kredit hos Almi, féretag Almi investerar riskkapital i samt
foretag och foretagare som tar del av Almis affdrsutveck-
lingsinsatser. Kunderna ir en viktig intressent och det finns
en tydlig forvintan atc Almi har en hog kompetens, agerar
affirsmissigt samt héller en strike sekretess. Kundernas ater-
koppling ger virdefull input om hur Almi kan vidareutveckla
sina tjinster och dirmed méta foretagens behov pé ett opti-
malt sitt. I interaktionen med kunderna, som bide sker via
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fysiska moten, digitalt, kundundersskningar, projektuppfélj-
ningar osv, skapas incitament att férbitcra Almis leveranser.
Speciellt med avseende pé utvecklandet av nya hallbarhet-
anpassade produkter samt att vidareutveckla metodiken hur
Almi bidrar till att skapa fler hillbara sm4 och medelstora
foretag. Virdefull dterkoppling kan ocksa férekomma via
kundklagomalsprocessen samt visselblasarkanalen, dir det
senare ger ett underlag fér hantering av potentiella hallbar-
hetsrisker kopplat till Almis verksamhet.

Medarbetare — Medarbetarperspektivet ir ett centralt per-
spektiv i syfte att identifiera Almis viktigaste interna hallbar-
hetsfrigor. Almi ir att betrakta som ett kunskapsforetag som
utover finansiering bidrar med erfarenhet och kompetens

till de foretag som tar del av Almis tjdnster. Det medfor att
det utifran ett medarbetarperspektiv finns forvintningar pa
kompetens- och karridrutveckling, arbete med jimstilldhet
och méngfald samt i 6vrigt delaktighet och bra arbetsvillkor.
Det viktigaste dialogerna sker i dagliga arbetet och i interna
diskussioner mellan medarbetare och ansvariga chefer. Mer
formella former for dterkoppling innefactar Almis medar-
betarundersékningar, individuella utvecklingssamtal, 16ne-
samtal, facklig samverkan. Medarbetarna sitter ocksé pd vir-
defull kompetens om féretagens nuvarande och kommande
behov. Det gor att medarbetarna bidrar med viktig kompe-
tens i interna arbetsméten samt i Almis affirsucveckling.
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Samarbetspartners — Med samarbetspartners avses aktorer

som Almi gor affirer tillsammans med eller i vrigt samarbe-

tar med Almi i syfte att leverera ett virde till kunderna. Hir
avses bade privata aktorer som affirsbanker och riskkapital-
bolag samt offentliga aktorer som verkar i befrimjandesyste-
met som exempelvis Vinnova, Svensk Exportkredit, Business
Sweden, Europeiska Investeringsfonden. Dessa intressenter
har tydliga forvintningar pé bland annat affirsmissigt
samarbete och att Almi agerar marknadskompletterande.
Visentliga dialoger sker kontinuerligt inom ramen fér gil-
lande samarbetsavtal, i den l6pande dialogen mellan Almis
ridgivare och foretagsridgivare pa de regionala bankkonto-
ren, mellan Almis investment managers och privata investe-

rare. Utifrdn ett koncernperspektiv sker dven viktiga dialoger

med aktdrerna pé central nivd. Bide med syfte att dela kun-
skap om gemensamma utmaningar samt for act sikerstilla
att féretagens behov tillgodoses pa ett bra sitt.

Finansidrer — Almis verksamhet finansieras pé flera olika
sitt. Dels erhélls ett arligt anslag frin svenska staten, vilket
mdts upp av de regionala dgarnas dgandedel i dotterbolagen.
Dirtill utfors en stor del av insatserna till féretagen i projekt-
form, vilka delvis kan vara finansierade av EU-medel samt
andra statliga eller regionala medel. Det medfor atc Almis

finansidrer ir en viktig intressent for hallbarhetsinriktningen.

Finansidrerna har férvintningar pi maluppfyllelse utifrin
verksamhetsplan och i projekten. Central input erhills bland
annat i samband med projektdirektiv och vidare i de avtal
som sluts med finansiirer. Finansidrernas utvirdering och
dterkoppling av projekten ger Almi insikter om vad finansi-
drerna virdesitter avseende Almis primira hillbarhetsfragor
och hur dessa beaktas i verksamheten.

TeamEngine E-Signing
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Vasentlighetsanalys

Almis vasentlighetsanalys genomfors enligt
riktlinjerna fér Global Reporting Initiatives (GRI)
Standards och identifierar de hdllbarhetsomrdaden
som dr viktigast att for Almi att arbeta med.

Almi verkar i branscher dir vissa hillbarhetsfrigor blir mer rele-
vanta dn andra. Speciellt i Almis fall 4r att potentialen i den indi-
rekta paverkan, dvs genom Almis [dn, investeringar och afFirs-
utvecklingsinsatser i smé& och medelstora féretag, dominant.
Detta vid jimforelse med den direkta paverkan som Almi har i
den egna verksamheten. Det innebir bide en stor méjlighet for
Almi, men samtidigt ocksa och potentiell risk d4 verksamhetens
mojlighet till kontroll och hantering av faktiska och potentiella
risker hos kundforetagen dr mer begrinsad.

I arbetet med identifiering av Almis mest visentliga
héllbarhetsaspekter har utgdngspunkten under 2022 varit
intressenternas input, vilket bland annat berdrts i avsnittet
"Intressentanalys” pa sidan 75-76. Noterbart ir att utvirdering
och evaluering av Almis visentliga héllbarhetsaspekter ir ett
l6pande arbete utifran dels kontinuerliga dialoger med Almis
olika intressenter, dels utifrin specifika analyser. Hir avses
bland annat validering av Almis intressent- och visentlighets-
analys som genomfordes tillsammans med externt stod under
Q4 2021 och Q1 2022, Niringsdepartementets genomfdrda
hallbarhetsanalyser med fokus pd Almis visentliga hallbarhets-
frigor, genomforda riskkartliggningar under ledning av risk-
och internkontroll.

En vidare utgdngspunkt har varit identifiering av Almis posi-
tiva och negativa paverkan i hela virdekedjan. Med det menas
bide via de interaktioner som sker via inkép, samarbeten och
underkonsulter, vidare till den paverkan som sker inom Almis

Rékenskaper Hallbarhetsnoter

organisation, exempelvis intern jimstéilldhet i organisationen,
samt den pdverkan Almi har hos sma och medelstora foretag som
tar del av Almis tjinster, exempelvis arbetet med ett jaimstille
niringsliv. Arbetet har dven tagit hinsyn till fakeisk piverkan
och potentiell pdverkan med syftet att finga flera olika perspek-
tiv pé risk och mojlighet.

Den initiala visentlighetsanalysen genomférdes enligt dava-
rande principer for visentlighetsanalys och identifierade de
visentliga hillbarhetsaspekter som skapat Almis fokusomriden
och som Almi sedan dess rapporterat pa. I det arbetet togs kom-
petens in frin hallbarhetsrevisor i syfte att folja vedertaget format
for bland annat gradering av identifierade hillbarhetsaspekter.
Valideringen av Almis visentliga hillbarhetsfragor har sedan
dterkommande genomforts utifrin ny information och forind-
rad omvirld. Gradering har gjorts utifrdn en tregradig skala dir
bedémning gjorts om graden av relevans for intressenter samt
graden av pverkan pd Almi. Analysen har genererat en priori-
tering av relevanta hallbarhetsfragor som av Almis intressenter
anses viktiga.

Under det kommande verksamhetsiret kommer ett fortsatt
arbete genomfdras i syfte act sikerstilla att Almi arbetar med ritt
hallbarhetsfrigor sett till verksamhetens paverkan pa ekonomi,
miljo och minniskor i virdekedjan. Det kommer delvis innebira
ett riktat arbete, troligtvis med extern part, i syfte att identifiera
korrekt hallbarhetsfokus och prioritering baserat pé fragornas
signifikans.
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Med stod i genomfort arbete under 2022 bedéms foljande hall-
barhetsaspekter som mest visentliga for Almi och dir sirskild
uppfdljning och rapportering sker:

* Indirekt ekonomisk paverkan

e Kundsekretess

e Antikorruption

e Marknadskompletterande

* Kompetens- & karridrutveckling

* Mingfald & jimstilldhet

 Hallbarhetsanpassade tjinster
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Styrning av
Almis vasentliga
hallbarhets-

aspekter

Jimfort med foregdende drs rapportering har tv4 justeringar
gjorts. "Mangfald och jimstilldhet” har tvé relevanta perspektiv
for Almi. Dels det interna perspektivet, dels det externa perspek-
tivet, ddr det senare innefattar hur Almi paverkar jimstilldhet
och mangfald i niringslivet. Dessa tvd aspekter har tidigare
redovisats separat, men rapporteras gemensam nedan.

Den andra justeringen ir att "Hallbarhetsanpassade tjinster”
sirredovisas i tabellen nedan. Givet Almis fokus pa utveckling
av héllbarhetstjinster (exempelvis Framtidsdialogen, Grént lan,
Greentech) finns fog att rapportera det som en visentlig hill-

barhetsaspekt.
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Vasentlig Beskrivning av Styrande Aktiviteter och uppféljning
hallbarhetsfraga paverkan pé héllbarhet dokumentation av styrning
Indirekt ekonomisk Almis uppdrag ar att bidra till héllbar Foretradelsevis frdn departementets Uppfdljning som bl a méter kund- och port-
paverkan tillvaxt i naringslivet. Det mojliggoérs agaranvisning till Almi. Dértill i foliféretagens omsattnings- och resultat-
genom Almis |&n, riskkapital och afférsut-  motsvarande dgaranvisning frén utveckling samt éverlevnadsgrad. Se vidare
vecklingsinsatser till sm& och medelstora  moderbolaget till Aimis dotterbolag. utfallsrapportering pé sidan 45-46.
féretag. Positiv och indirekt paverkan pa
naringslivet och samhdllet i stort. Dartill
hantering av relevanta hallbarhetsrisker
kopplat till Almis affar.

Kundsekretess Almi hanterar och lagrar fér kunden Styrs féretradelsevis av Lag (1994:77) om  Adresseras i riskkartlaggningsarbetet med

kansliga uppgifter. Darav ar aspekten
viktig for Almi. Vardeskyddande arbete
for Almis kunder och medarbetare.

sekretess, Almis uppférandekod, data-
skyddsférordningen, policy férinforma-
tionssékerhet och dataskydd.

&terrapportering fill styrelse och ledning.
Rapportering av identifierade sekretessin-
cidenter sker enligt instruktion till riskutskot-
tetistyrelsen.

Anti-korruption

Arbetet med att motverka misstankt kor-
ruption ar centralt bade ur ett ekonomiskt
och l&ngsiktigt hdllbarhetsperspektiv.
Vardeskyddande arbete for Almis affar,
medarbetare och samhallet i stort.

Uppférandekod, policyer och instruktio-
ner for att motverka penningtvatt, korrup-
tion och bedragerier, attestordning.

Via complinacefunktionen, aterrapporte-
ring till riskutskott rérande inkomna inci-
denter och visselbl&sningar. Uppféljning av
revision av Almis anti-korruptionsarbete.

Marknads- Almi ska inte konkurrera dér privata akté-  Uppmdrksammas bl ai dgaranvisning Dialog och webbundersékningar med
kompletterande rer t&cker det behov av kapital och affars-  frén departementet, i Almis policyer for bolagets intressenter. Extern uppféljning
utveckling som marknaden efterfragar. kredit-, riskkapital- och affarsverksamhet, pd& AlmiInvests verksamhet.
Adresseras sdrskilt av Almis dgare. samt i avtal med Tillvaxtverket for Almi
Invest.
Kompetenta Det finns en hog forvantan frén foretagen  Adresseras bl ai Almis policy for hallbart  Utvarderas och féljs upp i medarbetar-
medarbetare att Almis medarbetare har en bred kom-  féretagande, iriktlinje for medarbetar- samtal, individuella utvecklingsplaner,
petens, att dialogen utférs pd ett professi-  samtal, i instruktion for rekrytering. NKI-undersdkningar samtimedarbetar-
onellt satt samt att Almi dérmed bidrar till undersékningar.
héllbar affarsnytta. Ett vardeskapande
arbete fér medarbetare som ger indirekt
positiv effekt i Almis kundféretag.
Mangfald och Av &Ggare, styrelse och ledning identifie- Uppférandekod, jamstdalldhetsplan, Identifierat fokusomrdde i strategi 2027.

jamstalldhet

rats som viktigt i syfte att péverka i positiv
riktning och vara en attraktiv arbetsgi-
vare. Dartill specifika férvantningar att
insatser i hég grad ska riktas mot fokus-
grupperna; féretag i tidiga skeden, fére-
tag som leds av kvinnor och féretagare
med utlandsk bakgrund.

instruktion for lika rattigheter och mojlig-
heter samt instruktion fér rekrytering.
Dartilli departementets dgaranvisning till
Almi samt i olika projektdirektiv.

Foljs upp via medarbetarundersdkning,
indikatorer i madlstruktur, indikator intern
jamstalldhet, marknadslénekartldggning.
Se vidare sid 45-46 for rapportering av
utfall.

Hallbarhetsanpassade
tjdnster

Uppdraget ar att bidra till héllbar tillvaxt
indaringslivet. | den ansatsen ligger en for-
vantan att utveckla relevanta héllbarhet-
tjénster som moter féretagens behov att
véxa pd ett hdllbart satt. Positiv pdverkan
pd foretagens hdllbarhetsarbete i stort
och miljén specifikt genom gréna sats-
ningar.

Hallbarhetspolicy, kreditinstruktion, sam-
arbetsavtal med Europeiska investerings-
fonden avseende riskavtackningsmedel.

Paborjat arbete med att definiera och
mata héllbar tillvaxt. Uppféljning av Almis
héllbarhetstjanster och -satsningar i
rapportering och malstruktur.
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Att bygga en hallbar vardekedja

Almis péverkan pé héllbarhet spénner éver badde ekonomiska, sociala och
miljomdssiga hdllbarhetsfragor. Den faktiska paverkan ser olika ut i olika
delar av vardekedjan. | Aimis ansvar ligger ocksé att hantera héllbarhetsrisker
samtidigt som att proaktivt fillvarata de méjligheter som finns att starka

vardeskapandet fér Almis intressenter.

Utvalda leverantérer av
produkter och tjanster

Underkonsulter

Almi AB med tillhérande
dotterbolag

Samarbetspartners

Utvalda leverantérer av produkter och tjdnster

For att utfora dgarens uppdrag kdper Almi in tjinster frin
utvalda leverantdrer. Med leverantdrer avses exempelvis tjanster
inom IT, juridik, rekrytering, utbildning. Férutom leverans av
sjilva tjinsten kan leverantdren tillhandahilla konsultinsatser
som ir hinférliga till Almis upphandlade systemlésningar. Kon-
sultinsatserna ir vanligtvis definierade i avtalen och innefattar
bade forvaltning och vidareutveckling av system. Gemensamt
for den hir kategorin av virdeskapare i Almis kedja dr att de inte
har en direkt kontakt med Almis slutkunder eller portfsljbolag.
Detta till skillnad frin kategorin "underkonsulter” som beskrivs
lingre fram.

En stor del av dessa tjinsteleverantorer upphandlas samordnat
frin moderbolaget och nyttjas av samtliga bolag och medarbe-
tare i koncernen. Almi lyder under lagen om offentlig upphand-
ling (LOU) och inkdpen féljer principerna enligt LOU. For
storre upphandlingar sluts vanligtvis 3-drsavtal med eventuell
option om ytterligare 1 r. En koordineringsfunktion for offent-
liga upphandlingar finns i moderbolaget.

Kunder & portféljbolag

Nir det giller Almis inkdp av produkter och tjinster dr det fore-
tridelsevis miljorelaterade héllbarhetsfrigor som ér relevanta

att kravstilla utifran. Beroende pa tjinst kan dven leverantdrens
hantering av sekretess och informationssikerhet bli viktiga
aspekter att beakta. Detta mot bakgrund av att Almi lyder under
en sirskild sekretesslagstiftning.

Underkonsulter
De externa underkonsulternas bidrag i kundverksamheten
ar viktiga komponenter for virdeskapandet som helhet. Med
underkonsulter avses extern kompetens som bidrar i arbetet med
Almis kunder och portfsljbolag. Konsulter i arbete mot kund
arbetar primirt med Almis affirsutvecklingsinsatser. De kan
vara knutna till ett nationellt eller regionalt finansierat projekt
och kan ofta ha en viss typ av kompetens som projektet kriver.
Externa underkonsulter ir inte lika vanligt fsSrekommande
inom lane- och riskkapitalaffiren. Kreditberedningsarbetet i
lineaffiren hanteras av Almi-anstilld personal som vanligtvis
har erfarenhet frin motsvarande roller i affirsbanker. Due dili-
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gence-processen i riskkapitalaffiren genomfors av Almi-anstilld
personal. Hir fdrekommer dock extern input avseende den legala
delen av due diligence-processen.

Viktiga hallbarhetsaspekter dr hanteringen av etik-, integritets-
och sekretessfragor samt att underkonsulter 4r fullt inférstddda
med Almis uppférandekod med tillhérande policyer. De foretag
som tar del av Almis tjinster ska ha fullt forcroende att foretagets
uppgifter hanteras pa ett klanderfritt sidtt. Underkonsulterna
bidrar dven tydligt till féretagens positiva forflytening inom héll-
barhet, bland annat genom att bista féretagen utifran sirskild
hallbarhetskompetens.

Underkonsulternas och tjinsteleverantorernas bidrag till verk-
samheten kan sigas motsvara ett antal heltidstjinster. For 2022
uppgér antalet till 59 heltidstjinster pd koncern, varav 37 heltids-
tjanster pd moderbolaget. Berikningen baseras pa koncernens
kostnader och framtagna snitt fér timkostnad och arsarbetstid.

Samarbetspartners

Almi har ett stort nitverk av utvalda samarbetspartners for att
stirka tjansteerbjudandet till smé& och medelstora féretag och
med spetskompetens inom nischade omriden. Almi samverkar
med bade privata och offentliga aktérer, bland andra kan nimnas
affirsbanker, inkubatorer, Svensk exportkredit (SEK), Export-
kreditnimnden (EKN), Business Sweden, Rise, Vinnova, Till-
vixtverket. Dirtill dterfinns ett antal betydelsefulla samarbets-
partners som medverkar till Almis finansiering och tjinsteutbud,
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exempelvis europeiska investeringsfonden (EIF), europeiska
socialfonden (ESF), Energimyndigheten.

Samarbetspartners stiller olika krav pi Almis héllbarhetsar-
bete, bland annat hur Almi hanterar interna hallbarhetsfrigor
sasom jimstilldhet, mangfald samt hur Almi arbetar for att
motverka penningtvitt och finansiering av terrorism. Almis
hantering av den indirekta paverkan, dvs hos Almis kunder &
portfljbolag, ir dock det som har storst betydelse fér gruppen
samarbetspartners. Hir kan de miljémissiga och sociala hill-
barhetsaspekterna skifta i fokus beroende pé foretagets bransch-
tillhorighet och affirsmodell.

Almi AB med tillhérande dotterbolag

Almi-koncernen bestdr av ett 40-tal bolag och finns represente-
rade med kontor i samtliga av Sveriges regioner. Totalt arbetar
ca 580 medarbetare i koncernen. Moderbolaget ansvarar for
styrning, samordning, utveckling av tjinster, processtdd samt
service i koncerngemensamma funktioner. Verksamheten
dotterbolagen fokuserar pA métet med foretagen och erbjuder
finansieringslsningar och coachande ridgivningsinsatser.

Almi arbetar med tre insatsomraden; lan, riskkapital och
affirsutvecklingstjinster. Dessa kan erbjudas separat och utifrin
foretagets behov. Det dr dock vanligt forekommande att ett fore-
tag tar del av mer 4n en tjinst frin Almis sida, vilket exempelvis
kan vara en riskkapitalinsats i kombination med en affdrsutveck-
lingsinsats.

Visentliga hillbarhetsfrgor kan delas upp i ett internt och
externt perspektiv. I det interna perspektivet, dir Almis medar-
betare dr en viktig intressent, fokuseras arbetet pa kompetens-

& karridrutveckling, jimstilldhet, mangfald, god affirsetik
samt att minska Almis egen negativa miljopéverkan. Det dr bade
ett virdeskapande och -skyddande arbete for medarbetare och
samhillet i stort.

Rékenskaper Hallbarhetsnoter

Kunder & portféljbolag

Almis kunder dr sma och medelstora foretag med en betoning pa
foretag i tidiga skeden av sitt foretagande. Almi Invest, som arbe-
tar med riskkapitalinvesteringar, genomfér foretridelsevis sina
investeringar i foretag fran branscherna; tech, life science, clean
tech och industry. Avseende line- och affirsutvecklingsaffiren
ar Almi mer branschbreda och har kunder inom alla sektorer av
foretagandet, exempelvis handel, restaurang, tillverkningsindu-
strin, tjinstesektorn.

Antalet insatser skiljer sig beroende pé typ av insats frin Almis
sida. I normalfallet genomfor Almi Invest ett 50-tal ny- och
foljdinvesteringar pa ett r, vilket bér anses som en omfattande
investeringsverksamhet i jimforelse med andra riskkapitalbolag.
Noteras bér att Almi Invest agerar markandskompletterande och
i tidiga skeden. Det innebir att snittvirdet pa investeringen ir
klart ligre in vad manga andra riskkapitalbolag dr vana act utgd
frin.

Antalet utbetalda lin per r uppgir i normalfallet till ca 3 000.
Aven snittkrediten ir lag vid jimforelse med exempelvis privata
banker, men speglar samtidigt den marknadskompletterande
rollen Almi har i lineaffiren. Det stora antalet foretag som kom-
mer i kontakt med Almi tar del av olika affirsutvecklingsinsatser.
Ett normalar uppgar antalet affirsutvecklingsinsatser till 6ver
15 000, vilket innebir att Almi méter ett stort antal av Sveriges
tillvixtforetag.

Almis storsta potential att positivt paverka ir i virdekedjan
nedstroms, dvs i det externa perspektivet. Hir liggs fokus pd att
stodja och utveckla féretagens eget hallbarhetsarbete och med
syftet att stirka den framtida affiren. Hir skapas forutsittningar
for att bdde stilla om ett foretag att bli mer hallbart och att aktive
verka for att accelerera de foretag som har en hillbar affirs-
modell. Sirskilda produkter erbjuds inom klimat- och miljéom-
radet; investeringar frin Greentech-fonden och grént lan.
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Almis paverkan
pa Agenda 2030

Ndringslivet har en viktig roll i genomférandet av
Agenda 2030 och Almi ska dérmed verka i riktning

med handlingsplanen och i dialogen med Sveriges

smd och medelstora féretag.

Agenda 2030, innehéllande 17 mal och 169 delmal for en hill-
bar utveckling, vigleder hur féretagen kan bidra till att malen
uppnis. Principerna i ramverket 4r dven ndgot som beaktas i de
hallbarhetstjdnster som Almi erbjuder kundféretagen.

Almi har genomfért en kartliggning mot mélen i Agenda
2030. Nedan sammanfattas mot vilka mal och delmil som Almi
har tydligast paverkan.
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Mal Beskrivning av mal Hantering och uppféljning
Malnr5 Arbete for jamstalldhet mellan kénen, bade ur eft Almi arbetar aktivt fér att 6ka antalet och andelen lan, riskkapitalinveste-
Jamstdlldhet externt och internt perspektiv. Fokus pé delmal: ringar och afférsutvecklingstjéanster till foretag som leds kvinnor. Likval
) 5.A - Lika réitt fill ekonomiska resurser och agande hon’rercwﬂq{ms’rcllhe’r somen \{|khg hollbcrhefsflrago i d‘|?|og§'n med kunder
e s - och portféljbolag och dar sé ér relevant. Almis interna jamstélldhetsarbete
samt tillgéng till finansiella tjanster. R 0 - e ; B
ar viktigt och féljs genom att redovisa kénsférdelningen i styrelser, bland
5.5 — Sakerstall fullt deltagande for kvinnor i ledar- chefer och rddgivare/investment managers.
skap och beslutsfattande.
Malnr7 Arbete for att frémja investeringar i energiinfra- Almi Invests investeringar ur Gréona fonden bidrar till vidareutveckling av

Hallbar energi
féralla

struktur och ren energiteknik. Fokus p& delmail:

7.A - Tillgangliggér forskning och teknik samt inves-
terairenenergi.

tekniker som gynnar omstdliningen till férnyelsebar energiteknik. Almis
Grontlan riktar sin bland annat till féretag som ligger i linje med delmalet
samt gynna féretags investeringar att bli mer energieffektiva.

Malnr8
Ansténdiga
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

DECENT WORK AND

ECONONIC GROWTH

Arbete for att skapa goda férutsattningar for inno-
vation och entreprendrskap samt sékerstalla
anstandiga arbetsvillkor. Fokus p& delmal:

8.1 - Héllbar ekonomisk tillvaxt

Almis uppdrag &r att bidra till héllbar fillvaxt. Genom att tillhandahdlla finan-
siering och affarsutvecklingsinsatser till foretag med tillvaxtpotential i tidiga
skeden, skapas férutsattningar for ekonomisk tillvéixt samt bidrar till nya
arbetstillfallen. Aimi har &ven en indirekt koppling till flera av delmdlen som
rér anstandiga arbetsvillkor och manskliga rattigheter. Dessa héllbarhets-
frédgor blir relevanta att beakta fér Almis kunder och portféljbolag beroende
pé affdrsmodell och hur leverantérskedjan ser ut.

Mal13
Bekédmpaklimat-
férandringarna

1 CLINATE
AGTION

O

Arbete for att finansiera och bistd med afférsut-
veckling till féretag med innovativa afférsidéer som
motverkar klimatférandringarna. Fokus pd& delmail:

13.1 - Stark motstandskraften mot och anpass-
ningsférmagan till klimatrelaterade
katastrofer

Almiverkar for att méta de hot som klimatférandringarnainnebér fér méann-
iska och samhdlle. Genom investeringar ur Gréna fonden samt gront lan
skapas majligheter for en héllbar omstélining hos Sveriges smé och medel-
stora foretag. Dértill adresseras klimat- och miljdaspekter i samband med
analys av féretagets affarsmodell, bade ur ett risk- och méjlighetsperspektiv.

Malnr16
Fredligaoch
inkluderande
samhadllen

PEAGE AD.USTICE
STRONGISTITUTIONS

Arbete fér samhdllsstyrning fri frén korruption som
annars riskerar att motverka samhdllets ekono-
miska, miljémdassiga och sociala utveckling. Fokus
pé& delmal:

16.4 - Bekdmpa organiserad brottslighet och olag-
liga finans- och vapenfléden.

16.5 - Bekdmpa korruption och mutor.

Almibehoéver sdkerstalla en hog prioritet i anti-korruptionsarbetet och att
Almiinte riskerar att finansiera oetisk eller bedraglig verksamhet. Under
ledning av Almis compliance-funktion och internkontroll har béde proces-
ser, system och kompetensen i organisationen vidareutvecklats i syfte att
battre identifiera potentiella risker och motverka férekomst av detta.
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Taxonomin for hallbara

investeringar

Taxonomiférordningen dr ett klassificeringssystem som specificerar
vilka ekonomiska verksamheter som ar miljomassigt hdllbara. Syftet ar
att enklare identifiera och dven jamféra miljomdassigt hdllbara féretag.

Under 2021 initierades ett arbete med den av EU beslutade
taxonomiférordningen. Den samlade bedémningen dé var att
Almi inte formellt omfattas av kravet pd rapportering enligt gil-
lande direktiv — Non Financial Reporting Directive (NFRD).
Det ir direktiven som klargor vilka foretag som kommer att
omfattas av rapporteringskraven.

Diremot kvarstir bedomningen att Almi kommer att omfat-
tas av det omarbetade direktivet — Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD). Det direktivet dr nu taget av EU
och kommer dirmed att ersitta NFRD. Det innebir att Almi
forvintas rapportera enligt taxonomiférordningen for verksam-
hetsaret 2025.

Under verksamhetsaret 2022 har arbetet med analys och
paverkan av taxonomiférordningen for Almi fortsatt. Den for-
studie som initierades redan i slutet av 2021 har fortlépt och
avslutades under Q4 2022. Medvetet gjordes en kortare paus i
arbetet under varen 2022 i syfte att invinta och ta del av andra
finansiella aktdrers rapportering enligt taxonomiférordningen.
Detta i syfte att erhdlla mer kunskap om vedertagna principer for
rapportering som arbetades fram av marknadens aktorer, exem-
pelvis banker och riskkapitalbolag.

Almi ser positivt pd méjligheterna att rapportera verksamheten
utifridn beslutad taxonomiférordning. Ramverket skapar en
enhetlighet i hur ekonomiska aktiviteter ska bedémas som gréna
eller inte. Det kommer ocksa skapa méjligheter for finansierings-
medel att soka sig till foretag med en positiv paverkan enligt defi-

nierade miljomal i forordningen. Fér Almis del innebir rappor-

teringen dven en del utmaningar. Givet att Almi adresserar smé

och medelstora féretag med sina tjinster, sa innebir det att:

* Ingaeller ytterst f4 av Almis kunder och portféljbolag sjilva
kommer att limna en lagstadgad taxonomirapportering. Almi
kan dirmed inte forlita sig pa att frin sina kunder och portfslj-
bolag erhalla en taxonomirapportering som kan sammanstil-
las och utgora grund for Almis rapportering.

* Vidare noteras i férstudien ir den nuvarande informationsni-
vén och datatillgingligheten som Almi besitter i relation mot
taxonomikraven ir forhallandevis lag i bide kreditaffiren och
riskkapitalaffiren. Det medfér att processer och systemstdd
behéver ses ver och utvecklas in syfte att kunna rapportera pa
ett adekvat sitt.

En vidare slutsats i forstudien, med stod av extern kompetens, ir
att Almi formellt inte omfattas av kraven om att rapportera som
ett finansiellt bolag. Det betyder inte att Almi endast avser att
rapportera verksamheten som ett icke-finansiellt bolag. Ambi-
tionen ir att i den frivilliga rapporteringen himta inspiration
frin finansiella indikatorer med syfte att kartligga hur Almis
resurser bland annat tilldelas identifierade branscher i taxonomi-
forordningen samt graden av grona ekonomiska aktiviteter. Det
ir ett arbete som bedéms kunna implementeras successivt och
med ambitionen att pa sikt kunna fungera som ett styrmedel for
Almis strategi och mélstruktur.
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Det bér noteras att Almi redan idag beaktar innehéllet i taxo-
nomiférordningen for delar av de laneprodukter som erbjuds
foretagen. Speciellt tydligt blir detta for Almis grone ldn och i
de nya avtalet om riskavtickningsmedel frin Europiska investe-
ringsfonden (EIF) som sléts under Q4 2022. I kreditprocessen
dokumenteras linets indamal mot kriterier frin taxonomifor-
ordningen i syfte att sikerstilla att miljdmalen kan uppnas i

det aktuella foretaget. For verksamhetsdret 2023 kommer Almi
arbeta vidare med att stirka kompetensen om taxonomiférord-
ningen hos Almis radgivare i [ineaffiren samt arbeta vidare med
rapporteringsfrigan dir frstudien slutade.
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Omréade Upplysning Sidhé&nvisning
| AR L-index finns hc'jnvisningar till de sidor Affarsmodell Hallbarhetsrapporten ska beskriva foretagets afférsmodell 11
i rs- och héllborhefsredovisningen Policy och resultat av Almi har en hallbarhetspolicy och dartill relevanta instruktioner och riktlinjer som 83
dér information om de olika ARL— policyn adresserar vasentliga hdllbarhetsfragor. Ansvar fér uppféljning och efterlevnad
. o . definierasirespektive styrande dokument.
upplysningarna &terfinns.
Véasentlig péverkan Hallbarhetsrapporten ska beskrivainom vilka omréden 75-77
Almi har stérst paverkan.
Almi redovisar hallbarhetsarbetet enligt érsredovisnjngslagen Véasentliga risker och Hallbarhetsrapporten ska beskriva de vésentliga risker 24-29
(A"RL) och utifrin omridena: miljé sociala forhallanden perso- riskhantering som identifierats till respektive hdllbarhetsomrdde samt hur dessa hanteras.
3 b o
nal, minskliga rﬁttigheter och anti—korruption. Till évervigande Férhaliningssétt och arbete inom Personal 61
del 6verlappar kravet pa rapportering enligt ramverken GRI och definierade omréden Sociala férhéllanden 46
ARL varandra, vilket dskadliggérs i tabellen nedan. Antikorruption 1718
Almis arbete inom hallbarhetsomradena anti-korruption, per- Ménskliga réttigheter o3
sonal, sociala forhallanden och milj6 beskrivs i hillbarhetsredo- Miljs 1915 28.99
visningen, bland annat under avsnitten Hallbar tillvixt i sm3 och '
Resultatindikatorer Hallbarhetsrapporten ska beskriva resultatindikatorer som ar relevanta fér verksamheten. 45-47

medelstora foretag samt Hillbart Almi.

Frigestillningar kopplat till minskliga rittigheter ir sirskilt
viktigt att beakta i arbetet med Almis kunder och portfsljbolag
och i de fall fretaget har sidana risker och utmaningar i sin
virdekedja. Ur ett verksamhetsinternt perspektiv, givet att Almi
endast har verksamhet i Sverige, far fragestillningen, som enskild
hallbarhetsaspekt, en nigot ligre relevans i intressent- och
visentlighetsanalysen.

Ett likartat resonemang tillimpas avseende rapportering pa
miljé- och klimataspekeer. Fragestillningarna blir ytterst cen-
trala i arbetet med Almis kunder och portféljforetag, dir Almis
potentiella paverkan ir stor. Initiativ inom miljdomréidet riktat
mot foretagen, likvil som Almis kartliggning av klimatrela-
terade finansiella risker och méjligheter kopplat till affiren, 4r
beskrivna i avsnittet Hallbar tillvixt i sma och medelstora foretag
samt under rubriken "Klimatrelaterade risker och méjligheter”
pa sidorna 28-29. Almis interna arbete med att minimera verk-
samhetens negativa miljspaverkan sker inom ramen fér Almis
miljdiplom.
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| GRI-index finns hanvisningar till de sidor i ars-
och héllbarhetsredovisningen ddr information om
de olika GRI-upplysningarna aterfinns. Almi har
rapporterat i enlighet med GRI Standards fér
perioden 1januari 2022 till 31 december 2022.
GRI-upplysningens publikationsér ar 2021 om
inget annat anges.
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GRI UNIVERSAL STANDARDS

ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 84

GRI 2: Generella upplysningar 2021

Organisationsprofil och rapporteringsprinciper

Sidhdnvisning Kommentar och information om avsteg

2-1 Oversiktlig information om organisationen 20-21
2-2 Enheter som &rinkluderade i hallbarhetsredovisningen 74
2-3 Rapporteringsperiod, -frekvens, kontaktinformation 74
2-4 Revideringar av tidigare publicerad hallbarhetsinformation 74
2-5 Externt bestyrkande 88

Aktiviteter och anstallda

2-6 Tjénster, vardekedja, marknader 12-14,79-80, 84 Kommentar - Verksamheten bedrivs endast i Sverige

2-7 Anstdllda 61

2-8 Externa konsulter 79

Styrning

2-9 Bolagsstyrning - struktur och sammansattning 30-32,84 Avsteg avseende upplysning om tillséttning av styrelse-
ledaméoter utifrén ledamoters oberoende, kén, underre-
presenterad socialgrupp.

Information ofullstandig dé tillsattning av styrelseleda-
moter utférs av dgaren (tillika Regeringskansliet, koordi-
nerat av Finansdepartementet).

2-10 Nominering och val av hégsta styrande organ 30-32,84 Avsteg avseende upplysning om nominering av styrelse-
ledamaéter. Information ofullsténdig dé styrelsenomine-
ring utférs av agaren (tillika Regeringskansliet, koordine-
rat av Finansdepartementet).

2-1 Ordférande for det hogsta styrande organet 32

2-12 Det hégsta styrande organets roll nér det gdller att dvervaka hante- 34

ringen av effekter (héllbarhetsarbetet)

2-13 Delegering av ansvaret for att hantera effekter 34

2-14 Det hégsta styrande organets roll i hallbarhetsrapporteringen 34

2-15 Intressekonflikter 32-33

2-16 Kommunikation av kritiska problem 38-39

2-17 Sammantagen héllbarhetskompetens i det hogsta styrande organet 32

2-18 Utvardering av det hégsta styrande organets resultat 32-33

2-19 Ersattningspolicy 34,43-44

2-20 Process for att faststdlla ersattning 34,43-44

2-21 Arlig total kompensationsgrad 60
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GRI 2: Generella upplysningar 2021

Strategi, policyer och processer

Sidhé&nvisning

Kommentar

2-22 Uttalande om strategin fér hallbar utveckling 4,9-10

2-23 Policyataganden 35

2-24 Kommentar policydtaganden 35

2-25 Processer for att dtgérda negativa effekter 38-39

2-26 Processer for att séka rad och adressera frégor 38-39

2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 85 Almi har inte variti ndgon miljé- eller arbetsvillkorsrelaterad réttslig process under
2022. Inom ramen foér var kredit- och riskkapitalaffar forekommer
processer och forlikningslésningar utifrén specifika férutsattningar i varje enskilt
arende.

2-28 Medlemskap i organisationer 85 UN Global Compact, NEFI, Svenska Riskkapitalféreningen,
Annonsféreningen, Alimega

Intressentengagemang
2-29 Strategi fér infressenternas engagemang 75-76
2-30 Kollektivavtal 85 Samtliga anstdllda medarbetare omfattas av kollektivavtal férutom vd
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VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR
Véasentlig GRI-aspekt Upplysningar Sidhdnvisning Kommentar
Upplysning om vésentliga fragor
GRI 3: Vasentliga frégor 3-1Process for att faststalla vasentliga frégor 77
2021 3-2 Lista med vasentliga frégor 77
Indirekt ekonomisk paverkan
GRI 3: Vasentliga fragor 3-3 Styrning av vasentliga fradgor 78
2021
GRI 203: Indirekt ekono- 203-2 - Signifikant ekonomisk p&verkan genom den tillvéxt som 45 Almi genomfér en uppféljning fér att utvérdera hur bolagets kunder och portfolj-
misk paverkan 2016 sker i Almis kund- och portféljféretag féretag utvecklats avseende bland annat omséttning, resultat, antalet anstallda
och éverlevnadsgrad. Processen ses for ndrvarande dver ur ett sekretessperspektiv,
varfér utfall ej kan redovisas. Mer information p& sid 45.
Kundsekretess
GRI 3: Vasentliga fragor 3-3 Styrning av vasentliga fradgor 78
2021
GRI 418: Kundsekretess 418-1 - Rapportering av incidenter och klagomal avseende forlust 38-39, 86 Inrapporterade incidenter och klagomal hanteras enligt framtagna processer
2016 av kunddata eller dér kundens identitet felaktigt réjts inklusive systemstod.
De incidenter eller kundklagomal som inkommit under 2022 rérande forlust av
kunddata eller felaktigt réjande av kunds identitet har samtliga utretts av part obero-
ende fran verksamheten. Inga av dessa utredningar har féranlett rapport till fillsyns-
myndighet eller annan atgard.
Mangfald och jamstalldhet
GRI 3: Vasentliga fragor 3-3 Styrning av vasentliga frégor 78
2021
GRI405: Méngfald och 405-1 - Méngfald och jamstalldhet inom organisationen 61 Sammansattning av styrelse, chefer och medarbetare utifrdn ett antal méngfalds-
jémstalldhet 2016 indikatorer.
Almi-egen indikator - Rapportering hur Almi ndr av dgaren definie- 45-46 Almi anvander externa samarbetspartners (Bolagsverket och SCB) for att félja hur
rade fokusgrupper med finansiering och afférsutvecklingsinsatser. Almis tjanster inom Id&n, riskkapital och affarsutveckling férdelas pé olika malgrupper.
Processen ses for narvarande dver ur ett sekretessperspektiv, varfor utfall ej kan
redovisas. Mer information pd sid 45-46.
Kompetensutveckling
GRI 3: Vasentliga fragor 3-3 Styrning av vasentliga fragor 78
2021
GRI 404: Kompetensut- 404-1- Genomsnittligt antalet utbildningstimmar, fordelat per kén 61 Almi verkar fér att alla medarbetare ska ha samma maéjlighet till utbildning.

veckling 2016

och medarbetarkategori

Redovisning férdelat p& medarbetarkategori &rinte méjlig att ta fram.
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VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR
Véasentlig GRI-aspekt Upplysningar Sidhdnvisning Kommentar
Konkurrenshdmmande beteende
GRI 3: Vasentliga frégor 3-3 Styrning av vasentliga fragor 78
2021
GRI206: Konkurrenshém-  206-1 - Rapportering hur organisationen sékerstdller sin komplette- 87 Frégor om efterlevnad av Almis marknadskompletterande roll stélls i bland annat
mande beteende 2016 rande roll p& marknaden. Vidare om det férekommit négra legala Almis NKI-, Medinvesterar- och Bankundersékning. Almi har dven I6pande dialoger
tvister dar organisationen uppfattats dverskridit sin kompletterande med samarbetspartners och andra intressenter i syfte att sdkerstdlla att den
roll. marknadskompletterande rollen efterlevs.
Inga legala tvister som ror eventuellt vertradelse av den marknadskompletterande
rollen har férekommit under 2022.
Hallbarhetsanpassade tjénster
GRI 3: Vasentliga fragor 3-3 Styrning av vasentliga fragor 78
2021
Almi-egen indikator - Rapportering hur Almi, genom att félja volym- 87 Under 2022 genomférdes 14 investeringar ur gréna fonden, 135 utbetalningar av
utvecklingen av héllbarhetstjcnster, bidrar fill hallbart vérdeskapande gront lédn samt 2 266 leveranser av Framtidsdialogen som &r Almis bastjénst inom
hos féretagen. hallbarhetsomrédet.
Antikorruption
GRI 3: Vasentliga frégor 3-3 Styrning av vasentliga frégor 78
2021
GRI 205: Antikorruption 205-1 - Totalt antal och procentuell andel av affdrsenheter som 87 Koncernens samtliga bolag har under 2022 analyserats avseende risk for korruption
2016 analyserats avseende risk for korruption
205-3 - Konstaterade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder 87 Under 2022 har Almi hanterat missténkta fall av korruptionsincidenter enligt

beslutade riktlinjer.

107 misstankta avvikelser, som féretradelsevis ar kopplat till Idneaffaren, har rappor-
terats till Finanspolisen i enlighet med Lag (2017:630) om atgdrder for att motverka
penningtvatt och terroristfinansiering. Inga av de identifierade incidenterna har
inneburit att misstankar har riktats mot anstéllda inom Almi.

Ddarutéver har ett antal missténkta fall av bedragerier i ldneaffdren granskats och
hanterats.

Inga av de identifierade incidenterna har inneburit att misstankar har riktats mot
anstdlldainom Almi.
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Bestyrkanderapport hallbarhet

Revisorns rapport 6ver dversiktlig granskning av Almi ABs hdllbarhetsredovisning
samt yttrande avseende den lagstadgade hdllbarhetsrapporten.

Till Almi AB, org.nr 556481-6204

Inledning

Vi har fact i uppdrag av féretagsledningen i Almi AB att 6ver-
siktligt granska Almi ABs hillbarhetsredovisning for ar 2022.
Foretaget har definierat hillbarhetsredovisningens omfattning
pa sidan 74 detta dokument varav den lagstadgade hallbarhets-
rapporten definieras pé sidan 83.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det ir styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att
uppritta hillbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med tillimpliga kriterier respek-
tive arsredovisningslagen. Kriterierna framgér pé sidan 74 och 83
i hillbarhetsredovisningen, och utgdrs av de delar av ramverket
for hillbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting
Initiative) som 4r tillimpliga for hallbarhetsredovisningen, samt
av foretagets egna framtagna redovisnings- och berikningsprin-
ciper. Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som
bedéms nédvindig for att uppritta en hillbarhetsredovisning
som inte innehéller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vértansvar ir att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen
grundad pa vér oversiktliga granskning och limna ett yttrande
avseende den lagstadgade hillbarhetsrapporten. Virt uppdrag
ir begrinsat till den historiska information som redovisas och
omfattar siledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfére vér versiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag iin revisioner och
oversiktliga granskningar av historisk finansiell information. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfrigningar, i forsta
hand till personer som 4r ansvariga for upprittandet av hallbar-
hetsredovisningen, att utfora analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsdtgirder. Vi har utfort var gransk-
ning avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet
med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hillbarbetsrapporten. En versiktlig granskning och
en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jimfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar International Standard on Qua-
lity Management 1, som kriver att foretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutvningen och tillimpliga krav i lagar och
andra forfattningar. Vi ir oberoende i forhallande till Almi AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsétgirder som vidtas vid en oversiktlig gransk-
ning och granskning enligt RevR 12 gér det inte méjligt for oss
att skaffa oss en sidan sikerhet att vi blir medvetna om alla vik-
tiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en éver-
siktlig granskning och granskning enligt RevR 12 har dirfor inte
den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

TeamEngine Document E-Sign ID: 480B3742-8C8E-471D-ACE4-CCE88197EE4A. Page 88 of 91.

ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 88

Vir granskning av hallbarhetsredovisningen utgér frin de av
styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som definieras
ovan. Vianser att dessa kriterier 4r limpliga for upprittande av
hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning 4r
tillrickliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara
uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pé var éversiktliga granskning har det inte kommit
fram nigra omstindigheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsredovisningen inte, i allt visentligt, dr upprittad i
enlighet med de ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna
kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm i mars 2023
enligt efterfoljande elektronisk signering

Deloitte AB

Henrik Nilsson, Auktoriserad revisor
Adrian Fintling, Specialistmedlem i FAR
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