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Inledning

Denna ersittningsrapport ger en oversikt 6ver hur Almis riktlinjer f6r ersittning till ledande befattningshavare,
antagna av drsstimman 2021, har tillimpats under 2021. Rapporten tillhandahéller dven uppgifter betriffande
Almis verkstillande direkt6r och 6vriga medlemmar i bolagets ledning.

Rapporten har upprittats 1 enlichet med aktiebolagslagen samt regeringens principer for ersittning och andra
anstillningsvillkor f6r ledande befattningshavare i bolag med statligt 4gande. Rapporten omfattar inte
ersittningar till styrelsen som beslutas av drsstimman. Sddan ersittning redovisas i not 7 pé sida 70-72 1
arsredovisningen 2021.

Information som krivs enligt 5 kap. 40 - 44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 7 pd sida 70-72 1
toretagets arsredovisning f6r 2021 ("arsredovisningen 20217).

Information om ersittningsutskottets arbete 2021 framgar av bolagsstyrningsrapporten, som finns pd sida 42 i
arsredovisningen 2021.

Utveckling under 2021

En sammanfattning av bolagets 6vergripande resultat framgar av avsnitt Kort om Alwi, som ftinns pd sida 1 i
arsredovisningen f6r 2021.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vid arsstimma den 29 april 2021 antogs riktlinjer f6r ersittning till ledande befattningshavare. Revisorns rapport
om huruvida féretaget har foljt riktlinjerna finns pa féretagets webbplats pa sidan for bolagsstyrning

https://www.almi.se/om-almi/Fakta-om-oss/bolagsstyrning/.

I Almis riktlinjer f6r ersittning ska ersittning till ledande befattningshavare vara konkurrenskraftig, takbestimd,
dndamalsenlig och icke marknadsledande i férhallande till jimforbara f6retag, och fir bestd av foljande
komponenter: fast kontantlon, avgangsvederlag, tjanstepensionsférmaner och dvriga férmaner. Rorlig ersittning
ska inte ges till ledande befattningshavare.

Riktlinjerna 4r utformade i enlighet med regeringens principer £6r ersittning och andra anstillningsvillkor f6r
ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande.

En framgangsrik implementering av Almis affirsstrategi och tillvaratagande av Almis lingsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, férutsitter att Almi kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Fér detta
krivs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersittning. Riktlinjerna mojliggor att Almi kan erbjuda ledande
befattningshavare en konkurrenskraftig tillika mattfull ersittning.

Ersittningsutskottet har utvirderat tillimpningen av de riktlinjer £6r ersittningar till ledande befattningshavare
som drsstimman enligt lag ska fatta beslut om samt gillande ersittningsstrukturer och ersittningsnivaer i Almi

Foretagspartner AB.

Anstillningsvillkor, ersittningsstrukturer och ersittningsnivier for ledande befattningshavare i Almi
Foretagspartner AB f6ljer de av drsstimman beslutade gillande riktlinjerna f6r anstillningsvillkor f6r ledande

befattningshavare.

Detta innebir bland annat att den totala ersittningen till ledande befattningshavare ér rimlig och vil avvigd.

Vidare ir den totala ersittningen till ledande befattningshavare konkurrenskraftig, takbestimd och


https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.almi.se%2Fom-almi%2FFakta-om-oss%2Fbolagsstyrning%2F&data=04%7C01%7CEva.Klingborg%40almi.se%7C968ec9b2f16d460d217308d8dd8ae328%7Cf91700ccae4448b7a392b6cdf9e27afc%7C0%7C0%7C637502935879082808%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=7Ww9wOpdbOxsboRgRtfq4y%2BiBSXS3d9xHClaeioXFXE%3D&reserved=0
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indamadlsenlig och bidrar till god kultur. Ersdttningen ir inte 16neledande i férhéllande till jimférbara foretag

utan priglas av mattfullhet. Dessa kriterier dr ocksa vigledande f6r ersittningen till Gvriga anstéllda.

Totalersattning till verkstadllande direktor och ledande befattningshavare

Tabell 1 - Totalersdttning till verkstdllande direktér och ledande befattningshavare 2021 (Tkr).

Tkr Grundlén? Rorlig Formaner? Tjanste- Total- Ovrig
% ersattning pension3 ersdttning®  ersattning
. Tkr 3244 - 108 1102 4 454 -

Britta Burreau

Vd och koncernchef Anflel av total 73% i 20, 25% i i
ersattning

Sara Brandt Thr 2043 . 63 551 2657 -

vVd, chef

affirsomride Andelaviotal 47, . 2% 21% . .

Foretagsparter ersittning

Joachim Karlsson® Tkr 1835 - 45 675 2555 -

Vd Almi Invest, chef Andel av total

affirsomrdde Invest . 72% - 2% 26% - -
ersattnmg

Mikael Karlsson$ Tkr 240 - 10 - 250 -

Vd Almi Invest, chef
Andel 1

affdrsomrdde Invest ndetav tora 96% - 4% - - -
ersittning

Jakob Lindstrém Tkt 1400 - 2 392 1794 -

cro Andelavtotal g, . 0% 22% : .
ersattnmg

Kai Sundstrém? Tkr 177 - - - 177 -

Kommunikationsdire

ktr An‘(-iel av total 100% ) ) ) ) )
ersittning

Lars Mardbrant8 Tkr 1035 - 6 221 1262 2 000

Kommunikationsdire

ktor Andelavtotal g, - 0% 18% - .
ersatmmg

Per Svahn? Tkt 221 - - - 221 -

HR-direktor Ani:lel av total 100% i ) ) ) )
ersittning

Eva Ottneld Tkr 1091 - 5 425 1521 -

HR-direktor Andelav roral 7, . 0% 28% - -
ersittning

Lotta Lofgren Tkt 1597 - 2 571 2170 -

Finansdirektér Andel av total 74% i 0% 26% ) )

ersittning

1 Grundlén inkuderar semesterersattning, exkluderar sociala avgifter och Iéneskatt. Redovisas enligt AGI.
2 Férmaner omfattar formansbil, friskvardsbidrag och avgift for sjukvardsforsakring.

3 Tjanstepensionens siffror baseras pa fakturerade uppgifter for 2021.

4Total ersattning inkluderar grundlén, férmaner samt tjdnstepension. Ingen rérlig ersattning utgar.

5 Pabérjade sin anstillning 1 februari 2021.

6 Avslutade sin anstalining 31 januari 2021.

7 pabdrjade sin anstillning 18 oktober 2021.

8 Under &ret har en 6verenskommelse gjorts avseende anstillningens upphérande, ersittningen ar inklusive pension. Redovisas under Ovrig
ersattning. Avgick fran koncernledningen 15 november 2021. Slutade sin anstéllning 31 december 2021.
9 Pabérjade sin anstillning 4 oktober 2021.

10 Avslutade sin anstilining 19 oktober 2021.
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Jamforande information om forandring av ersattning och foretagets resultat

Tabell 2 — Férdndring av ersdttning och féretagets resultat under de senaste fem rapporterade rdkenskapsdren (Tkr).

Arlig forandring (Tkr/%) 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Arlig férindring av ersdttning verkstdéllande direktér och vice verkstdllande direktérit

315 71 86 412 378
Vd och koncernchef
151% 3.0% 3.5% 16,1%12 12,7%
vVd och chef affirsomrade -19 98 4 247 168
Foretagspartner 1,2% 6,2% 0,2%13 14,6% 8,7%
Bolagets resultautveckling
. N 217 823 -184 253 19 088 3644 169 752
oncernens rorelseresultat 1982% -81% -43% 14% 584%
Utbetalda 1 618 029 -635 385 275 006 1191 441 2966 905
thetalda fan 21% 27% 16% 60% 31%
. — 9 000 45000 23 000 67 000 121 000
nvesterat risidapita 5% 25%) (10%) @7%) (38%)

Arlig férindring av genomsnittlig ersdttning for évriga anstdllda

Almi Féretagspartner AB1 44 (9,2%) 27 (5,1%) 2 (0,4%) 36 (6,5%) 35 (5,8%)

Genomforandet av riktlinjerna

Inga avvikelser fran riktlinjerna har gjorts under dret. Styrelsen och ersittningsutskottet har behandlat
ersittningar i enlighet med den process och de principer som anges i riktlinjerna.

11 Totalersattningen avser summan av samtliga ersattningskomponenter som de ar redovisade i tabell 1.
12 Britta Burreau pabérjade sin anstallning 15 november 2020. Tidigare vd Géran Lundwall slutade sin anstallning 2020-12-31.
13 sara Brandt pabrjade sin anstillning 5 februari 2019. Anna Hallberg avslutade sin anstéllning 31 december 2018.

14 Totalersattning for samtliga 6vriga anstillda i Almi Féretagspartner AB dividerat med antal heltidsekvivalenter under respektive ar.



