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Néaringsdepartementet

Férordnande att foretrédda och utva rostratt for staten som
aktieagare i Almi Féretagspartner AB

Almi Foretagspartner AB har den 30 mars 2021 kallat aktiedgatren till
drsstimma den 29 april 2021.

Med stdd av regeringens bemyndigande den 14 februari 2019 utser statsradet
Baylan

kansliradet Gustaf Hygrell eller, om han har forhinder, departements-
sekreteraren Linda Lausson

att pa stimman den 29 april 2021, 1 enlighet med bilagda instruktion,
foretrida och utdva rostritt for staten som aktiedgare i Almi Foretagspartner
AB, bilaga 1.

Sirskild fullmakt ska utfirdas for kansliridet Gustaf Hygrell och
departementssekreteraren Linda Lausson, bilaga 2.
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| 1 bilaga
% Regeringskansliet

Bilaga 1 till protokoll 2021-04-20 i
arende N2020/01267 (delvis)

Néaringsdepartementet
Avdelningen for bolag med statligt &gande

Instruktion infér arsstamma i Almi Féretagspartner AB

Almi Foretagspartner AB har kallat aktieagaten till drsstimma den 29 april
2021. Med stod av regeringens bemyndigande den 14 februari 2019 har
statsradet Baylan utsett kanslirddet Gustaf Hygrell eller, om han har
forhinder, departementssekreteraten Linda Lausson att pa stimman den
29 april 2021 foretrida och utdva rostritt for staten som aktiedgare i Almi
Foretagspartner AB.

Infor stimman har foljande instruktion givits till kansliridet Gustaf Hygrell
eller, om han har forhinder, depattementssekreteraren Linda Lausson.
Instruktionen foljer i kallelsen foreslagen dagordning, se bilaga A.

1. Stédmmans éppnande

Ingen atgard.

2. Val av ordférande vid stamman

Att rosta fOr att vlja den under dagordningens punkt 2 1 kallelsen angivna
personen till ordférande vid stimman, eller att foresla och/eller rosta for
eller emot nagon annan person till ordférande vid stimman, se bilaga A.

3. Upprattande och godkénnande av réstlangd

Svenska staten ir ensam aktieigare representerande samtliga aktier och
toster 1 bolaget, vilket godkénns att gilla som r6stlangd.

4. Stammans ordférande utser protokollférare

Ingen atgird.



5. Val av en eller tva justerare

Att foresla och/eller 16sta for eller emot nagon eller nagra att justera
stimmans protokoll.

6. Godkannande av dagordningen

Att rosta for att godkidnna 1 kallelsen foreslagen dagordning eller att foresla
forandringar till dagordningen och/eller résta for eller emot att godkinna
eventuella foreslagna forindringar till dagordningen, se bilaga A.

7. Beslut om narvaroratt for utomstaende
17id stimman kan beslut om nérvarordtt for utomstaende fattas. Beslutet tnnebir en rétt
att ndrvara men inte att filma, gora fudupptagningar eller anvinda en digital plattforms

nspelningsfunktion.

Att résta for att godkidnna och/eller rosta for eller emot utomstiendes

narvaro.

8. Fraga om stdmman blivit behérigen sammankallad

Kallelse anses utfirdad den dagen da samtliga kallelseatodrder vidtagits, dvs. den senare
dagen av den dag brev avsdnts fran bolaget med posten eller kallelse inforts i tidningen.

Kallelse har utfirdats den 30 mars 2021, dvs. fyra veckor och tva dagar fore stéinman.
Ddirmed dir stamman bebirigen sammankallad. | idare har underrittelse tillstillts

riksdagens centralkansli inom i bolagsordningen foreskriven td.
Att rosta for att stamman har blivit behorigen sammankallad.

9. Framlédggande av

a) ars- och hallbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och
koncernredovisning

b) revisionsberattelse och koncernrevisionsberattelse

c) revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i
vissa finansiella férbindelser m.m.

Ingen atgird.



10. Redogorelse for det gangna arets arbete
a) anférande av styrelsens ordférande

b) anférande av verkstéallande direktéren

c) anférande av bolagets revisor

Ingen atgard.

11. Beslut om

a) faststéllelse av resultatrakningen och balansrékningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

Arsredovisningen har dversiktligt gétts igenom av N/ BSA. Revisorerna har angivit en
ren revisionsberttelse. Det har inte funnits anledning att resa inviindningar mot forslaget
eller att ha andra synpunkter i denna fraga, varfor forslaget kan godkdnnas.

Att rOsta for att faststalla resultatrdkningen och balanstikningen samt

koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen.

b) dispositioner betréaffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststallda
balansrakningen

Att rosta for att godkinna forslag under dagordningens punkt 11 b) 1
kallelsen, se bilaga A.

c) ansvarsfrihet fér styrelseledaméterna och den verkstéllande direktoren
Revisorerna har avgivit en ren revisionsberdttelse och tillstyrkt att styrelseledamiterna och
den verkstillande direktiren beviljas ansvarsfribet. Det har inte funnits anledning att resa
inviindningar mot denna bedomning eller att ha andra synpunkter i denna fraga, varfor

ansvarsfrihet kan beviljas.

Att rosta for att bevilja ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den

verkstallande direktoren.

12. Redovisning av ersattningar och revisorns yttrande om huruvida
tidigare beslutade riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare har
féljts samt beslut om godkénnande av ersattningsrapport

a) framlaggande av ersattningsrapport och muntlig redogérelse av
styrelsens ordférande om de ledande befattningshavarnas erséttningar i
Almi Foéretagspartner AB med dotterféretag,

Ingen atgard.



b) framlaggande av revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
(2005:551)

Ingen atgard.

c) beslut om godkannande av ersattningsrapport

Ersdttningsrapporten har dversiktligt gatts igenom av N/BSA. Revisorerna har avgivit
ett yttrande med inneborden att de riktlinjer for erséittning till ledande befattningshavare
som gillt sedan foregaende arsstiamma bar foljts. Det finns inte anledning att resa
tnvdndningar mot ersdttuingsrapporten eller att ha andra synpunkter i denna friga, varfor
ersdttningsrapporten kan godkdnnas.

Att rosta for att godkinna ersdttningsrappotten.

13. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare

Att rosta fOr att godkinna de under dagordningens punkt 13 i kallelsen
foreslagna riktlinjerna for ersattning och andra anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare, vilka dr férenliga med regeringens principer for ersittning
och andra anstillningsvillkor for ledande befattningshavate i bolag med
statligt dgande beslutade den 27 februari 2020, se bilaga A.

14. Redogorelse for aktiedgarens forslag till beslut om arvoden,
styrelseledaméter och styrelseordférande

Att presentera och motivera aktiedgarens forslag till beslut om arvoden,
styrelseledamoter och styrelseordforande.

15. Beslut om antalet styrelseledamoter

Att rosta for att godkdnna under dagordningens punkt 15 i kallelsen angivet
forslag, se bilaga A.

16. Beslut om arvoden till stdAmmovalda styrelseledamoter och
utskottsledaméter

Att rosta for att godkdnna under dagordningens punkt 16 1 kallelsen angivet
torslag, se bilaga A.

17. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande
Att rosta for att vilja de under dagordningens punkt 17 i kallelsen angivna
personerna till styrelseledamoter 1 Almi Foretagspartner AB for tiden intill

utgingen av nasta arsstamma, se bilaga A.



Att rosta for att vilja den under dagordningens punkt 17 i kallelsen angivna
personen till styrelsens ordférande for tiden intill utgingen av nasta
arsstimma, se bilaga A.

18. Beslut om antalet revisorer

Att t6sta for att godkinna under dagordningens punkt 18 i kallelsen angivet
forslag, se bilaga A.

19. Beslut om arvode till revisor

Att rosta for att godliinna under dagordningens punkt 19 i kallelsen angivet
forslag, se bilaga A.

20. Val av revisor

Styrelsens forslag och den underliggande rekommendationen 1ill revisorsval har gitts
igenom av N/ BSA. Det har inte funnits anledning att resa invindningar mot. forslaget
eller att ha andra synpunkter i denna friga, varfor forslaget kan godkdnnas.

Att rosta for att godkinna under dagordningens punkt 20 i kallelsen angivet
forslag, se bilaga A.

21. Beslut om regeringens principer for bolag med statligt &gande

Att rosta for att godkinna under dagordningens punkt 21 i kallelsen angivet
forslag, se bilaga A.

22. Ovrigt

Att framfora aktiedgarens tack till styrelsen, foretagsledningen och
personalen for vil genomfort arbete under verksamhetséret.

23. Stammans avslutande

Ingen atgird.
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Svenska staten

Nitingsdepartementet

Avdelningen fé1 bolag med statligt dgande
103 33 Stockholin

Riksdagens centralkansli
100 12 Stockholmn

Kallelse till arsstimma i Almi Foretagspartner AB

Hirmed kallas till Arsstimma i Almi Foretagspattner AB, org.nt 556481-6204.
Tid: torsdagen den 29 apxil 2021, Il. 11.00
Plats: Digitalt méte via Microsoft Teams

Ratt att delta och nidrvara samt anmdlan

Aktiedgare

Den som pé dagen for bolagsstimman it inftd som aktiedgare i altieboken har ritt att
delta i bolagsstimman.

Riksdagsledamot

Riksdagsledamot har ritt att, efter anmilan till styrelsen, nitvara vid bolagsstimman och
i anslutning till denna stalla frigor till bolaget.

Allméanheten

Bolagsstimman dr 6ppen for allminheten.

Anmaélan

Anmilan om digital nirvaro gors till Almi Féretagspartner AB, Maria Bristtand, Box
70394, 107 24 Stockholm eller till maria.bristtand@almi.se och bor vara bolaget tillhanda
senast en vecka fote stimman, Anmilan ska innehlla uppgift om mailadress till vilken
bolaget kan skicka digital inbjudan.

Almi Foretagspariner AB
Klarabergsviadukten 70 (Bestk)
Box 70394, 107 24 Slockholm (Post)
almi.se
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Forslag till dagordning

1.

e T L R

10.

11.

12.

Stammans Sppnande

Val av ordférande vid stimman

Upprittande och godkidnnande av 1stlangd
Stimmans ordférande utser protokollférare

Val av en eller tva justerare

Godkinnande av dagordningen

Beslut om nirvaroritt f6r utomstiende

Fraga om stimman blivit behodtigen sammankallad
Framlaggande av

a) ars- och hallbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningstappott och
koncernredovisning,

b) revisionsberittelse och koncetnrevisionsberittelse, och

¢) revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i vissa
finansiella f6rbindelser m.m.

Redogorelse for det gingna arets atbete

a) anfdrande av styrelsens ordforande,

b) anférande av verkstillande direktoren, och

¢) anférande av bolagets revisor

Beslut om

a) faststillelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen,

b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller fo1lust enligt den faststillda

balansrikningen, och
¢) ansvatsfrihet for styrelseledamoterna och den verkstillande ditektdren

Redovisning av etsittningat och tevisorns yttrande om huruvida tidigate beslutade
riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare hat: f6ljts samt beslut om
godkinnande av etsittningsrapport

a) framlidggande av etsittningsrapport och muntlig redogorelse av styrelsens
ordférande om de ledande befattningshavarnas ersittningar i Almi
Foéretagspartner AB med dotterforetag,

b) framliggande av revisots yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551),
och

¢) Dbeslut om godkinnande av ersittningsrapport



13.

14.

15.
16.
17.
18.
19,
20.
21
22
23.
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Beslut om stytelsens forslag till tiktlinjer for ersittningat till ledande
befattningshavate

Redogorelse for aktieagarens forslag till beslut om atvoden, stytelseledamdter och
stytelseordforande

Beslut om antalet styrelseledamdter

Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledamoter och utskottsledamoter
Val av styrelseledamétes och styrelseordforande

Beslut om antalet revisoter

Beslut om atvode till revisor

Val av revisor

Beslut om regetingens principet f6r bolag med statligt dgande

Ovrigt

Staimmans avslutande
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Forslag till beslut

2. Ordforande vid stimman

Altiedparen foreslar att styrelsens ordférande Monica Caneman viljs till ordférande vid

stamman.

11 b). Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den

faststallda balansrikningen

Stytelsen foreslar att ingen utdelning utghr f6r rikenskapsret och att atets resultat och
det balanserade resultatet, tillsammans 1 439 850 697 kronot, Gverfors till ny rikning,

13.  Beslut om styrelsens forslag till riklinjer £+ ersittningar till ledande

befattningshavare

Styselsen féreslar att styrelsens forslag till tiktlinjer £5r ersittningar till ledande
befattningshavare beslutas enligt bilaga 1. Styrelsens férslag till riktlinjer f6r etsdttningar
till ledande befattningshavare dverensstimmer med tegetingens principer for ersittning
och andra anstillningsvillkor f61 ledande befattningshavare i bolag med statligt igande
beslutade den 27 februati 2020.

15. Antalet styrelseledamoter

Alktiedgaren foreslar att antalet stimmovalda stytelseledaméter ska vara nio (9) utan
suppleanter.

16. Arvode till styrelseledaméter och utskottsledaméter

Altiedgaren foreslar att £6r tiden intill utgdngen av néista dtsstimma ska arvode utgh till
styrelseledaméterna med 400 000 keonos till styrelsens ordférande och med
200 000 kronor tll Gvriga stimmovalda ledamoter:,

Alktiedgaren foreslar vidare att for tiden intill utgingen av nista rsstimma ska arvode
utgd for arbete inom tevisionsutskottet med 50 000 kronor till utskottets ordférande och
med 33 000 kronor till ledamot, f6¢ atbete inom ersittningsutskottet med 25 000 kronor
till utskottets otdférande och med 20 000 kronor till ledamot, samt for arbete inom
riskutskottet med 45 000 kronor till utskottets ordférande och med 33 000 kronot till
ledamot.

Atrvode utgir inte till ledamot som ar anstilld i Regeringskansliet eller till
atbetstagarrepresentant,



5(6)
17. Styrelseledaméter och styrelseordfdrande

Aktiedgaten foreslir omval av Monica Caneman, Jacob Dalbotg, Ulrika Geeraedts,
Hanna Lagercrantz, Pia Sandvik, Jan Sinclair, Anna Séderblom, Emad Zand och nyval av
Pettet Arneback, med f6ljande motivering:

De foreslagna stytelseledaméterna beddms ha for bolagets styrning relevant kompetens,
erfarenhet och bakgrund, varfor aktiedgaren foteslar val av ovan nimnda
bolagsstimmovalda ledamoter. '

Den féreslagna styrelsen bedéms ha en med hinsyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och féthallanden i évrigt indamaélsenlig sammansittning priglad av
méngsidighet och bredd avseende ledaméternas kompetens, etfarenhet och bakgrund.
Sammansittningen uppnat regetingens mélsittning om jimn kénsfordelning i enlighet
med vad som framgit av statens dgarpolicy.

Aktiedgaren foreslar att Monica Caneman ska viljas till styrelsens ordforande.

18. Antalet revisoret

Stytelsen foresldr att antalet revisionsbolag ska vara ett (1).

19. Atrvode till revisor

Styrelsen foreslit att arvode f6r revisorns arbete utgar enligt godkind rikning.

20.  Revisor

Stytelsen foresldt omval av det tegistrerade revisionsbolaget Deloitte AB.
Revisionsbolaget meddelar pA stimman vem som hat utsetts som huvudansvatig tevisos.

21.  Beslut om tegeringens principer f6+ bolag med statligt dgande

Altiedgaren foreslar att regetingens principer for bolagsstytning i bolag med statligt
igande, extern rapportering i bolag med statligt 4gande samt ersittning och andta
anstillningsvillkot 6t ledande befattningshavate i bolag med statligt 4gande, beslutas att
gilla f6r Almi Foretagspartner AB.



Ovrig information

Ars- och hillbathetsredovisning, inklusive bolagsstyrningstappost och
revisionsherittelser samt ersittningstapport och revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 §
aktieholagslagen samt revisorernas granskningssapport enligt 7 § lagen om insyn i vissa
finansiella forbindelser m.m. hills tillgingliga hos bolaget, Klarabergsviadukten 70 i
Stockholm, frin och med torsdagen den 8 aptil 2021. Handlingarna #r dven frén och med
samma datum tillgingliga pd bolagets webbplats. Denna kallelse och fullstindiga forslag
till beslut hélls tillgingliga pa bolagets webbplats www.almi.se.

Stockholm den 30 mars 2021
Almi Féretagspartner AB

STYRELSEN
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" BILAGA 1

Styrelsens férslag till riktlinjer for ersdttningar och andra anstillningsvillkor
for ledande befattningshavate i Almi Foretagspartner AB

Inledning

Dessa tiktlinjer omfattar ledande befattningshavare och dr utformade i enlighet med regeringens
Principer for ersittning och andra anstillningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med
statligt igande (Ersittningsprinciperna), vilka antogs av regetingen den 27 februari 2020.

Med ledande befattningshavatre 1 Almi Foretagspattner AB (Almi) avses styrelseledamotet samt
verkstillande direktor, vice verkstillande direktor och andra personer i koncernledningen.

Almi ska vidare sikerstilla att Etsittningsprinciperna tillimpas i Almis dotterforetag. Almi avser
siledes att och dirvid implementera Essittningsprinciperna genom Almi-koncernens
ledningssystem.

Riktlinjetnas frimjande av bolagets affitssttategi, lingsiktiga intressen och héllbathet

Almi ska erbjuda finansieting och affirsutveckling riktat till fotetagate och foretag med
16nsamhets- och tillvixtpotential. Verksamheten ska utgdra ett komplement till den privata
matknaden, vara tillginglig 1 hela landet, bidra till hallbar tillvixt 1 foretagen samt ett jamstallt
foretagande.

En framgangsrik implementering av Almis affirsstrategi och tillvaratagandet av Almis langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsittet att Almis kan rekrytera och behalla Ievalificerade
medatbetate. Fér detta keiivs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersittning.

Dessa riktlinjer méjliggor att Almi kan erbjuda ledande befattningshavare en konkurrenskraftig
men inte marknadsledande etsittning.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersittningen ska vara konkurrenskraftig, takbestimd och dndamalsenlig och icke
marknadsledande i forhéllande till jamforbara foretag och far bestd av foljande komponenter; fast
kontantlén, avgingsvedetlag, pensionsforman och vtiga forméaner. Den totala ersittningen ska
vara vilgrundad, rittvis och konkurrenskraftig samt bida till en god etik och foretagskultur.
Réglig etsittning ska inte ges till ledande befattningshavare. Detta ska vata viigledande ocksd for
ovriga anstilldas totala ersittning,

Premien for ilders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestimd och inte Overstiga

30 procent av den fasta atliga ersittningen, sivida inte dessa forméner fSljer en pé bolagets

tillimpad kollektiv pensionsplan. I sidant fall bestims avgiften av den kollektivavtalade

pensionsplanens villkor. Eventuell utékning av en kollektiv pensionsplan éver den 16neniva som
ticks av planen ska vara avgiftsbestimd med en avgift om hogst 30 procent av 6verskjutande

16nedel. Pensionsildern ska inte understiga 65 ar.

Erbjuden 16nevixling ska vara kostnadsneutral fé1 bolaget.

Ovriga formaner far innefatta bland annat f5smansbil och avgift for sjulvirdsersittning. Sidana
fdrmaner far sammanlagt uppgi till hogst 15 procent av den fasta arliga kontantlonen. Ersittning
vid atbetsoférmaga pi grund av sjukdom ska motsvata nivier som giller enligt kollektivavtal som



tillimpas 1 branschen. Eventuell u tokning av en kollektiv sjukforsikring 6ver den.lonenivd som
tacks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

En styrelseledamot eller styrelsesuppleant fir inte anlitas som konsult i nagot av bolagen 1 Almi-
koncetnen och diarmed erhilla konsultarvode utover styrelseatrvodet.

Upphérande av anstillning

Vid uppsigning frin Almis sida ska uppsigningstiden inte dverstiga sex manadet.

I anstillningsavtal som ingétts den 1 januati 2017 eller senare fir avgingsvedetlag limnas med
hégst 12 méanader. Fér anstillningsavtal ingdngna senast den 31 decembet 2016 far
avgangsvederlag limnas med hogst 18 ménadslonert.

Avgangsvederlaget ska betalas ut minadsvis och utgdras av enbart den fasta manadslénen utan
tilligg f6r pensionsférmaner eller Gvriga formaner. Vid ny anstillning, annat tillkommande
avlénat uppdtag ellet vid inkomst frdn niringsverksamhet ska etsittningen frin Almi, i egenskap
av uppsigande bolag, reduceras med ett belopp som motsvatat den nya inkomsten under den tid
dd uppsigningslén och avgingsvedetlag limnas.

Vid uppsigning frin den anstilldes sida ska inget avgingsvederlag limnas. Avgingsvederlag
betalas som lingst ut intill avtalad pensionsélder och aldrig lingre 4n till 65 4rs alder.

Lon och anstillningsvillkor for anstillda

Brsittningen till ledande befattningshavate ska inte vara marknadsledande i forhallande till
jamforbara foretag utan priglas av mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersittningsriktlinjer har 16n och anstillningsvillkor for bolagets anstillda beaktats genom att
uppgifter om ersittningen och ersittningens ckning Sver tid har utgjort en del av
ersittningsutskottets och styrelsens beslutsundetlag vid utviirderingen av skiligheten av
riktlinjerna och de begrinsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se ver och genomféta riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersdttningsutskott vars ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen.

I utskottets uppgifter ingér att bereda styrelsens beslut om forslag dll riktinjer for erséittning till
ledande befatningshavare. Styrelsen ska arligen uppritta forslag till nya riktlinjer och ligga fram
forslaget 61 beslut vid dtsstimman.

[ utskottets uppgifter ingar vidare att bereda forslag till dels Adwi-koncernens policy for principer for
erséttuing fill ledande befatiningshavare i dotierforetagen, dels inriktningsbesiut pi drsstiimma i dotierforetag om
riktlinjer for ersitining till ledande befattningshavare i dotterforetag, vilka ska undesstillas styrelsen for
beslut.

Utskottet ska folja och utvirdera tillimpningen av riktlinjer och principer samt gillande
ersattningsstrukturer och ersittningsnivaer, bade i bolaget och i Almi-koncernens samtliga

dotterféretag,

Vid ersittningsutskottets och styrelsens behandling av och beslut i ersittningstelaterade fragor
nirvarar inte verkstillande direktoren eller andra personer i foretagsledningen, i den man de

berors av fragorna.



Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvilka fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal £t det och ett avsteg dr nodvindigt £or att tillgodose bolagets lingsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller ot att sikerstilla det berorda bolagets ekonomiska
batkraft. Det ingér i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
villket ocksi innefattar beredning av beslut om avsteg frin riktlinjerna som sedermera beslutas av
styrelsen. Det noteras att mojligheten till att gora avsteg frin rikilinjerna ska tillimpas restriktivt
och styrelsen ska i sidant fall redovisa avvikelsen och skilen till denna.

Ersittningsutskottet fir besluta att tillfalligt avvika frdn principetna i dotterforetagen. Mojligheten
till att gora avsteg frin riktlinjerna ska ocksé i detta fall tillimpas restriktivt,
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Naringsdepartementet
Statsradet Baylan

Fullmakt

Med stod av regeringens bemyndigande den 14 februari 2019 utser jag
kanslitddet Gustaf Hygtell eller, om han har forhinder, departements-
sekteteraten Linda Lausson att pd bolagsstimman den 29 april 2021 1 Almi
Foretagspartner AB foretrida och utdva rOstritt f6r staten som aktiedgare i

bolaget.

Ibrahim Baylan



