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Riktlinjer for ersdttningar till ledande befattningshavare

Tillimpning

Bolaget ska tillimpa de principer for ersittning och andra anstéllningsvillkor fér ledande
befattningshavare i bolag med statligt 4gande som regeringen beslutade om den 27 februari
2020. Riktlinjerna ingir som en del av statens dgarpolicy.

Fragor om ersittning till de ledande befattningshavarna ska behandlas pa ett medvetet,
ansvarsfullt och transparent sitt. Den totala ersittningen ska vara rimlig, priglad av
mattfullhet och vil avvigd samt bidra till en god etik och féretagskultur. Riktlinjerna ska
tillimpas i koncernens samtliga dotterféretag och riktlinjerna ska godkinnas av arsstimman
for respektive dotterforetag . I Gvriga foretag ska bolaget i dialog med Svriga dgare verka for
att riktlinjerna tillimpas.

Ingidngna avtal med ledande befattningshavare som visentligen strider mot dessa riktlinjer
b6r omférhandlas.

Styrelsen i sin helhet 4r ansvarig for att faststilla ersittning till den verkstillande direktéren.
Styrelsen ska sikerstilla att sdvil den verkstillande direktérens som 6vriga ledande
befattningshavares ersittning ryms inom de riktlinjer som beslutats av bolagsstimman.
Styrelsen ska dven sikerstilla att den verkstillande direktoren ser till att bolagets ersittningar
till 6vriga anstillda bygger pa ersittningsprinciperna i de riktlinjer som beslutats av
bolagsstimman.

Ersdttningsprinciper

Den totala ersittningen till ledande befattningshavare ska vara rimlig och vil avvigd. Den
ska dven vara konkurrenskraftig, takbestimd och dndamalsenlig samt bidra till en god etik
och féretagskultur. Ersittningen ska inte vara l6neledande i férhillande till jimférbara
foretag utan priglas av mattfullhet. Detta ska vara vigledande ocksé f6r 6vriga anstilldas
totala ersittning. Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare. Med beaktande av
Ovriga principer i dessa riktlinjer dr det emellertid mojligt att ge rorlig 16n till 6vriga anstillda.

Premien f6r dlders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestimd och inte Gverstiga 30
procent av den fasta l6nen, savida inte dessa férmaner foljer en pa bolaget tillimpad
kollektiv pensionsplan. I ett sidant fall bestims avgiften av pensionsplanens villkor.
Eventuell utékning av en kollektiv pensionsplan 6ver den l6neniva som ticks av planen ska
vara avgiftsbestimd med en avgift om hogst 30 procent av 6verskjutande 16nedel. I
anstillningsavtal ingdngna efter riktlinjernas ikrafttridande ska pensionsaldern inte understiga

65 ar.

Ersittning vid arbetsoférmiaga pa grund av sjukdom ska f6lja villkor om sjuklén och
sjukpension i tillimpat kollektivavtal eller, om bolaget inte har kollektivavtal, motsvara nivaer

11T de fall dotterféretag i sin tur har dotterforetag dr dessa skyldiga att verka for att dessa riktlinjer faststills.
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som giller enligt kollektivavtal som tillimpas i branschen. Eventuell utékning av en kollektiv
sjukforsikring ver den 16nenivéd som ticks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

I det fall l6nevixling erbjuds for att forstirka pensionsférmaner ska en sidan 16sning vara
kostnadsneutral f6r bolaget.

Vid uppsigning frin bolagets sida ska uppsigningstiden inte Gverstiga sex manader. I
anstillningsavtal ingingna efter riktlinjernas ikrafttridande fir avgingsvederlag limnas med
hogst tolv manadsloner. Avgingsvederlaget ska betalas ut ménadsvis och utgoras av enbart
den fasta minadsl6nen utan tilligg for formédner. Vid nyanstillning, annat tillkommande
avlonat uppdrag eller vid inkomst fran niringsverksamhet ska ersittningen frin det
uppsigande bolaget reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten under den
tid d4 uppsigningslon och avgingsvederlag limnas. Vid uppsigning frin den anstilldes sida
ska inget avgingsvedetlag limnas. Avgingsvederlag betalas som lingst ut intill avtalad
pensionsalder och aldrig lingre 4n till 65 ars 4lder.

Innan beslut om enskild ersittning fattas ska det sikerstillas att det finnas skriftligt underlag
som utvisar bolagets totala kostnad fér beslutad ersittning.

Sikerstillande och redovisning

Bolaget ska redovisa ersittningar till de ledande befattningshavarna pa motsvarande sitt som
bolag med aktier upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige. Det innebir att
bolaget ska iaktta de sirskilda regler om redovisning av ersittningar till de ledande
befattningshavarna som giller for sidana bolag. Reglerna f6r detta finns huvudsakligen i
aktiebolagslagen och i drsredovisningslagen (1995:1554).

Ersittningen for vatje enskild ledande befattningshavare ska sirredovisas med avseende pa
fast 16n, férméaner och avgingsvederlag.

Styrelsen ska med tillimpning av reglerna i aktiebolagslagen och Svensk kod fér
bolagsstyrning infor drsstimman redovisa och utvirdera hur bolaget foljt de riktlinjer som
beslutades vid foregiende drsstimma. Vidare ska bolagets revisor med tillimpning av
reglerna i aktiebolagslagen inf6r vatje drsstimma limna ett yttrande 6ver om de riktlinjer
som gillt sedan foregiende drsstimma har foljts. Revisorns yttrande ska dven offentliggoras
pé bolagets webbplats.

Hirutover ska styrelsens ordférande vid drsstimman muntligen redogéra fér de ledande
befattningshavarnas ersittningar och hur de férhéller sig till de av bolagsstimman beslutade
riktlinjerna samt f6r hur moderbolaget sikerstiller att riktlinjerna efterlevs i koncernens
samtliga dotterfGretag.

Definitioner

Avgiftsbestimd pension: (premiebestimd pension) att pensionspremien ir bestimd som
en viss procent av pensionsmedférande 16n.

Dotterféretag: de juridiska personer som avses i 1 kap. 11 § aktiebolagslagen.
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Ersittning: alla ersittningar och férmaner till ledande befattningshavare, sisom 16n,
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pensionsformaner, 6vriga férméner och avgangsvederlag, f6rutom ersittning som beslutas
av arsstimman. Aven ersittning frin fGretag i samma koncern ska inkluderas.

Kollektiv pensionsplan: en férmansbestimd eller premiebestimd plan som féljer av
kollektivavtal (eller om bolaget inte har kollektivavtal, en bolagsspecifik pensionsplan), och
som tillimpas generellt f6r anstillda i bolaget. Som kollektiv pensionsplan riknas dven en pa
bolaget tillimpad policy om alternativ ITP, eller motsvarande policy f6r andra
kollektivavtalade planer 4n ITP, forutsatt att avgifterna i denna policy inte Sverstiger bolagets
avgifter i den traditionella planen.

Ledande befattningshavare: styrelseledamoter, verkstillande direktor, vice verkstillande
direktSr och andra personer i bolagsledningen.

Pensionsforman: ilders- och efterlevandeforman.

Premie och avgift: forsikringspremie, eller annan avsittning, som finansierar en
pensionsférman.

Rorlig 16n: exempelvis incitamentsprogram, gratifikationer, ersittning frin
vinstandelsstiftelser, bonus, provisionslén och liknande ersittningar.

Ovriga forméner: olika former av ersittning for arbete som ges utover 16n, exempelvis bil-
och bostadsférman och andra skattepliktiga f6rmaner.

Antagna vid arsstimma den 27 april 2020





