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Hallbarhet

Hallbarhetsrisker och hantering

Hantering av Almis identifierade hallbarhetsrisker gors I6pande och
med utgdngspunkt i de tre fokusomraden som ar végledande i Almis

hallbarhetsarbete.

Risker inom fokusomradet hallbar tillvaxt

Almis uppdrag ir act skapa hillbar tillvixt. De insatser
som gbrs hos vira kund- och portfoljféretag ska bidra till
en ekonomisk tillviixt som ocksa ska vara miljémissigt och
socialt hallbar.

En identifierad hillbarhetsrisk ir att Almis insatser inte
lyckas skapa en héllbar tillvixt i kundforetagen, eller att
tillvixten 4r simre dn vad motsvarande kontrollgrupper,
som inte fitc en insats frin Almi, kan visa. Alternativt att
Almi kan pivisa en tydlig ekonomisk tillvixt i kundfére-
tagen, men att tillvixten har skett pi bekostnad av att den
inte anses lika miljémissigr eller socialt hillbar.

Hantering av risken sker bland annat genom att systema-
tiskt integrera hillbarhetsfrigor i dialogen med kund och
portféljbolag. Hillbarhetsdialogen dokumenteras inklusive
en gradering av kundens nuvarande hillbarhetsarbete.
Utifrin dialogen ges foretagen méjlighet att utveckla och
forbittra sitt hillbarhetsarbete.

I riskbilden ligger dven att milen i Almis uppdrag delvis
kan vara motstridiga, till exempel genom att en storre
ekonomisk tillvixt skulle kunna nis genom att arbeta med
foretag i nigot senare skeden eller genom att bearbeta kund-
och portfsljfsretag som kan erhdlla privat finansiering.

Hantering av risken sker genom uppf6ljning av den
ekonomi (utvecklingen i foretagen samtidigt som
sikerstillande av den marknadskompletterande rollen och
hur representationen ser ut avseende prioriterade fokus-
grupper (foretagare i tidiga skeden, kvinnliga foretagare
och foretagare med utlindsk bakgrund). Almi behéver
gora kontinuerliga avvigningar och sikerstilla att det ena
uppdragsmilet inte nis pi bekostnad av det andra.

Risker inom fokusomradet attraktiv arbetsgivare
Under 2018 har nya roller och kompetenskrav lanserats i
affirsomride Foretagspartner. Detta som ett led § imple-
menteringen av Almis nya strategi. Férindringsarbetet 4r
tidskridvande och innebir en risk art kundfokus pa kort sike
forsimras samt att forindringarna leder till 5kad stress och
en hégre personalomsittning.
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Samtliga chefer i organisationen ir medvetna om de utma-
ningar som en strategiimplementering innebir och har

face stdd i hur man optimalt utévar ledarskap i forindring,
Almis medarbetarundersékning 4r ocksi ett viktigt verktyg
for organisationen atr finga upp och hantera de férbitt-
ringsomriden som utfallet av medarbetarundersdkningen
ger. Dert ger méjlighet for ledningen att arbera med rdtt
frigor i syfte att bibehilla ett hdgt engagemang hos Almis
medarbetare och i slutindan skapa mervirde for Almis
kunder och portfoljforetag.

Risker inom fokusomradet god affarsetik
Identifierade hillbarhetsrisker dterfinns i Almis utlinings-
och riskkapitalverksamhet. Det finns en potentiell risk att
Almis insatser riktas till foretag som bedriver en oetisk
eller bedriglig verksamhet. Vidare finns en indireke risk
att Almis kunder och portfoljbolag inte sjilva har fullgod
kontroll éver riskerna i sin leverantdrskedja eller att man
underskattar risker f6r korruption och penningtvite utifrin
den marknad bolagets produkter och tjinster rikrar sig till.

Almi hanterar risken bland annat genom processer for
att motverka penningtvitt samt kundidentifiering och
medels ursprung. Dirtill att utbilda Almis medarbetare i
syfte att uppticka misstinkra avvikelser. I hallbarhetsdialo-
gen med kund och portfsljforetag liggs fokus pi foretagets
hillbarhetsrisker, vilker kan innefatta risker for korruption
i kund- och leverantdrsledet. Hir har Almi en indireke
virdeskyddande paverkan.

Med anpassningen till nya dataskyddsférordningen har
Almis rutiner for personuppgiftshantering setts dver. Till-
limpning och rensning i alla led ir ett tidskrivande arbete.
Det finns en potentiell risk att informationssikerhetsinci-
denter idenrifieras som kriver forindrade rutiner i syfte art
nd optimal regelefterlevnad.
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Almis arbete for jamstalldhet mellan kdnen, bade
ur ett internt ach externt perspektiv. Almi foljer
detta utifran ett framarbetat jamstaithetsindex
som redovisar kdnsférdelningen av; medel och
resurser mot kund, chefer ach styrelse, medarbe-
tare i arbete mot kund.

Almis arbete fér att framja investeringar i
energiinfrastruktur och ren energiteknik.

Almi Invests investeringar ur Gréna Fonden
bidrar till vidareutveckling av tekniker som gynnar
amstaliningen till férnyelsebar energiteknik

Almis bidrag till hallbar ekanomisk tillvéxt.
Almis uppdrag ar att skerstélla tillgdngen pa
marknandskompletterande finansiering i tid fas
med fokus p& bolag med tilivéxtpotential.

Sakerstalla hég prioritet i antikorruptionsarbetet,
dvs sékerstdalla att Almi inte ar med och bidrar till
finansiering av oetisk eller bedréglig verksamhet.

Stédjer FN:s Global Compact och genom akfiv
dialog med intressenter och andra nationella och
internationella aktérer {6r att premiera hallbart
féretagande.

Hallbarhet

FN:s Global Compact

Almi dr sedan 2017 anslutna till FN:s nitverk Global
Compact. Global Compact ir ett etablerat ramverk for
hillbart féretagande och utgir frin tio erkinda principer.
Medlemmar i nitverket uppmanas ta ett aktive ansvar
inom omridena minskliga rittigheter, arbetsférhillanden,
miljé och anti-korruption.

Alla foretag som ir anslutna till Global Compact redovi-
sar drligen pi FN:s webbplats (unglobalcompact.org) hur de
arbetar for att leva upp till principerna. Almi redovisar sitt
arbete genom publiceringen av hallbarhetsredovisningen.
Det ir framfSralle i kund- och portfoljforetagens virdekedjor
som de stdrsta riskerna finns och storst paverkan kan goras.

FN:s globala hdllbarhetsmal

Agenda 2030 innefattar 17 globala hillbarhetsmil. Milen
ir framtagna av FN och fungerar som en handlingsplan for
miénniskors och planetens vilstind. Almi har kartlagt hur
milen i Agenda 2030 ir kopplade till Almis verksamhet
och hur vi som organisation kan bidra till act mélen upp-
nis. Almi har berdringspunkter till flera av milen och hir
sammanfartas de mest visentliga kopplingarna.

Revisorns yttrande av-
seende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i Almi Féretagspartner AB,
organisationsnummer 556481-6204.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for hillbarhetsrapporten
for 4r 2018 pé sidorna 1429 och for att den 4r upprittad i
enlighet med 4rsredovisningslagen.

Granskningens inrikining och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebir att vir granskning
av hillbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
visentligt mindre omfattning jimfort med den inrike
ning och omfattning som en revision enligt International
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Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for
vért uttalande.

Uttalande
En hillbarhetsrapport har upprireats.

Stockholm den 15 mars 2019
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Vasentlig

~rmr .l

GRI 206: Konkurrens-
hdmmande beteende

GRI 205: Anti-
korruption

DMA

206-1

Rapportering hur organi-
sotionen sdkerstdller sin
kompletterande roll p&
marknaden. Vidare om det
férekommit nagra legala
tvister ddr organisationen
uppfattats dverskridit sin
kompletterande roll

umMa

Almi-egen indikator
Rapportering hur Almi nar
av dgaren definierade
fokusgrupper med finan-
siering och radgivning.

UMA

205-1

Totalt antal och procentuell
andel av afférsenheter
som analyserats avseende
risk f6r korruption.

205-3

Konstaterade korruptions-
incidenter och vidtagna
atgarder.
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Beror framst agore, foretaget,
kunder och privata aktérer

Relevant inom organisationen
eftersom Almis uppdrag ar att
agera marknadskomplette-
rande. Relevant utom orga-
nisationen da det paverkar
tillgangen pa tjanster riktade
till sma och medelstora féretag
itidiga faser

peror rramst kunaer ocn
sambhallet

Relevant utom organisationen
eftersom det paverkar priorite-
rade malgruppers tillgang pa
Almis tjénster.

beror rramst meaarpetare,
foretaget och kunder.

Relevant inom organisationen
dé det paverkar Almis interna
arbete och rutiner.

Relevant utom organisatianen
i syfte oft férebygga oetisk
och tvivelaktig verksamhet i
ndringslivet.

Hallbarhet
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Utdver de specifika fragor som bl.a. stdlls i Almis NKI- 12
och Bankundersékning, har Almi Gven I6pande dialoger

med samarbetspartners och andra intressenter i syfte

att sdkerstalla att den marknadskompletterande rollen
efterlevs.

Inga legala tvister som rér eventuellt vertradelse av
den marknadskompletterande rollen har férekommit
under 2018.

Ze

Almi anvénder externa samarbetspartners (Bolagsverket 13
och SCB) fér att {6lja hur Almis tjanster inom lan, riskkapital
och radgivning férdelas pa olika malgrupper.

LL

Almi arbetar bade med hur bolaget uppfyller regelverk, 19, 29
|6pande analys av kunddata och férebyggande med
infernutbildning.

Under 2018 har Almi, i syfte att motverka penningtvatt och
finansiering av terrorism, utbildat samtliga medarbetare
sam har kundrelationer kring géllande regelverk ach
fallstudier. vidare har en ny strukturerad kundkannedoms-
ach uppféljningsprocess infarts under aret.

Under verksamhetsdret har fyra identifierade incidenter 29
rérande bristande kundkdnnedom eller avvikelser rérande
transaktionsménster rapporterats till Finanspolisen.
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Lan
Utlaning pa en langsiktigt
stabil niva

Under 2018 utbetalades totalt 1,7 miljarder kronor frdelat
pd 3 461 lin. Udéningen begrinsades av att Almis kapital
tillgingligt for uddning i det nirmaste var fullt utnyttjac
under framfor allt forsta halviret. Under éret vidrogs dtgdrder
i syfte att 4stadkomma en mer balanserad nettoutlining som
sikerstillde en fortsatt utldningen pi en lingsiktigr stabil
nivi, Argirderna medfSrde art Almis utliningskapacitet
successivt stirktes under dret och under fjirde kvarcalet
kunde nyudéiningen ater 6ka.

Medfinansiering frin andra var 4,9 miljarder kronor vid
linefinansiering.

Antalet konkurser i lineverksamheten var 528 jimforc
med 443 dret innan.

Laneformer
Almis lineformer ir anpassade for att méte behov i alla
faser av féretagets utveckling och tillvixt.

Féretagslan

Foretagslin ir foretagens motsvarighet till topplin vid
bostadsfinansiering. Det passar for de flesta anviindnings-
omriden. Det kan gilla investeringar i utrustning, rérelse-
kapital eller en marknadssatsning. Under 2018 utbetalades
totale 1 127 miljoner kronor till 1 404 foretag.

Mikrolanet

Mikrolinet 4r riktac till foretag i uppstartsfas och mikro-
foretag med upp till nio anstillda. Till grund f6r linet
ligger ett garantiavtal med EIF (Europeiska investerings-
fonden). Under 2018 utbetalades totalt 259 miljoner kronor
till 1 573 foretag.

Tillvaxtianet

Tillvixtliner bygger pa ett garantiavtal med EIF. Linet
marknadsfordes inte under 2018. Under 2018 utbetalades
totalt 170 miljoner kronor till 183 féretag.

Verksamheten 2018

Exportfinansiering

Fér exporterande fretag och vid internationella satsningar
kan alla linetyper anvindas. En sirskilt anpassad lineform
for exporterande féretag ir Exportlinet. Det fungerar som
foretagslinet, men med skillnaden atc det dven kan tas i
utlindsk valuta. Under 2018 utberalades totalt 95 miljoner
kronor till 66 foretag,

Innovationsfinansiering

Vid finansiering av innovationsprojekt erbjuder Almi

flera finansieringsméjligheter, bland annat Innovations-
linet som ir ett sd kallat villkorslin avsert f6r foretag med
projekt i tidiga skeden. Under 2018 utbetalades totalt

49 miljoner kronor till 235 foretag. Di koncept ska veri-
fieras finns méjlighet att soka Férstudiemedel. Under 2018
utbetalades 19 miljoner kronor i Férstudiemedel.

Garantier
Denna finansieringsform innebir att Almi garanterar fore-
tagets ldn i bank. Under 2018 utfirdades 138 garantier.

Almi fungerar dven som distributionsnit for andra akesrer.
Det kan gilla si kallade Affirsucvecklingscheckar frin
Tillvixtverket, Innovationscheckar frin Vinnova och régi-
onala checkar. Totalt formedlades cirka 40 miljoner kronor
for andra akedrer under 2018.

Tillvaxtlanet omfattas av en garanti inom ramen for det europeiska instrumentet
InnovFin — EU fér innovation - riktat mot sma och medelstora féretag. innovFin

&r finansierat av Europeiska Unionen genom Horizon2020 och den Europeiska
fonden fér strategiska investeringar (EFS!) under Investeringsplanen for Europa.
Fonden syftar till att bidra till att stédja finansierings- och investeringsverksamhet

i EU fér att sakerstdlla en ékad tillgang till kapital.

Det nya Mikrol&net méjliggérs genom en garanti som finansieras av EU genom

programmet for sysselséttning och social innovation (EaSi).

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2018
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Verksamheten 2018

Affarsutveckling

Nya tjanster for foretag
med tillvaxtpotential

Under 2018 har nya tjinster lanserats l[dpande under iret.
Aldre tjinster har succesivt fasats ut. Tjinsterna har i $kad
utstrickning inriktats mot foretag med tillvixtpotential,
vilket ofta innebir lingre och mer resurskrivande insatser.
Det har medfrt ate antalet kunder och erbjudanden under
2018 ir ndgot ligre jimfort med foregiende ir.

Under 2018 levererades bide nya och ildre tjinster. Totalt
levererades drygt 9 000 affirsutvecklingstjinster till dryge
7 000 kunder. Tjinsterna med flest antal kunder var de
i nya tjinsteomridena Starta smart och Vixa smart samt
Innovaton och Nyforetagarridgivning, Almi hade ocksd en
omfattande seminarieverksamhet med 12 000 deltagare.

Starta smart

Starta smart ir for foretagare med en idé om atc bygga et
nytt foretag eller nyligen har startat foretag med cillviixe
potential. Det sker bide enskilt med vigledning av en en
Almi-ridgivare och genom att sitta samman grupper av
foretagare som ir i liknande situation. Under 2018 leverera-
des nirmare 1 000 tjinster inom Starta smart.

Vaxa smart

Vixa smart ir for foretagare som driver ett foretag med
potential att vixa. Det sker bide enskilt med vigledning av
en en Almi-ridgivare och genom att sitta samman grupper
av foretagare som ir i liknande situation. Under 2018 leve-
rerades dryge 2 000 tjinster inom Vixa smart.

Innovation- och produktutveckling

Inom innovation-och produktutveckling erbjuds tjinster nir
idén ir ny eller visentligt forbirtrar de I6sningar som redan
finns pi marknaden. Ridgivarna arbetar efter en modell som
ir anpassad till sivil projekt i tidiga skeden som produke-
utveckling i befintliga foretag. Under 2018 levererades cirka
1 600 tjinster inom Innovation- och produktutveckling,

Nyforetagande
I ridgivningen ges kortare ridgivning kring affirsplaner,
budget, lineansdkan med mera.

Under 2018 levererades cirka 1 500 tjinster inom
Nyféretagarradgivningen.

32

Almi Invest
Ett starkt investeringsar

Inflédet av investeringspropier till Almi Invest var fortsatt
hégt och antalet nyinvesteringar 6kade ndgot jamfort
med foregdende 4r. Under 2018 gjorde Almi Invest totalt
163 investeringar, varav 44 nyinvesteringar. Totalt finns
nirmare 350 bolag i portfdljen.

Under 2018 etablerades den nationella GreenTech-fond
som ska investera i ett 50-tal bolag fram till 2023. Hittills
har 25 miljoner kronor investerats i 4 olika bolag. Green-
Tech-fonden riktar sig till innovativa bolag inom omridena
energi- och miljsektorn i syfte act bidra till koldioxidsnal
ekonomi. Exempel pi investeringar dr water tech-bolaget
Altered som utvecklar extremsparande kranar och bolaget
Epishine som utvecklar organiska solceller f6r massmarknad-
anvindning.

Exits

Under dret har 39 portféljbolag silts i sin helhet, yteerligare
20 har avyttrats delvis. Totalt inbringade dessa avyttringar
158 miljoner kronor i exitlikvider. Den exittyp som genererat
storst likvid under 2018 ir forsiljning via bors eller handels-
plats, f6lje av industriella uppkop.

En uppmirksammad exit under 2018 var forsiljningen via
bérs av innehaver i hjilmbolaget MIPS. MIPS utvecklar ett
innovativt sikethetssystem for hjilmar som skyddar hjirnan
mot det rotationsvild som uppstér vid fall mot marken.
Yrterligare en lyckosam exit genomfbrdes i biomedicin-
bolaget Xintela. Bolaget ir ett svenskt biomedicinske bolag
verksamt inom regenerativ medicin och cancer med fokus pi
ledbroskskador och hjirntumaérer. Tyska Bauerfeind, verk-
samt inom ortopediomridet, forvirvade Almi Invests akrier.

Yeeerligare en bra exitaffir gjordes nir Almi Invest silde
sitt innehav i transportsystembolaget Vehco i samband med
att AddSecure Group forvirvar hela bolager. Almi Invest var
en av de frsta externa investerarna. Vehco ir en av de storre
leverantérerna av Fleet Management Systems i Eurpoa.

Vid 4rsskiftet hade Almi Invest 345 direkeigda portfolj-
bolag.

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2018









Forvaltnir gsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Almi Féretagspartner AB,
organisationsnummer 556481-6204, far hdrmed avge arsredovisning
och koncernredovisning fér verksamhetsaret 2018.

Verksamhetens art och inriktning
Almis uppdrag ir att stirka det svenska niringslivets
urveckling och verka fér hillbar tillvixe genom att med-
verka till att utveckla och finansiera smi och medelstora
foretag med lénsamhets- och tillvixtpotential. Verksam-
heten ska utgdra ett komplement till den privata mark-
naden och vara tillginglig i hela landet.

Koncernens verksamhet dr organiserad i tvd affirs-
omriden — Foretagspartner och Invest.

imi Féretagspartner erbjuder lin
och attarsutveckling till smi och medelstora féretag som
vill vixa och utvecklas. Linen beviljas ofta i samarbete
med banker eller andra kreditinstitut och kan anvindas
for finansiering av bland annat tillvixt, exportsatsningar
och innovation. Affirsutveckling innebir utveckling av
ett foretags affirsdrivande verksamher och dess processer.
Det kan handla om nir nya fdretag startas, vid fornyelse-
processer eller nir foretag stir infr nya utmaningar och
satsningar. Almi erbjuder ocksa seminarieverksamhet inom
olika omriden av foretagande.

Almi Invest ir koncernens riskkapitalbolag som
investerar i foretag med skalbara idéer, méjlighet till
lingsiktig virdetillvixt samt fSrmaga att konkurrera sivil
nationellt som internationellt. Riskkapitalverksamheten
ir marknadskompletterande och sker i tidiga faser dir
tillgingen pd kapital annars ir en bristvara. Almi Invest
ir branschoberoende och Sveriges mest aktiva investerare
i tidiga tillvixtbolag sett dill antalet investeringar. Verk-
samheten bedrivs huvudsakligen genom férvaltade fonder
och omfartar direkta investeringar i tillviixtbolag i tidiga
skeden. Almi investerar egna medel bide inom och utan-
for forvaltade fonder. Utdver Almis egna insatser kommer
kapitalet i de regionala fonderna frin EU (strukturfonder)
och regionala finansiirer samt i fonden som forvaltas
av Almi Invest Green Tech AB fran EU och Energi-
myndigheten.

Finansieringen

Koncernens verksamhet finansieras genom anslag frin
staten och de regionala deldgarna. Yrterligare finansiering
kan ske via sirskilda medel frin staten, landets regioner
och EU samt genom projekt- och konsultintikreer i
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verksamheten. Inom riskkapitalverksamheten finansieras
driften huvudsakligen genom anslagsmedel frin forvaltade
fonder.

Staten har tillskjutit kapital till moderbolagets eget
kapital i form av aktiekapital, reservfond och dirutéver
medel avsedda for utlining i form av en linefond. Line-
fonden uppgir totalt till 5 482 miljoner kronor. Almi ska
langsiktigt bedriva lineverksamheten si att kapitalet i
linefonden bevaras nominellt intakrt.

Agarférhéllanden
Almi Foretagspartner AB igs till 100 procent av svenska
staten.

Koncernen
Utdver moderbolaget Almi Foretagspartner bestir
koncernen av:

* 16 regionala dotterbolag inklusive fyra heligda dotter-
dotterbolag. De regionala dotterbolagen 4gs till 51 procent
av moderbolaget och till 49 procent av regionala dgare.

I denna del av koncernen har under dret huvudsakligen
bedrivits ridgivning och lineverksamhet.

* det heligda dotrerbolaget Almi Invest AB inklusive elva
hel- och deligda dotterdotterbolag. I denna del av
koncernen har under iret bedrivits riskkapitalverksamhet.

Vasentliga héndelser under rakenskapsaret
Inga visentliga hindelser har intriffat under ret som
paverkar den finansiella rapporten.

Redovisningsprinciper
Inga forindringar har skett av redovisningsprinciperna
sedan foregiende rikenskaps drsbokslut. Se Not 2 Redo-
visningsprinciper och virderingsprinciper for beskrivning
av koncernen och moderbolagets redovisningsprinciper.
Moderbolaget och dotterbolagen i koncernen ir enligt
lagen om statlig inkomstskatt (IL 7 kap § 16) undantagna
frin skateskyldighet for all annan inkomst in inkomst av
niringsverksamhet som hénfor sig till innehav av fastighet.
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Forvaltningsberattelse

Flerarsoversikt
Utveckling av koncernens verksambhet, stillning och resultat.

MSEK

{om inget annat

anges) 2018 2017 2016 2015 2014
Rorelsens intékter 1072 1061 958 871 1074
Rorelseresultat 45 229 1 0 35
Rérelsemarginal, 4,2 21,6 1,1 0,0 3,2
procent

Resultat efter 118 241 137 139 120
finansiella poster

Balansomslutning 8 601 8 509 8170 7929 7 803
Periodens -165 227 -226 -57 -320
kassaflode

Soliditet, procent 88,1 87,6 88,3 89,3 88,9
Medelantal 490 487 477 470 475
anstdllda

Utbetalda lan 1700 2335 2953 2542 2017
Investerat 226 181 172 208 211
riskkapital

Verksamhetsaret 2018

Koncernen

Koncernens intikter
Intikterna i koncernen 8kade med 1,0 procent till 1 072
(1 061) miljoner kronor varav anslagsintikter utgjorde 646
(627) miljoner kronor. Rinteintikter i lineverksamheten
minskade till 346 (361) miljoner kronor.
Anslagsintikterna dkade med 3,1 procent till 646 (627)
miljoner kronor och bestir huvudsakligen av driftsanslag
frin staten med 313 (316) miljoner kronor samt av anslag
frin regionala dgare till verksamheten i de regionala dotter-
bolagen i enlighet med tecknade samverkansavtal med 186
(176) miljoner kronor. Ovriga anslag uppgick till 147 (135)
miljoner kronor och bestir huvudsakligen av projektan-
slag 103 (91) miljoner kronor samt anslag for tickande av
driftskostnader for férvaltning av regionala fonder inom
riskkapitalverksamheten med 43 (21) miljoner kronor.
Ovriga rorelseintikrer Skade med 10,5 procent till 80
(72) miljoner kronor. Férindringen ir hinférlig till skade
garantiintikeer frin Europeiska investeringsfonden enligt
avtal om riskavtickningsgaranti for lineverksamheten som
ir avtalat mellan Almi och Europeiska investeringsfonden
for tillvixtlinet och mikrolinet.

Koncernens kostnader och resultat
Rérelsens kostnader exklusive resultat frin riskkapitalverk-
samheten och kreditférluster 8kade med 4,1 procent till
767 (737) miljoner kronor. Personalkostnader 8kade till
460 (447) miljoner kronor och dvriga externa kostnader till
300 (274) miljoner kronor.

Resultar frin riskkapitalverksamheten redovisade en
forlust uppgiende till -9 (121) miljoner kronor.

Foregiende irs resultat var hinforligr till ett firal mycket
positiva avyteringar av portféljbolag.
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Kreditforlusterna 6kade till 251 (216) miljoner kronor.

Rérelseresultater minskade till 45 (229) miljoner kronor
vilket férklaras av det betydligt ligre resultatet fran risk-
kapitalverksamheten under 2018. Rérelsemarginalen under
rikenskapsiret uppgick till 4,2 (21,6) procent.

Finansnettot uppgick till 73 (12) miljoner kronor. For-
bittringen forklaras av att Almi under perioden erhsll 68
(36) miljoner kronor frin finansiirer i vissa av riskkapital-
fonderna for tickande av negativa resultat och limnade
ersittning med 28 (62) miljoner kronor till finansidrer i
dvriga fonder for positiva resultat.

Arets resultat har minskar jimfore fSregiende rikenskapsir
och uppgick till 118 (241) miljoner kronor varav 106 (235)
miljoner kronor 4r hinforligt till moderbolagets aktieigare.

Finansiell stillning och kassafliden

Koncernens balansomslutning uppgick till 8 601 miljoner
kronor, soliditeten till 88,1 procent och kassa och bank till
323 miljoner kronor, att jimfora med en balansomslutning
pd 8 509 miljoner kronor, soliditet pi 87,6 procent samt
kassa och bank pi 488 miljoner kronor vid irets inging,.

Kassaflédet frin den l5pande verksamheten okade jim-
fort med motsvarande period foregiende rikenskapsir och
uppgick till 278 (267) miljoner kronor.

Det negativa kassaflédet frin investeringsverksamheten
uppgick till -518 (-173) miljoner kronor vilket huvudsak-
ligen forklaras av dkade férvirv av kortfristiga placeringar
vilket delvis uppvigts av minskade lineutbetalningar.
Utldningsverksamhetens nettoeffekt p kassaflodet uppgick
till 295 (-334) miljoner kronor vilket innebir ett positivt
kassaflode dir amorteringarna éverstiger utberalda lin till
skillnad mot motsvarande period féregiende ir. Netto-
investeringar i kortfristiga placeringar har skett under
perioden med -734 (-61) miljoner kronor vilket haft en
negativ effekt pa kassaflédet.

Kassaflédet frin finansieringsverksamheten férsimrades
till 75 (133) miljoner kronor, vilket forklaras av ligre upp-
laning av fondmedel till riskkapitalverksamheten.

Investeringar
Koncernens investeringar sker huvudsakligen inom ramen
for lane- respektive riskkapitalverksamheterna. Okade
forvirv av kortfristiga placeringar har skett under dret.
Nettoinvesteringar i kortfristiga placeringar uppgick till
-734 (-61) miljoner kronor.

Ovriga investeringar uppgick till 6 (4) miljoner kronor
och avsig immateriella och materiella anliggningstillgingar.

Foretagspartner

Lineverksambeten

Under perioden minskade antalet nya utbetalda lin med
23,9 procent till 3 461 (4 546) lin samt utbetalt line-
belopp med 27,2 procent till 1700 (2 335) miljoner
kronor. Almi erbjuder i 6kande omfattning dven garantier
som komplement till de vanliga lanen. Antalet utfirdade
garantier kade under perioden till 138 (90).
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Den stérsta delen av Almis nyutlining under ret utgjordes
av foretagslin som uppgick till 66 (62) procent av utbetalt
belopp och 41 (38) procent av antalet nya lin. Mikrolin
uppgick till 15 (14) procent av utbetalt lanebelopp och

45 (44) procent av antalet utbetalda lan. Tillvixeldn dll
innovativa foretag uppgick till 10 (18) procent av utbetalt
linebelopp och 5 (9) procent av antalet utberalda lin.

Rapporteringen avser frin och med innevarande riken-
skapsir utbetalda istillet for som tidigare beviljade lan.

De lin som utbetalas under viss period kan dirmed vara
beviljade under tidigare perioder.

Rinteintikterna frin lineverksamheten minskade till 346
(361) miljoner kronor. Den vigda snittrintan pi utestiende
lin dkade marginellt till 5,85 procent jimfbrt med 5,83
procent vid motsvarande period foregiende rikenskapsir.

Det bokforda virdet pi den totala linestocken efter
reserveringar uppgick vid periodens utging tll 5 033
miljoner kronor och reserveringsgraden var 17,6 procent att
jimfora med 5 581 miljoner kronor respektive 16,1 procent
vid utgingen av féregiende verksamhetsir. Forindringen i
linestocken forklaras i forsta hand av en minskning av
utbetalningar av nya lin. Den dkade reserveringsgraden
forklaras dels av att ett antal konkursengagemang hade
avslutats vid utgingen av féregiende rikenskapsir vilket
resulterade i en ligre reserveringsgrad per 31 december
2017 dels att den minskade linestocken har medfére ate
andelen nya lin med ligre reserveringsbehov har minskat
medan andelen ildre obestindsirenden ir oférindrad per
31 december 2018. Kreditforlusterna 6kade till 251 (216)
miljoner kronor.

Affirsutveckling

Intikterna inom affirsutveckling uppgick till 112 (103)
miljoner kronor och utgjordes av projektanslag for vick-
ande av kostnader direke hinf6rliga till projekt samt vissa
konsultintikter for ridgivning. Almi har under perioden
slutfort drygt 9 000 ridgivningsinsatser varav omkring

3 800 avsig insatser piborjade under 2016 och 2017.

Invest

Riskkapitalverksamheten

Almi genomforde investeringar i 163 (155) bolag till ett
virde av 226 (181) miljoner kronor. Av genomforda invest-
eringar avsig 110 (88) miljoner kronor nyinvesteringar i 44
(51) bolag och 116 (94) miljoner kronor f5ljdinvesteringar i
119 (104) bolag.

Under verksamhetsiret avyttrades 39 (49) portféljbolag i
sin helhet, ytterligare 20 (19) avyttrades delvis. Forsiljning-
arna gav en sammanlagd forsiljningslikvid om 139 (226)
miljoner kronor vilket resulterade i ett redovisat nettoresultat
uppgiende dill 78 (189) miljoner kronor. Likvidationer och
konkurser inleddes i 12 (7) och avslurades i ytterligare 11 (8)
pordtljbolag.

Vid utgingen av rikenskapsiret hade Almi 345 direkta
innehav samt dirutdver andelar i 8 riskkapitalbolag till
ett sammanlagt bokfort virde pi 855 miljoner kronor
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att jimfSra med 351 direkta innehav samt andelar i 4tta
riskkapitalbolag till ett sammanlagt bokfére virde om 798
miljoner kronor vid utgingen av foregiende rikenskapsir.
Det sammanlagda resultatet frin riskkapitalverksam-
heten uppgick till -9 (121) miljoner kronor. Resultatet
fran riskkapitalverksamheten bestir huvudsakligen av ett
positivt realisationsresultat uppgiende till 92 (196) miljoner
kronor, nettot av nedskrivningar och aterféringar av ned-
skrivningar uppgiende till -86 (-54) miljoner kronor samt
resultatandelar frin intressebolag med -15 (-22) miljoner
kronor. Resultatet frin riskkapitalverksamheten ingdr i
rorelseresultatet men sirredovisas under rorelsens kostnader.

Moderbolaget

Rorelsens intikter i moderbolaget under verksamhetsiret
januari — december 2018 6kade med 0,3 procent till 750
(748) miljoner kronor, varav rinteintikeer i lineverksam-
heten utgjorde 346 (361) miljoner kronor. Anslagsintikter
minskade med 0,8 procent till 313 (316) miljoner kronor.
Av anslaget har moderbolaget tillskjutit 222 (232) miljoner
kronor som driftsanslag till koncernens dotterbolag varav
200 (194) miljoner kronor till de regionala dotterbolagen
i enlighet med tecknade samverkansavtal med regionala
minoritetsigare.

Lanestocken finns i sin helhet i moderbolaget varfér
rinteintikeer och kreditforluster uppgir till samma belopp
som i koncernen och forklaringarna till forindringarna
ir desamma.

Rérelsens kostnader, exklusive kreditférluster, kade till
418 (399) miljoner kronor. Férindringen beror huvudsak-
ligen pi hogre dvriga externa rorelsekostnader som okar till
118 (87) miljoner kronor bland annat till f6ljd av itgirder
for forbittrat systemstdd for leverans och uppféljning av
Almi-koncernens kunderbjudanden. Rérelseresuleatet
minskade till 82 (134) miljoner kronor. Rérelsemarginalen
minskade till 10,9 (17,9) procent.

Kassaflsdet frin den l18pande verksamheten dkade till
624 (404) miljoner kronor. Kassaflodet frin investerings-
verksamheten uppgick till -628 (-201) miljoner kronor
till f6ljd av nettoinvesteringar i kortfristiga placeringar
som delvis uppvigdes av det forbittrade kassaflodet frin
utliningsverksamheten. Kassaflsdet frin finansierings-
verksamheten uppgick till -3 (-6) miljoner kronor.

Medarbetare
Vid utgingen av rikenskapsiret hade Almi-koncernen
500 (505) anstillda. Medelantalet anstillda under perioden
omriknat tll heltider uppgick till 490 (487) personer. Vid
utgingen av perioden var medelildern 47 (47) ir och andelen
kvinnor och min var 54 (56) respektive 46 (44) procent.
Vid utgingen av rikenskapsiret hade moderbolaget
76 (76) anstillda. Medelantalet anstillda under perioden
omriknat till helrider uppgick till 75 (74) personer.
Vid utgingen av perioden var medelildern 45 (44) ir
och andelen kvinnor och min var 63 (71) respektive 37
(29) procent.
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Miljé

Almi bedriver ingen verksamhet som ir tillstinds- eller
anmilningspliktig enligt miljébalken. Almis arbete inom
miljsomridet inkluderas inom ramen f6r Almis héllbar-

hetsarbete. For mer informartion om hillbarhetsarbetert, se
sidan 14-29.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Risker definieras som odnskade hindelser och osikerhets-
faktorer som kan piverka Almis formiga och méjlighet att
utfora sitt uppdrag och ni sina mal. All affirsverksamhet

ir forenad med risker. Almi strivar efter en kontnuerlig
och systematisk riskhantering som en naturlig del av den
operativa verksamheten. Till grund fér hanteringen ligger
irliga verksamhetsovergripande riskkartldggningar i syfte artt
identifiera, virdera och prioritera strategiska och operativa
risker i koncernbolagen. Riskerna graderas utifrin sannolik-
het och paverkan. Riskhanteringen syftar till att i méjligaste
min reducera riskerna inom ramen fér uppdraget och verk-
samheten. Aterrapportering sker 16pande till styrelsen.

Finansiella risker

Almis verksambhet ir till stora delar finansiell. Risker
avseende Riskkapitalverksamheten beskrivs under denna
rubrik medan Kreditrisken redovisas under Affirsrisker.

Investeringsrisk

Almi bedriver investeringsverksamhet i kommersiellt
riskfyllda och ofta tidiga skeden. Investeringsresultatet ver
tiden ir beroende av utvecklingen i enskilda portfoljbolag
sivil som konjunkturella férutsittningar. Riskhantering
sker frimst genom foljande dtgirder:

* Stindiga f6rbittringar av processerna for utvirdering av
investeringsobjekt.

* Kontinuerlig uppféljning och aktiv dgardialog/-styrning
i portféljbolagen, oftast i kombination med styrelse-
representation.

* Kvartalsvisa genomgingar och virdering av innehaven.

* Lépande nedskrivningsprévning.

Riinterisk

Med rinterisk avses risken att marknadsvirdet pi rinte-
relaterade tillgingar och skulder forindras pa ett ofordelakrigt
site vid rorelser i det allménna rinteldget. Almis rinterisk
handlar huvudsakligen om att rérelser i marknadsrintan kan
forindra marknadsvirdet pi placerade medel. Koncernens
likvida medel férvaltas genom vil diversifierade placeringar
i finansiella tillgingar och med utgingspunk i faststilld
placeringspolicy enligt vilken medelsférvaltningen ska
kinnetecknas av ett begriinsat riskragande. Likvida medel

ir 1 huvudsak placerade i rintefonder. Den genomsnitliga
durationen i rinteplaceringarna uppgick per 31 december
2018 il 1,70 (1,65). D4 Almi i princip inte har nigon
upplining férekommer inte rinterisk i detra avseende.
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Rérelser i marknadsrintan kan hos Almi ocks2 ge frind-
rade intikeer pd linestocken, vilket snarare kan klassificeras
som en form av prisrisk i lineaffiren. Riskhantering handlar
i detta avseende mest om linevillkoren till kund och valet av
rintebindningsmetodik.

Likviditersrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen paverkas
negativt av bristande hantering och kontroll pi likvida
medel och betalningsfléden eller bristande tillging till
likviditet f6r att fullgtra betalningsitaganden och att
bedriva finansieringsverksamheten. For att likviditets-
missigt mdta dkande efterfrigan pd marknadskomplette-
rande krediter har Almi under verksamhetsiret vidtagit ett
antal drgirder for ate sikerstilla kontinuerlig balanserad
nettoutlining.

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken fér negativ resulrat-
piverkan pi grund av férindrade valutakurser. Almis
exponering for valutarisk ir férsumbar.

Strategiska risker

Strategiska risker ir olika former av omvirldsrisker, till
exempel konjunkrur, kundbeteenden, efterfrigan eller
regelverk och lagstiftning som paverkar méjligheten att
bedriva verksamhet. I Almis verksamhet foreligger ocksé
politisk risk, det vill siga affirsrisk till f6ljd av politiska
beslut som kan péverka storleken pa intikter i form av
anslag sivil som inriktningen pa verksamheten genom
forindringar i dgardirektiv. Strategiska risker hanteras
av koncernledningen och styrelsen genom kontinuerlig
omvirldsbevakning och dialog med 4gare och politiska
beslutsfatcare samt genom fokus pd stdrsta mojliga flexi-
bilitet i verksamhet och organisation for att pi bista sitt
kunna méta indrade férutsictningar.

Operativa risker

Operativa risker ir hinférliga till koncernens interna
processer, rutiner och system, organisationen, legala risker,
minskliga fel eller externa hindelser. Almis storsta opera-
tiva risker ir kopplade till processerna i affirsverksamheten
och till 8kat strategiskt fokus pa foretag med potential for
héllbar tillviixt och de férindrade kompetenskrav och behov
av digitalisering som f6ljer med detta. Ytterligare risker ir
kopplade till efterlevnad av nya regelverk och risken art
Almis resurser rikras till kund- och portféljféretag som
bedriver oetisk eller bedriglig verksamhet, inte har dllricklig
kontroll &ver riskerna i sin leverantérskedja eller under-
skattar riskerna fr korruption och penningtvitr i akruell
marknad. Milet fér hanteringen av operativa risker dr vil
dokumenterade rutiner, tillfSrlitiga it-system och dillfreds-
stillande internkontroll. Sirskilt fokus har under éret satts
pi uppfoljning och utvirdering av kontroller inom ramen for
den ordinarie verksamheten samt fortsatt implementering av
compliancefunktionen.
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Affarsrisker

Affirsrisk ir risken for minskade intikeer till f5ljd av for-
indringar i den externa affirsmiljén, till exempel mark-
nadsférhillande, kundbeteende och teknologisk utveck-
ling som kan leda till minskade volymer och férsimrade
marginaler. Almis verksamhet ir till stor del anslagsfinan-
sierad och dirutdver marknadskompletterande. Den stdrsta
affirsrisken for Almi 4r kreditrisken som till viss del ocksi
kan betraktas som en finansiell risk. I dvrigt dr de storsta
affirsriskerna i hog grad kopplade till smi och medelstora
foretags mojligheter att erhilla ridgivning och finansiering
frin privata aktdrer pd marknaden samt till marknads-
rintor och marknadsprissittningen pé aktdier i tillvixdbretag,

Kreditrisk

Kreditrisk ir risken for forlust till f6ljd av att en kredit-
tagare inte formér fullgdra sin dterbetalningsskyldighet.
For att minska denna risk arbetar Almi bland annat med
foljande dtgirder:

* Bedomning av kredittagarens dterbetalningsférmiga och
obestindsrisk infér kreditbeslut.

* Lépande kredituppf6ljningar och omprévning av dter-
betalningsformaga och obestindsrisk med faststilld
periodicitet for kreditengagemang med olika omfattningar
sivil som vid behov och efter indikationer pi forindrad
risk i enskilt engagemang.

* Kreditrevisioner av lineverksamheten i de regionala
dotterbolagen, vars kreditmandat styrs av betygsittning
efter genomford revision.

* Lopande reservering for forlustrisker.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Almi Féretagspartner
AB valt att uppritta den lagstadgade hillbarhetsrapporten
som en frin drsredovisningen avskild rapport. Hillbarhets-
rapporten terfinns pa sidorna 14—29 i detta dokument.

Vésentliga handelser efter balansdagen
Inga hindelser har intriffat efter balansdagen som paverkar
den finansiella rapporten.

Férvantad framtida utveckling

Under dret har Almis nyutlining minskar dll f6ljd av
itgdrder som har vidtagits for att dstadkomma en mer
balanserad nettoutlining och anpassa utliningen till en
lingsiktigt stabil niva. Almis utliningskapacitet har stirkts
under 4ret och det har dirfSr varit méjligt acr under fjirde
kvartalet dter 6ka utliningstakten nigot. Under 2019 ir
bedémningen att nyutliningen kommer att fortsitta 6ka.
Almi Invest 6kade investeringarna under 2018. Forut-
sittningar for att lingsikiigr mota efterfrigan pa riskkapital
stirktes yrterligare infér 2018 i och med den nya fonden,
Almi Invest Greentech AB. Investeringarna i tidiga tillvixt-
bolag bedéms dirfor fortsatr ligga pi en hég niva.
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Nya tjinster inom Almis affirsutvecklingsverksamhet
introducerades under det tredje kvartalet 2018. Tjinsterna
ir frimst anpassade till foretag med tillvixtpotential och
har tagits emot positivt av marknaden och internt inom
Almi. Infér 2019 beddms efterfrigan pi Almis affirs-
utvecklingstjinster ka.

Forslag till vinstdisposition
Till irsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 1177 513 398

Arets resultat 104 334 998
Summa kronor 1281848 396
Styrelsen foresldr att de ansamlade vinstme  n 6verfors

i ny rikning:

1 ny rdkning éverfors 1281848 396

Summa kronor 1281 848 396
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Genom dgarpolicyn stills krav pa ate statlige igda bolag
ska agera foredémligt inom hillbart fretagande. Inter-
nationella riktlinjer, Agenda 2030 och de globala milen
for en hillbar utveckling ir vigledande i hillbarhets-
arbetet. Sirskild vikt liggs pa frigor rérande arbetsmiljs,
minskliga rittigheter, goda och anstindiga arbetsvillkor,
minskad klimat- och miljopiverkan, god affirsetik och
aktivt antikorruptionsarbete, ansvarsfullt agerande inom
skatteomradet samt att sikerstilla att inte missbruk av
sirstillningen som statligt dgt bolag sker.

Almis uppdrag och mal

Enligt dgaranvisning ska Almi verka f6r hillbar tillvixt
genom affirsutveckling och finansiering riktad mot féretag
och féretagare med lonsamhets- och tillvixtpotental och
som beddms ekonomiskt, socialt och miljomassigt hillbara.
Verksamheten ska vara marknadskompletterande och dirfor
riktas mot foretag som inte fir sitt behov av finansiering och
affirsutveckling tillgodosett av marknadens privata aktorer.
Sirskilt fokus ska dgnas 4t tidiga skeden i termer av sivil
livscykel som olika former av expansions- och utvecklings-
faser, kvinnors fretagande och foretagare med utlindsk

bakgrund.

Bolagsstémman

Bolagsstimman ir bolagets hdgsta beslutande organ. Vid
Almis 4rsstimma har riksdagsledamot ritt att nirvara.
Arsstimman 4r dven dppen for allminheten.

Arsstimma avseende verksamhetsiret 2017 holls den
27 april 2018. Agaren foretriddes av Magnus Johansson.
Utéver sedvanliga beslutspunkter antogs ny dgaranvisning
och statens dgarpolicy och riktlinjer for bolag med statligt
dgande samt godkindes de av styrelsen foreslagna rike-
linjerna for ersdteningar och andra anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare. Protokollet frin drsstimman
halls rillgingligt pa bolagets webbsida, almi.se.

Styrelsenominering

Styrelsenomineringsprocessen inom Regeringskansliet
koordineras av Niringsdepartementet och sker i enlighet
med Statens dgarpolicy. Styrelsen ska ha en hog kompetens-
nivi som ir anpassad till bolagets verksamhert, situation och
framtida utmaningar. Kompetensbehovet analyseras utifrin
bolagets verksambhet, situation och framtida utmaningar,
styrelsens sammansittning samt genomfrda styrelseutviird-
eringar. I Regeringskansliets arbete med styrelsenominerings-
processen ingar dessutom en lopande egen utvirdering av
styrelsen. Direfter faststills eventuella rekryteringsbehov
och rekryteringsarbetet inleds.

Externa revisorer

Revisorer/revisionsbolag viljs f6r en mandatperiod om ett
ir. Lagen om offentlig upphandling tillimpas avseende
villkoren for uppdraget. Under hésten 2016 och forsta
kvartalet 2017 genomfdrdes en offentlig upphandling
omfarttande villkoren for revisionstjinster for rikenskaps-
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iten 2017-2020. Upphandlingen ledde till att Deloitte AB
tilldelades avtalet. Revisionsutskottet utvirderar drligen
revisionen. Utskottet fann vid utvirderingen avseende verk-
samhetsret 2017 att Deloitte AB beddms fullgéra revisionen
pi ett fullgott site. Mot denna bakgrund beslutade styrelsen
den 15 februari 2018 att foresld dgaren att pd drsstimman
utse Deloitte AB till revisionsbolag. Vid irsstimman den 27
april 2018 utsigs direfter Deloitte till revisionsbolag intill
utgingen av 2019 drs drsstimma. Det noterades att aukto-
riserad revisor Jonas Stihlberg utsetts till huvudansvarig
revisor. Ersittning till revisorerna framgir av Not 6.

Styrelsen

Styrelsens sammansdttning

Enligt bolagsordningen ska Almis styrelse bestd av ldgst
sex och hogst tio ledamdter utan suppleanter. Almis
stimmovalda styrelseledaméter nomineras av regeringen.
Regeringen har dven forordnat en av ledaméterna att vara
styrelseordforande. Av styrelsens dtta stimmovalda leda-
méter ir fem kvinnor.

Vid arsstimman i april 2018 beslutades att antalet styrelse-
ledaméter skulle uppga till 4tta. Birgitta Bohlin, Anders
Bystrom, Ake Hedén, Nicolas Hassbjer, Pia Sandvik och
Anna Séderblom omvaldes som styrelseledaméter. Nyval
skedde av Ulrika Geeraedts och Hanna Lagercrantz som
styrelseledamaéter. Birgitta Bshlin omvaldes som styrelse-
ordférande. Agneta Mirdsj avgick.

Vid drsstimman noterades ocksi att Unionen som
arbetstagarrepresentanter anmilt Andreas Schroff och
Linda Hillerscrand och som suppleanter for dessa Henrick
Pettersson och Emil Nordlander. Fér nirmare presentation
av styrelsens ledaméter se sid 71.

Arvoden till styrelse och utskott

Vid 4rsstimman beslutades att arvoden till styrelsen ska
utgd med 215 000 kronor till ordféranden samt 105 000
kronor till ledamot. Ersittningar till revisionsutskottet
utgir med 50 000 kronor per ir till ordféranden och

33 000 kronor per ir till utskottets 6vriga ledaméter.
Ersittningar till ersittningsutskottet utgir med 25 000
kronor per ir till ordforanden och 20 000 kronor till
utskottets 6vriga ledaméter. Arvode utgir inte till ledamot
som ir anstilld vid Regeringskansliet eller till arbetstagar-
representanter eller suppleanter for dessa.

Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter

Styrelsen har det évergripande ansvaret f6r Almis organisa-
tion och férvaltning, Styrelsen faststiller bolagets ver-
gripande mal, strategier och verksamhetsplan, sikerstiller
god intern kontroll, riskhantering och ett adekvar hallbar-
hetsarbete. Styrelsens arbetsordning reglerar ansvarsfordel-
ningen inom styrelsen, de uppgifter som iligger styrelsen,
ordféranden och &vriga ledaméter, formerna for styrelse-
arbetet och styrelsens sammankomster samt utskottsarbetet.
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Styrelsen har ocksa utfirdar sirskilda instrukeioner for verk-
stillande direktér, revisionsutskottet, ersittningsutskortet
respektive den ekonomiska rapporteringen.

Styrelsen har inom ramen fér det koncerngemensamma
ledningssystemet faststillt policyer for etik, hillbarhet,
informationssikerher, kapitalplacering, kommunikation,
kreditgivning, upphandling, riskkapital, affir, givor,
representation och andra forminer, lika rittigheter och
mdjligheter, for motverkan av bedrigeri, motverkan av
penningtvitt och finansiering av terrorism, motverkan av
intressekonflikter, arbetsmilj samt en medarbetarpolicy.
Dessa policyer, tillsammans med &évriga styrande
dokument inom ledningssystemet, implementeras ocksi
i koncernens dotterforetag i enlighet med en faststilld
ordning.

Styrelseordforanden organiserar och leder styrelsens
arbete och ansvarar for att Svriga ledaméter fir erforderligt
underlag for att fullgdra sina uppgifter samt att beslut fatras
och verkstills effekeivt. Styrelseordforande ansvarar ocksa for
dialogen med dgaren genom Niringsdepartementet och for
l6pande kontakt och avstimningar med vd.

Styrelsens arbete verksamhetsaret 2018
Styrelsemétena har en dterkommande struktur med huvud-
punkter enligt stiende agenda kompletterat av en irlig
agenda 6ver periodiskt dterkommande fordjupningsomriden.
Kvartalsvis erhiller styrelsen en rapport om bolagets resultat,
stillning och uppféljning mot verksamhetens mil. Varje
manad erhills kortare vd-rapporter som belyser nyckeltal
och visentliga hindelser.

Under 2018 har styrelsen sammantritt vid dtta tillfillen.
Under 4ret har sirskild uppmirksamhet dgnats it imple-
mentering av Almis nya verksamhetsstrategi. Beslut har
factats om malnivier fr de verksamhetsmal och strategiska
hallbarhetsmil som ingr i Almis mélstruktur. Vidare har
styrelsen diskuterat bolagets likviditetssituation i samband
med att Almis kapiral tillgingligt f6r utlining under
inledningen av verksamhetsiret blivit i det nirmaste
fullt utnyttjat. Fortsatt fokus har ocksé legat pa operativ
rapportering, intern kontroll samt riskanalys och
-hantering, bl.a. avseende konkurser och reserveringar
inom kreditverksamheten samt behovet av processforbitt-
ringar och annan uppféljning av riskkapitalverksamheten.
Styrelsen har vidare beslutat om ett nytt garantiavtal
avseende mikrolin med Europeiska Investeringsfonden
samt om bolagets budget och verksamhetsplan.

Utvecklingen av det koncerngemensamma lednings-
systemet har fortsatt. Inom ramen fér uppbyggnad av
bolagets interna funktion fér compliance har styrelsen
bland annat fattar beslut om tvi nya policyer avseende
motverkan av intressekonflikter samt motverkan av
penningtvitt och finansiering av terrorism. Styrelsen har
vidare beslutat att frin och med styrelsemétet i december
2018 behandla en avrapportering frin compliance-
funktionen vid varje sammantride.
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Utvardering av styrelse och vd

Ordféranden sikerstiller att styrelsens och verkstillande
direktorens arbete drligen utvirderas. Arets styrelse-
utvirdering genomf6rdes genom enkit som besvarades av
ledaméterna och analyserades av styrelsens ordférande.
Avrapportering med efterféljande diskussion skedde pa
styrelsemétet den 12 december varvid styrelsen enades om
att de prioriterade utvecklingsomridena ir digitalisering
och successionsplanering, Vd:s arbete utvirderades vid
styrelsens sammantride den 13 mars.

Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig inritrar ett revisionsutskott med
uppgift ate fSlja de finansiella och ekonomiska frigorna.
Utskottet arbetsuppgifter omfattar bland annat beredning
av stytelsens arbete med att kvalitetssikra den finansiella
och operationella rapporteringen, effektiviteten i Almis
interna kontroll och riskhantering samt utvirderar lopande
revisionsinsatsen.

Till ledaméter i revisionsutskottet utsigs vid konstitu-
erande styrelsemdte den 27 april 2018 Ake Hedén (tillika
utskottsordférande), Birgitta Bohlin, Hanna Lagercrantz
och Anna Séderblom. Utskottet har under verksamhetsiret
sammantritt vid sex tillfillen.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig inrittat ett revisionsutskott med
uppgift att bereda styrelsens beslut i frigor om ersittnings-
principer, ersittningar och andra anstillningsvillkor for
bolagsledningen i Almi Foretagspartner AB. Till ledaméter
i ersittningsutskottet utsigs vid konstituerande styrelse-
méte den 27 april 2018 Birgitta Bohlin (tillika utskottsord-
forande), Hanna Lagercrantz och Pia Sandvik. Utskottet
har under verksamhetsiret sammantritt vid fyra tillfillen.

Narvaro
Nirvaron vid styrelsens och utskottens sammantriden
under 4ret framgar av tabellen pi efterfoljande sida.

Riktlinjer fér ersdttning till

ledande befattningshavare

Almi foljer statens riktlinjer f6r ersittning och andra
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare i féretag
med statligt igande (2016-12-22). Kriterierna ir ocks
vigledande for ersittningen till dvriga anstillda. De
rikdlinjer som faststilldes av drsstimman i april 2018
finns tillgingliga pd Almis webbplats, almi.se, som bilaga
till protokollet frin aktuell irsstimma. Med ledande
befattningshavare avses utdver verkstillande direkedren
dessutom chefer som ingir i koncernledningen och ir
direkt understillda den verkstillande direktSren. Loner
och ersittningar finns nirmare beskrivet i Not 7.

Styrelsen utvirderade bolagets tillimpning av riktlinjerna
for ersittning till ledande befattningshavare 2017 infor irs-
stimman 2018. Av utvirderingen framgick att anstilinings-
villkor, ersittningsstrukturer och ersittningsnivier f5r
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Namn Betattning Invald/utsedd | Rarvaro | urseaa Narvare | utseaa | Narvare
Birgitta Béhlin Styrelseordférande 2013 9/9 2014 5/6 2017 4/4
Anders Bystrom Styrelseledamot 2013 9/9

Ulrika Geeraedts Styrelseledamot 2018 5/6

Nicholas Hassbjer Styrelseledamot 2013 8/9

Ake Hedén Styrelseledamot 2013 9/9 2014 6/6

Linda Hallerstrand, utsedd 27 april, avgick Arbetstagarrepresentant | 2018 4/5

den 1 december

Hanna Lagercrantz, invald 27 april Styrelseledamot 2018 3/6 2018 3/3 2018 2/3
Agneta Mardsjé, avgick 27 april Styrelseledamot 2013 3/3

Emil Nordlander, utsedd tilt suppleant 27 april, | Arbetstagarrepresentant | 2018 2/6

ordinarie fran 1 december

Henrick Pettersson, avgick 1 december Arbetstagarsuppleant 2017 1/8

Pia Sondvik Styrelseledamat 2017 8/9 2017 3/4
Andreas Schroff Arbetstagarrepresentant | 2016 7/9

Kristina Starck-Enman, avgick 27 april Arbetstagarsuppleant 2016 0/3

Anna Séderblom Styrelseledamot 2014 9/9 2014 6/6

Christina Wahlman, avgick 27 april Arbetstagarrepresentant | 2015 1/3

ledande befattningshavare i Almi Foretagspartner AB
enligt styrelsens bedomning foljde de av drsstimman
beslutade gillande riktlinjerna.

Hallbarhetsstyrning
Styrelsen beslutar om Almis strategiska héllbarhetsmal
och tillhérande policyer.

Vd och ledning beslutar om organisering och genomfor-
andet av hillbarhetsarbetet. Under 4ret har fokus lagts p3 att
integrera hillbarhet i Almis tjinster, pa virdegrundsarbete
och en ny plattform for kompetensutveckling och ldrande.
Lis vidare om Almis héllbarhetsarbete pd sid 14-29.

Almis organisation och ledning

Verkstéllande direktsr och koncernchef
Goran Lundwall 4r sedan 2001 verkstillande direktor i
moderbolaget och koncernchef i Almi-koncernen.

Fodd: 1961

Utbildning: Fil kand, Lunds Universitet, samhillsvetare
med inriktning ekonomi och statskunskap.

Andra styrelseuppdrag: Ordforande i Almi Invest AB,
ledamot i Almi Féretagspartner Mitt AB, Almi Foretags-
partner Milardalen, Almi Foretagspartner Stockholm
Sormland AB, Almi Foretagspartner Uppsala AB samt i
Stiftelsen SKAPA.

Almi-koncernen

Verkstillande direktdren och koncernchef organiserar
moderbolagets ledning och verksamhet for atc uppni

Almi &rs- och hallbarhetsredovisning 2018

indamilsenlig styrning och kontroll. Styrningen av
koncernen sker i tvi dimensioner, 4 ena sidan genom
koncernévergripande funktioner och affirsomrides-
ledning & andra sidan av koncernens dotterbolag genom
vilka verksamheten bedrivs. For en beskrivning av
Almi-koncernen se sid 34.

Agarstyrning inom koncernen
Almi-koncernens operativa verksamhet bedrivs i stor
utstrickning genom dotterbolagen och styrningen av
dessa ir mycket visentlig for att Almis uppdrag ska kunna
utforas pd bista sitt och i enlighet med 4garanvisningen.
Samverkansavtal och lpande samrad med regionala
medégare ir basen i dgarstyrningen av de sexton regionala
dotterbolagen som igs till 51 procent av Almi Férerags-
partner AB. Agarnas gemensamma dgaranvisningar till
dotterbolagen omfattar bland annat rikelinjer for dotter-
bolagens verksamhet och mélstrukeur. Moderbolagets
styrning sker ocksi genom valberedningsarbete och
nominering av ledaméter till styrelserna i enlighet med
samverkansavtal samt egen styrelserepresentation.
Styrningen av underkoncernen Almi Invest sker pd
liknande sitt med dgaranvisningar och styrelserepresenta-
tion. Dirutbver sker visst samrid med finansiirerna till de
riskkapitalfonder som forvaltas av Almi Invest. Valbered-
ning f&r Almi Invest AB utses vid behov av moderbolagets
styrelse. Almi Invest AB nominerar styrelseordfrande i
majoriteten av de regionala fondbolagen

Koncernledningen

Koncernen har en samlad ledning som bestir av sju perso-
ner inklusive vd och vice vd och omfattar savil koncernéver-
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gripande funktioner som affirsomriden. Koncernledningen
sammantrider varannan vecka och ir ett informations- och
beslutsforum for bolagsgemensamma och strategiska frigor.
Koncernledningen presenteras pi sid 72.

Verksamheten har en gemensam malstrukeur som féljs
upp genom kvartalsvisa ledningsrapporter samt 6vrig
16pande finansiell rapportering.

Intern koniroll avseende den
finansiella rapporteringen for
rakenskapsaret 2018

Styrelsen ansvarar enligt akdebolagslagen och Koden for att
bolaget har en god intern kontroll och formaliserade ruriner
som sikerstiller ate fastlagda principer for finansiell rapport-
ering och intern kontroll efterlevs. Ansvaret innefattar dven
att bolagets finansiella rapportering ir upprittad i enlighet
med lag, tillimpliga redovisningsstandarder och 6vriga
exrerna krav. Styrelsen har beslutar atr inte f6lja IFRS-
standarden utan tilldmpar istillet regelverket K3.

Almis beskrivning av den interna kontrollen tar sin
utgingspunke i ramverket for intern kontroll utgivet av
the Committee of the Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO) 1992 och uppdaterat
2013. Rapporten ir upprirttad i enlighet med Koden och
ir ddrmed avgrinsad till intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljé

Grunden till den interna kontrollmiljon utgdrs av f6ljande

struktur:

* Arbetsférdelningen mellan styrelsen, dess utskott och
bolagets verkstillande direktsr. Enligt styrelsens fast-
stillda instruktion ansvarar den verkstillande direkts-
ren for ate adekvata kontrollrutiner finns, exempelvis
regelbunden uppfoljning dir det ekonomiska utfallet,
beslutade investeringar och storre avvikelser mot budget
foljs upp

* Bolagets organisation, dess roller, ansvarsomraden, beslut-
svigar samt delegering av befogenheter

* Foretagskultur och de virderingar som organisationen
verkar utifrin

* Styrande dokument sisom interna policyer, instruktioner,
riktlinjer, verksamhetsplan och budger.

Riskbedémning

Bolaget tillimpar fortlopande processer for riskbeddmning
och riskhantering pi sivil strategisk som operativ nivi i
syfte att sikerstilla att de risker som bolaget ir utsatt for
identifieras och hanteras vil. Bolagsledningen genomf6r
varje ir en verksamhetsévergripande riskanalys, dir kart-
liggning sker i syfte att identifiera, virdera och prioritera
strategiska och operativa risker. Riskkartliggningen, som
graderar riskerna utifrin en sannolikhetsskala och en
paverkansskala, dterrapporteras till styrelsen. Ansvariga
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utses for de prioriterade riskerna, riskhanteringen sker
direfter inom ramen fér den operativa verksamheten och
rapporteras l6pande till styrelsen.

Bolagert har en internkontrollfunktion inom Finansst-
aben som ansvarar for att utveckla och granska kontroll-
miljén i koncernen. Internkontrollfunktionen upprittar
riskanalyser for de omriden som ir féremal for gransk-
ning. Identifierade risker granskas med syfte att bedéma
om befintliga kontroller 4r indamilsenliga och effekeiva
och dirmed adresserar risken. Riskbeddmning avseende
den finansiella rapporteringen syftar till att identifiera,
virdera och prioritera de mest visentliga riskerna som kan
paverka den finansiella rapporteringen. De riskomriden
som bedéms mest visentliga i detta avseende dr processerna
inom riskkapitalverksamheten och l4n- och affirsutveck-
lingsverksamheten. Utdver dessa omriden har 1on- och
pensionsprocessen varit ett huvudfokus f6r internkontroll-
funktionens arbete under 2018. Rapportering sker [5pande
till revisionsutskottet.

De externa revisorerna diskuterar bolagets risksituation i
samband med planeringsarbetet for den érliga revisionen.

Bolagets compliancefunktion genomf6r riskbedémningar
som ligger till grund fér compliancearbetet under iret.

Kontrollaktiviteter
Laneverksamheten inom Foretagspartner har den belopps-
missigt storsta omfattningen av koncernens verksamheter.
Sirskilda kontrollaktiviteter finns dirfor pa plats. Bolagets
reserveringar for osikra krediter jimfors en ging per ir
med UCs riskbeddmning for att fi en extern jimfdrelse.
Dotterforetagens utliningsverksamhet revideras i normal-
fallet regelbundet av kreditrevisionskommittén och bolagen
erhiller betyg pa en tregradig skala. Kreditrevisionens
genomging gors av de styrparametrar som ligger till grund
for bed5mning av dotterforetagens maluppfyllelse. Vidare
gors genomging av dotterforetagets arbetsrutiner i line-
verksamheten, kundkontakter och uppfoljning samt
marknadsbearbetning och policy i kreditgivning. Under
forsta kvarralet av 2018 genomfSrdes ingen kreditrevision
pi grund av vakanser efter en omorganisation. Frin och
med andra kvartalet 2018 har dock kreditrevision 3terigen
genomforts som en viktig kvalitetssikring i kreditverksam-
heten. Fokus har under iret dirutéver varit pa uppféljning
av kassaflédet frin lineverksamheten samt av vidtagna
argirder for att 4stadkomma en balanserad utliningsniva.
Internkontrollfunktionen har genomforrt ett antal
granskningar och uppfoljningar av verksamheten under
aret. Arlig internkontrollgranskning har genomforts av Al-
mi-koncernens riskkapitalverksamhet. Vissa forbittringar
avseende nya rutiner och kontroller hinférliga till invest-
eringsverksamheten har noterats jaimfért med féregiende
ar. Nir det giller virdering av portfoljinnehaven enligt de
riktlinjer som finns for bolag i tidig utvecklingsfas, IPEV
Guidelines, har internkontrollgranskningen visat att det
fortfarande foreligger ett forbittringsbehov.

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2018



En omfartande genomging for ate forbicera koncernens
virderingsprocess piborjades foregiende verksamhets-

ar och har varit ett fokusomride under 2018. Arbetet
kommer att fortsitta under 2019. Féregiende rikenskapsir
genomfordes en vergripande riskkartliggning av risker
kopplade till [on- och pensionsprocessen. Internkontroll-
funktionen har l8pande under dret f6ljt upp act implemen-
tering av nya rutiner och kontroller inom dessa omriden
har genomforts, avrapportering till revisionsutskottet har
skett vid flertalet tillfillen under dret. Granskningen har
omfattat utvirdering av befintliga kontroller samt utform-
ning och implementering av nya kontroller f6r att forbittra
kontrollmiljon hinfoelige till dessa processer. Dirutover
pigar en mer generell versyn av behovet att bygga in
titare kontrollrutiner med fokus pi sirskilt kinsliga proces-
ser ven i den Gvriga verksamheten. Granskning av ersite
ning till koncernens ledande befattningshavare utf6rs drligen
av internkontrollfunktionen med syfte att sikerstilla act
Almi uppfyller statens riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare.

Finansiell rapportering sker i enlighet med gillande
redovisningsregler och -standarder. Styrelsen ansvarar for
samt sikerstiller genom revisionsutskottet att fastlagda
principer f5r den finansiella rapportering och interna
kontrollen efterlevs samt uppritthaller indamailsenliga
relationer med bolagets revisorer. P4 det styrelseméte diir
drsbokslutet behandlas, rapporterar revisorerna iakttagelser
gjorda i samband med revisionen.

Styrelsen bedémer genom revisionsutskottet irligen
behover av riktade internrevisionsgranskningar pd utvalda
riskomraden i koncernen. Under 4ret har internrevisionens
granskning inriktats pa rutiner for l6ner, reserikningar och
utligg samt pi det arbete som pigar med integrera héllbar-
hetsaspekter inom lineverksamheten. Rekommendationer
och iaketagelser frin internrevisionsgranskningen har efter
avrapportering till styrelsens revisionsutskott blivit foremal
f6r interna handlingsplaner som £5ljs upp l8pande.

Information och kommunikation

Almi har etablerade informations- och kommunika-
tionsvigar som syftar till fullstindighet och riktighet i
den finansiella rapporteringen och till att sikerstilla att
information sprids pa ett strukturerat och indamilsenligt
sitt inom hela koncernen. Styrelse och ledning fir 15pande
information och de externa rapporterna granskas av fore-
tagets externa revisorer vid ett antal rapporteringstillfillen.
Delarsrapporter och irs- och hillbarhetsredovisningar
publiceras pé bolagets webbplats. Styrande dokument
sisom policyer, instruktioner samt process- och rutin-
beskrivningar kommuniceras via koncernens intranir,
ingdr i utbildning samt vid introduktion av nyanstillda
och uppdateras 15pande. Varje medarbetare ansvarar for ate
sjilva soka information och l6pande hilla sig uppdaterad
kring relevanta styrdokument.
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Uppféljning

Styrelsen foljer l6pande upp den finansiella rapporteringen
sisom delirsrapporter och drs- och hillbarhetsredovisning,
Avvikelser som rapporteras inom ramen for den externa
revisionen behandlas sirskilt. Stor vike liggs vid effektiv-
iteten i interna kontroller, indamilsenliga informations-
och kommunikationsvigar samt av att foreslagna forbite-
ringsitgirder genomfGrs. Den ekonomiska utvecklingen i
bolaget f6ljs kvartalsvis upp mot budget pa styrelseméten.
Vid stérre avvikelser frin budget rapporterar verkstillande
direktoren till styrelsen. Styrelsen f6ljer rligen upp efterlev-
naden av faststillda policyer bland annat genom koncern-
ledningens &rliga avrapportering frin verksamhetsansvarigas
uppfSljning.
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Finansiella rapporter

Arsredovisr 1g for
rdkenskapsaret 2018

. 1 januari — 31 december Not 2018 2017
Arsredovisningen ar uppréttad i svenska kronor, SEK. - o
Om inte annat anges, redovisas belopp i tusental kronor. Rérelsens intdkter
Uppgifter inom parantes avser féregdende ar. Ranteintdkter lGneverksamhet 345692 361433
Anslag 4 646 153 626 956
Ovriga rorelseintékter 5 79 853 72 265
Summa rérelsens intakter 107169 1060654
sk Rérelsens kostnader
46 Koncernens resultatrékning Bvriga externa kostnader 6,7,8| -300123| -274265
47 Koncernens balansrakning Personalkostnader 7| -459670{ -447300
47 Koncernens sammanstdllning av faréndring i eget kapital Avskrivningar och nedskrivningar av
48 Koncernens kassaflédesanalys materiella och immateriella
° 14 anlggningstillgadngar 9,10 -7127 -15 144
48 Moderbolagets resultatrGkning Summa rérelsens kostnader -766920| -736709
49 Moderbolagets balansrékning
49 Moderbolagets sammanstalining av féréndring i eget kapital Resultat frén riskkapitalverksamhet 1 -9 340 120754
Kreditforlust 12| -250916 -215924
50 Moderbolagets kassaflédesanalys redinorlusier
51 Tilltiggsupplysningar RORELSERESULTAT | 13| 4as22| 228775
D, 1%, Lfran I. =1l p &,
"3t frédn andelar i koncernféretag 300 -
resuirat fran évriga vardepapper och
fordringar som &r anlaggningstillgangar 14 39181 -21 306
Ovriga réinteintakter
ach liknande resultatposter 15 36 19¢ 34 665
Rantekostnader och
liknande resultatposter 16 -2 497 -884
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 117705 241 250
Skatt - _
ARETS RESULTAT ] [ 117705] 241250
Hanférligt till:
Moderbolagets aktieGgare 106 307 235 347
Innehav utan bestdmmande inflytande 11398 5903

46 Almi &rs- och hélibarhetsredovisning 2018



























forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillr™ ~ ™
tillférlitlighet.

Eventualtillgéngar

En eventualtillgdng ar en méjlig tillgang till f6ljd av intraffade hdndelser
och vars férekomst endast kommer att bekraftas av att en eller flera
osdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intraffar eller uteblir.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen visar koncernens férandringar av faretagets likvida
medel under rikenskapsdaret. Kassaflddesanalysen har uppréttats enligt
den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner sam medfért in- och utbetalningar.

Redovisningsg ~ -iper for moderféretaget
Skillnadernar  an moderféretagets och koncernens redovisnings-
principer beskrivs nedan:

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran
dotterféretag redavisas som intakt nér rétten att fa utdelning bedéms som
sdker och kan beréknas pa ett tiliférlitligh satt.

Andelar i intresseférefag och joint ventures

Andelar i intresseféretag och joint ventures redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. Utdelning fran andelar i
intresseféretag och joint ventures redovisas som intdkt i resultatrékningen.

Leasing

| moderféretaget redavisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér
operationell leasing.
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Noter 2-3

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med K3 krdver att sty-
relsen och féretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt
gdr antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna
och de redavisade belappen av tillgangar, skulder, intakter och kastnader.
Uppskattningarna ach antagandena &r baserade pa historiska erfaren-
heter och ett antal andra faktorer som under rddande forhallanden synes
vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar ach antaganden anvands
sedan fér att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder
som inte annars framgdr tydligt frdn andra kallar. Det verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om &ndringen endast
péaverkat denna period, eller i den period Gndringen gérs och framtida
perioder om d@ndringen pdverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Utvecklingen, val av och upplysningarna avseende koncernens viktiga redo-
visningsprinciper och uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa principer
och uppskattningar granskas av Almis revisionsutskott.

De omraden dér det fdrekommer stérst inslag av antaganden om framti-
den ach bedémningar som innefattar uppskattningar ar vérdering av aktier
och andelar inom riskkapitalverksamheten samt av lanefardringarna.

Andelar i intresseféretag samt andelar

i andra Idngfristiga vdrdepappersinnehav

Vardering och nedskrivningsprévning av aktier ach andelar inam riskkapi-
talverksamheten sker [8pande. Innehaven vérderas till det lagsta av verkligt
varde och anskaffningsvardet. For naterade innehav anvands noterade
marknadspriser som verkligt varde. Vid bedémning av verkligt vérde

fér onoterade langfristiga vardepappersinnehav utgar Almi fran senast
genomfdrda nyemissian sam i vasentlig omfattning inte enbart riktats till
existerande aktiedgare eller stérre transaktion av betydelse som tidsmds-
sigt ligger n&ra véarderingstillféllet. Om sadan emission eller transaktion inte
genomfdrts inom rimlig tid baseras varderingen i stallet pa en bedémning
av bolagets vérdemadssiga utveckling utifran faststéllda principer.

Lénefordringar

Uppfdljning av kreditengagemang gérs I6pande och innebdar kritiska
bed&mningar och uppskatiningar. Att bedéma kreditrisken i utestGende
lanefordran innebdr att faststdlla motpartens sannolika aterbetalnings-
férmaga baserat pd kritisk granskning av féretagskundernas affarsideé,
18nsamhet, prognostiserade kassafléden och finansiella stalining.

Kreditrisken omprévas l6pande under rakenskapsaret vid indikationer eller
héndelser som beddms paverka risken. Vid f6rhojd konkursrisk utvdrderas
behovet av reservering av befarade kreditforluster. Fordringar sam vérderas
till upplupet anskaffningsvérde provas ifall forlusthandelse har intraffat. Med
férlusthandelse avses handelse som intraffat efter det att fordran lamna-
des och som har en negativ inverkan pd framtida férvantade kassafléden.
Exempel pd fériusthéndelser ar forsenade eller uteblivna betalningar,
beviljade eftergifter till féljd av lantagarens ekonomiska svarigheter eller om
kon’ * annan féretags -~ "~ 1struktion &r konstaterad.

\ nning att en av ng boér goéras, anvander kon__..._..
modeller som baseras pd sannalikheten fér fallissemang och uppskattning
av tidigare ars intraffade férluster, for att uppskatta reserveringsgraden.
Avs™ " ” iiva berdknas i normalfallet schablonméssig* '~~#i-uell
bec r° "1 gorside fall dar schablanmetadenint_ _..___ geen
rcmlsande férlu... . k. Fallissernangs- och férlustnivier amprévas regel-
bundet f6r att sdkerstdlla att det r rattvisande vid var tidpunkt.
nir a fér osdkra “~-~'ringar i koncernen " kden
31 il ..« (1,07) miljar ronor eller 17,61 (16 :ent
AV L vivia e iNGAT.
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Not 7-10

Medelontolet anstalldo Koncernen Moderbologet
2018 2017 2018 2017

Kvinnor 268 267 51 51

Mdan 222 220 25 23

Summa 490 487 76 74

Konsférdelning ledande

befattningshavare Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017

Styrelseledaméter

Kvinnor 85 85 5

Mdan 102 102 3 3

vd

Kvinnor 11 9 - -

Mdan 19 21 1 1

Féretagsledning "

Kvinnor 4 B 4 4

Man 3 3] 3 3

1) Almi har gjort beddmningsen aft alla dotterbolag endast har en ledande befattnings-
havare vilket ar VD i bolaget. Det innebar att fdretagsledningen i koncernen &r samma
som i moderbolaget.

el o 1 1
1al - -3

Operationella | g

Koncernen &r leasetagare genam operationella leasingavtal framst avseende
hyrda lokaler. Konforsmaskiner och fordon ingdr i redovisade poster men
uppgdr till mindre belapp. Summan av arets kostnadsférda leasingavgif-

fer avseende aperationella leasingavtal uppgdr i koncernen till 38 635 Tkr

(37 301) ach i moderféretaget till 4 568 Tkr (4 114). Framtida minimilease~-
avgifter avseende icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal

forfaller enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017

Férfallotidpunkt:
lnom 1 ar 36318 34524 4408 4 391
Mellan 2 och 5 ar 52 586 47 651 7 360 11 686

Over 5 ar - - - -

Under 2018 har 6 stycken av koncernens bolag tecknat nya avtal avseende
lokalhyra.

Koncernen &r endast i begré@nsad utstréckning leastagare genom finan-
siella leasingavtal.
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Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
System och pregramvaror
Ingdende anskaff-
ningsvérden 59 168 59 168 59 168 59 168
Inkép 3119 - 3119 -
Utgéend k lerade 62287 59 168 62 287 59 168
anskaffningsvdrden
In * " avskrivningar -51438| -39605| -51438| -39605
Arets avskrivningar -3854| -11833 -3854| -11833
Utgdende ackumulerade -55292( -51438| -55292| -51438
avskrivningar
Bokfart varde 6995 7730 6935] 7730
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Ingdende anskaffnings-
varden 32324 36 667 5315 6974
Inkép 2 865 3506 296 1450
Férsaliningar
och utrangeringar -2167 -7 849 - -3 109
Utgdende ackumulerade 33022 32324 5611 5315
anskaffningsvérden
avskrivningar -22383| -26760 -2 451 -4 802
Arets avskrivningar -3273 -3313 -890 -676
Forsaljningar och
utrangeringar 1748 7 690 - 3027
Utgdende ackumulerade -23908| -22383 -3 341 -2 451
avskrivningar
Bokfort varde 9114 9941 2270 2864
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Not 22-25

Koncernen Moderbolaget 2018 2017
2018 2017 2018 2017 Bokfért Marknads- Bokfért Marknads-
R N Koncernen varde varde vérde varde
Rérelselan
Ing&ende varde Rantefonder 2085687 | 2083646 | 1426065| 1451534
lanefordringar 6652720 6548 128| 6652720| 6548 128 Aktiefonder 183 332 190 251 89 095 118 358
Summa 69019 | 2273897 | 1515160 | 1569892
Utlaning 1699588 2334973 | 1699588 | 2334973
Amorteringar -1994710(-2001299|-1994710| -2001 299
Moderbolaget
Konstaterade
kreditforluster -249 184 | -229691| -249184 -229 691 Rantefonder 1908201 | 1903887 1115187 1131376
Kapitaliserad ranta 207 248 207 248 Aktiefonder 183 332 190 251 89 Na” 118 358
Vérdereglering 1an i Summa 2091533| 2094138 | 1204 ., 1249734
utldndsk valuta 585 361 585 361
Utgdende varde 6109206 | 6652720 | 6109206 | 6652720
l&nefordringar
Inggende reserv for -1072 055 (-1 083 475 |-1 072055 | -1 083 475
befarade lanefériuster Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Férdndring av reservering Langfristiga skulder som férfaller till
for befarade férluster -3779 11 420 -3779 11420 betalning sen * 1 arefter balansdagen:
Utgdende reserv fér ~1075834 (-1 072055 (-1075834 | -1072 055 Medel fran EU,
befarade férluster Tillvaxtverket och
regionala samar-
Lanefordringar netto | 5033372 5580665 5033372] 5580665 betsparinersatt
anvanda som riskkapital
i mindre och medelstora
Summa | 5033372| 5580665] 5033372| 5580665 bolag ' 1341784 1272990 _ -
Nedskrivning -458 277 | -388 589 - -
Summa 883 507 884 401 - -
Léngfristiga skulder som férfaller inom fem ar:
Koncernen Moderbolaget - ";::i;:?:" n:ﬁ:';li:\éri
2018 2017 2018 2017 Stodomrade b ¢ 7 949 9656 7 949 9 656
EOI " *rror 9128 8173 1181 1098 AB Svensk Exporﬂ(redif‘
Rantetoraringar utléning 6791 8222 6791 8222 fér finansiering av
Svriga upplupna ?xporﬂén 5211 6918 5211 6919
intakter 61655 56 081 18 560 21127 Ovrinn skulder 18817 18 921 - -
Svriga férutbetalda 31977 35495 13 160 16 575
kostnader 4621 2674 1531 1281
Summa 82 195 75150 28 063 31728 Summa évriga 915484 | 919896 13 160 16 575
langfristiga skulder
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1) En mindre de! anvénds normalt fér den idpande driften i riskkapitalverksamhsten.
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Not 26-30
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Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Personalrelaterade
poster 23086 23062 3767 3 469
Ovriga upplupna
kostnader 27 354 27 245 10995 8241
Forutbetalda anslag 14 351 27710 3697 11760
Svriga forutbetalda
intakter 592 875 592 875
Summa 65 383 78 892 19051 24 345
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Kreditférluster lan 250916 215924 250916 215924
Avskrivningar
immateriella
anlaggningstillgéngar 3854 11833 3854 11833
Avskrivningar materiella
anléggningstillgangar 3273 3310 890 677
Netto nedskrivningar/
aterforingar av
finansiella tillgdngar 108 089 75836 188 -813
Nedskrivning av andra
langfristiga fordringar 9 942 9891 856 372
Nedskrivningar av
bvriga langfristiga
skulder -79 146 -12 863 - -12803
Anslag till dotterféretag
(forlusttaickning risk-
_' | - - 6 562 -452
varaereglering
konvertibler 19 344 -18 287 - -
Realisationsresultat -134199 | -222795 -14131 -28 632
Konverteringar/
omkiassificeringar 1258 -8173 1136 1924
Resultatondel i
intresseféretag -7 909 77 - -
Summa 13 54753 250 271 199 030

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Tecknade garantier 108 830 72 826 108 830 72 826
Atagande genom
direkt delégarskap i
aktiebolag 61 655 51948 - -
Atagande genom
indirekt deléigarskap i
aktie- eller kammandit-
bolag 134 214 - -
170 - ) 124 388 108 830 72826

Tecknade garantier

Almi beviljar garantier fér kundernas bankgarantier, [an eller raknings-
krediter i situationer nar kundens egen sdkerhet ar afillracklig eller

ndr det handlar om tillfalliga behov av rérelsekapital. Garantitiden &r
hégst sex ar f6r bankgaranti och ldn samt narmalt en till sex manader
och hégst tva ar fér garanti for rékningskredit. De angivna beloppen
motsvarar Almis totala maximala dtagande. En sammanvagd prognos
avseende risken fdr utbetalning med hénsyn tagen till rating fér samtliga
kunder uppgar till 4,81 % eller hogst 5,2 miljoner kronor.

Beslutade dgarkapitalinvesteringar

Det &r sannolikt att de interna Gtagandena kommer att leda till utbetalning
under 2019 eller senare varvid koncernen kommer att erhdlla motsvarande
tiligang i form av aktier i portféljbolag.

Till &r forf de stdr féljande vinstmedel

‘bolanserade vinstmedel 1177513398
104 334998

1281848396

Avrets resultat

Summa kronor

Styrelsen foreslar att de ansamlade vinstmedlen éverférs i ny rékning:

1281848 396
1281 848 396

1 ny rékning Sverfors

I- == “==--Iser har intréffat efter balansdagen som paverkar den
f apporten.
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Forsakran

Styrelsens och verkstéllande direktérens fdrsékran vid undertecknande av arsredovisningen ar 2018
Vi férsékrar att arsredovisningen, sdvitt vi kénner till, &r uppratiad i Gverensstdmmelse med god
redovisningssed, att ldmnade uppgifter stammer med de faktiska férhallandena och att inget av vasentlig
betydelse &r utelémnat som skulle kunna péaverka den bild av bolaget sam skapats av arsredovisningen.

Ao lL o ar o ARAn

ARBETSTAGARREPRESENTANT

Var revisionsberdttelse har ldmnats 15 mars 2019

L PR
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Revisionsberattelse

Till bolagsstGmman i Almi Féretagspartner AB

organisationsnummer 556481-6204

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfore en revision av irsredovisningen och
koncernredovisningen for Almi Foretagspartner AB for
rikenskapsiret 2018-01-01-2018-12-31 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pi sidorna 40—45. Bolagets
drsredovisning och koncernredovisning ingir pa sidorna
35-67 i detta dokument.

Enligt vir uppfattning har rsredovisningen och koncern-
redovisningen upprittacs i enlighet med 4rsredovisningsla-
gen och ger en i alla visentliga avseenden ritrvisande bild
av moderbolagets och koncernens finansiella stillning per
den 31 december 2018 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for ret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berittelsen ir forenlig med 4rsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker dirfor ate bolagsstimman faststiller resul-
tatrikningen och balansrikningen fér moderbolaget och

koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfdrt revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ir oberoende i férhillande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrige fullgjore vire yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimeac ir tillrick-
liga och indamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Annan information &@n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direkedren som har ansva-
ret fr den andra informationen. Den andra informationen
iterfinns pd sidorna 1-34, samt 71-72 men innefattar inte
irsredovisningen, koncernredovisningen och vir revisions-
berittelse avseende dessa.

Virt uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfarctar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med vir revision av irsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vart ansvar att lisa den
information som identifieras ovan och éverviga om infor-
mationen i visentlig utstrickning ir oforenlig med irsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
ging beakrar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
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revisionen samt bedémer om informatonen i Gvrigt verkar
innehilla visentliga felakrigheter.

Om vi, baserat pi det arbete som har utfores avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehiller en visentlig felakrighet, ir vi skyldiga art
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar
Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for ate drsredovisningen och koncernredovisningen
upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt drsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ir
nédvindig for att uppritea en drsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehiller nigra visentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pi fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direkes-
ren for bedomningen av bolagets och koncernens formiga
ate fortsitta verksamheten. De upplyser, nir si ir dllimp-
ligt, om forhillanden som kan pdverka formigan ace fore-
sitta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direkedren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nigot
realistiske alternativ till att gra nigot av detta.

Revisorns ansvar
Vira mél 4r att uppni en rimlig grad av sikerhet om
huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehiller nigra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pi oegentligheter eller pi fel, och att
limna en revisionsberittelse som innehaller vira uttalan-
den. Rimlig sikerhet ir en hog grad av sikerhet, men ir
ingen garanti for att en revision som utfSrs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas piverka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i drsredovisningen och koncernredo-
visningen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for
revisionen av 4rsredovisningen och koncernredovisningen
finns pé Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.
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Rapport om andra krav enligt

lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utbver vir revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for Almi Forerags-
partner AB f6r rikenskapsirer 2018-01-01-2018-12-31
samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enlige
forslaget i forvaltingsberittelsen och beviljar styrelsens
ledam&ter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for
rikenskapsiret.

Grund for uttalanden
Vi har utf6rr revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Varc ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhillande till moder-
bolaget och koncernen enligr god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir dillrick-
liga och dndamilsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forslager till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag
till urdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ir férsvarlig med hinsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stiller pi storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvale-
ningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlspande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ir utformad s3 att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeligenheter i évrigt kontrolleras
pi ett betryggande sitt. Den verkstillande direkedren ska
skota den 16pande frvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidra de dtgirder som
ir nbdvindiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i
Gverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Virt mil betriffande revisionen av forvaltningen, och
dirmed virrt urtalande om ansvarsfrihet, ir atc inhimrea
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna
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Revisionsberattelse

bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande

direktdren i nigot visentligt avseende:

* foretagit nigon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersiteningsskyldighet
mot bolaget, eller

* pd nigot annat sict handlat i strid med akeiebolagslagen,
irsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mil betriffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vire
uttalande om detta, 4r act med rimlig grad av sikerhet
bedéma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet ir en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka drgirder eller
forsummelser som kan f6ranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller frlust inte ir forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen
av drsredovisningen och koncernredovisningen finns pd
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 40—45 och for att den ir upprittad i
enlighet med irsredovisningslagen.

Vir granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebir att vir granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inrikening och en visentligt mindre omfatening
jimfort med den inrikening och omfattning som en revi-
sion enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillricklig grund for vira uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittars. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ir forenliga med drsredovisningens och koncernredo-
visningens dvriga delar same 4r i Gverensstimmelse med
irsredovisningslagen.

Stockholm den 15 mars 2019
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Revisors rapport over
oversiktlig granskning av
Almi Foretagspartner AB-
hallbarhetsredovisning

Till Almi Féretagspartner AB

Inledning

Vi har fitt i uppdrag av foretagsledningen i Almi Féretags-
partner AB att 6versiktligt granska Almi Foretagspartner
ABs hillbarhetsredovisning for &r 2018. Féretaget har defi-
nierat hallbarhetsredovisningens omfattning pi sidan 24.

Styrelsens och féretagsledningens

ansvar fér hallbarhetsredovisningen

Det ir styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret
for att uppritta hillbarhetsredovisningen i enlighet med
tillimpliga kriterier, vilka framgar pd sidan 24 i hillbar-
hetsrapporten, och utgdrs av de delar av Sustainability
Reporting Guidelines (utgivna av The Global Reporting
Initiative, GRI) som ir tillimpliga f6r hallbarhetsredovis-
ningen, samt av fdretagets egna framtagna redovisnings-
och berikningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den
interna kontroll som bedéms nédvindig for att uppritea en
hillbarhetsredovisning som inte innehiller visentliga fel,
vare sig dessa beror pi oegentligheter eller p3 fel.

Revisorns ansvar
Viért ansvar ir att uttala en slutsats om héllbarhetsredovis-
ningen grundad pa vir oversikeliga granskning,

Vi har utfére var versiktliga granskning i enlighet med
ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag én revisioner och
dversiktliga granskningar av historisk finansiell informa-
tion. En 6versiktlig granskning bestdr av att géra forfrig-
ningar, i frsta hand till personer som 4r ansvariga for upp-
rittandet av hillbarhetsredovisningen, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsite
girder. En bversiktlig granskning har en annan inrikening
och en betydligt mindre omfattning jimfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt IAASBs
standarder for revision och god revisionssed i dvrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har dirmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
rikdinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutévningen och tillimpliga krav i
lagar och andra forfattningar. Vi ir oberoende i férhillande
till Almi Foretagspartner AB enligt god revisorssed i
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Sverige och har i dvrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

De granskningsatgirder som vidtas vid en dversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sidan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga om-
stindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utférts.

Den uttalade slutsatsen grundad pi en oversiktlig
granskning har dirfor inte den sikerhet som en uttalad
slutsats grundad pé en revision har.

Vir granskning utgdr frin de av styrelsen och foretags-
ledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att
dessa kriterier ir limpliga for upprittande av hillbarhets-
redovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under vir granskning
ir tillrickliga och indamilsenliga i syfte att ge oss grund
fér virt uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pé vir dversiktliga granskning har det inte kom-
mit fram ndgra omstindigheter som ger oss anledning att
anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt visentligt, 4r
upprittad i enlighet med de ovan av styrelsen och féretags-
ledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 15 mars 2019

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2018
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