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Fullmakt

Med stod av regeringens bemyndigande den 23 februari 2017 utser jag
amnesradet Magnus Johansson eller, om han har férhinder, kanslirddet Jens
Schlyter att pa bolagsstimman den 27 april 2018 1 Almi Foretagspartner AB
foretrida och utéva rostritt for staten som aktiedgate 1 bolaget.
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Néringsdepartementet

Forordnande att foretrada och utéva rostratt fér staten som
aktiedgare i Almi Féretagspartner AB

Almi Foretagspartner AB har den 28 mars 2018 kallat aktiedgaren till
arsstimma den 27 april 2018.

Med stdd av regeringens bemyndigande den 23 februari 2017 utser statsridet
Mikael Damberg

amnesradet Magnus Johansson eller, om han har férhinder, kansliradet Jens
Schlyter

att pa stimman den 27 april 2018, 1 enlighet med bilagda instruktion,
foretrida och utdva rostritt for staten som aktiedgare 1 Almi Foretagspartner
AB, bilaga 1.

Sarskild fullmakt ska utfardas f6r imnesradet Magnus Johansson och
kansliradet Jens Schlyter, bilaga 2.

Utdrag tll

Almi Foretagspartner AB
Magnus Johansson
Jens Schlyter

Utdraget stimmer med originalet

Telefonvéxel: 08-405 10 stadress: 103 33 Stockholm
Fax: 08-411 36 16 soksadress: Méster Samuelsgatan 70
Webb: www.regeringen. oost: n.registrator@regeringskansliet.se






% Regeringskansliet
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Bilaga 1 till beslut 2018-04-17 i drende
N2017/03244/BSA (delvis)

Néringsdepartementet

Instruktion infér arsstdmma i Almi Féretagspartner AB

Almi Foretagspartner AB har kallat aktiedgaren till drsstimma den 27 april
2018. Med st6d av regeringens bemyndigande den 23 februari 2017 har
statsradet Mikael Damberg utsett iamnesradet Magnus Johansson eller, om
han har férhinder, kansliradet Jens Schlyter att pa stimman den 27 apnl 2018

foretrida och utdva rostritt fOr staten som aktiedgare 1 Almi Foretagspartner
AB.

Infér stimman har f6ljande instruktion givits till imnesrddet Magnus
Johansson eller, om han har férhinder, kanslirddet Jens Schlyter.
Instruktionen foljer i kallelsen foreslagen dagordning, se bilaga A.

1. Stammans éppnande
Ingen atgird.

2. Val av ordférande vid stamman

Att rosta for att vilja den under dagordningens punkt 2 i kallelsen angivna
personen till ordférande vid stimman, eller att foresld och/eller rosta for
eller emot nigon annan person till ordférande vid stimman, se bilaga A.

3. Uppréttande och godkdnnande av rostlangd

Svenska staten dr ensam aktiefigare representerande samtliga aktier och
toster 1 bolaget, vilket godkinns att galla som rostlingd.

4. Stdmmans ordférande utser protokollférare

Ingen atgird.



5. Val av en eller tva justerare

Att foresla och/eller rosta for eller emot nigon eller nigra att justera
stimmans protokoll.

6. Godkénnande av dagordningen

Att rOsta fOr att godkinna i kallelsen foreslagen dagordning eller att foresld
forandringar till dagordningen och/eller résta for eller emot att godkinna
eventuella féreslagna forindringar till dagordningen, se bzlaga A.

7. Beslut om narvaroréatt for utomstaende

Vid stimman kan beslut om nirvarordtt for utomstdende fattas. Beslutet innebdr en ritt
att ndrvara men inte att filma eller gora ludupptagningar.

Att r6sta for att godkdnna och/eller t6sta for eller emot utomstiendes
narvaro.

8. Fraga om stdmman blivit behdérigen sammankallad

Kallelse anses utfirdad den dagen da samtliga kallelseatgdirder vidtagits, dvs. den senare
dagen av den dag brev avsdnts frin bolaget med posten eller kallelse inforts i tidning.

Kallelse har utfirdats den 28 mars 2018, dvs. fyra veckor och tvi dagar fore stdmman.
Ddirmed ér stimman bebirigen sammankallad. Vidare har underréittelse tillstillts
riksdagens centralkansli inom i bolagsordningen foreskriven td.

Att rosta fOr att stimman har blivit behorigen sammankallad.

9. Framladggande av

a) ars- och hallbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och
koncernredovisning

b) revisionsberattelse och koncernrevisionsberattelse

c) revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i
vissa finansiella férbindelser m.m.

Ingen étgird.
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10. Redogoérelse for det gangna arets arbete
a) anférande av styrelsens ordférande

b) anférande av verkstéllande direktéren

c) anférande av bolagets revisor

Ingen atgird.

11. Beslut om

a) faststéllelse av resultatrdkningen och balansrékningen samt
koncernresultatrékningen och koncernbalansrékningen

Arsredovisningen har dversiktligt gatss igenom av N/ BSA. Revisorerna har avgivit en
ren revisionsberittelse. Det har inte funnits anledning att resa invindningar mot forslaget
eller att ha andra synpunkter i denna fraga, varfor forslaget kan godkdinnas.

Att rOsta for att faststilla resultatrdkningen och balansrikningen samt
koncernresultatriakningen och koncernbalansrikningen.

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust enligt den faststéllda
balansrakningen

Att rOsta for att godkinna forslag under dagordningens punkt 11 b) 1
kallelsen, se bilaga A.

c) ansvarsfrihet fér styrelseledaméterna och den verkstéllande direktéren

Revisorerna har avgivit en ren revisionsberdittelse och tillstyrkt ast styrelseledamiterna och
den verkstillande direktoren beviljas ansvarsfriber. Det har inte funnits anledning att resa
invdndningar mot denna bedimmning eller att ha andra synpunkiter i denna friga, varfor
ansvarsfribet kan beviljas.

Att rOsta for att bevilja ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den
verkstillande direktoren.



12. Redovisning av erséttningar och tilldmpningen av tidigare beslutade
riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare

a) muntlig redogérelse av styrelsens ordférande om de ledande
befattningshavarnas erséattningar i Aimi Foéretagspartner AB med
dotterféretag

b) styrelsens redovisning av utvarderingen och tilldmpningen av de riktlinjer
fér ersattningar till ledande befattningshavare i Almi Féretagspartner AB
som beslutades vid féregaende arsstamma samt skélen fér eventuella
avvikelser

c) framléggande av revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
(2005:551)

Ingen atgard.

13. Beslut om styrelsens férsiag till riktlinjer fér ersattningar till ledande
befattningshavare

Att r0sta £0r att godkdnna de under dagordningens punkt 13 1 kallelsen
foreslagna riktlinjerna for ersittning och andra anstillningsvillkor f6r ledande
befattningshavare, vilka 4r forenliga med Riktlinjer for ersittning och andra
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare 1 bolag med statligt dgande
beslutade av regeringen den 22 december 2016, se bilaga A.

14. Redogérelse for aktiedgarens férslag till beslut om arvoden,
styrelseledaméter och styrelseordférande

Att presentera och motivera dgarens forslag till beslut om arvoden,
styrelseledamoter och styrelseordfSrande.

15. Beslut om antalet styrelseledamoter

Att rOsta fOr att vilja atta styrelseledamoter och inga suppleantet.

16. Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledaméter och
utskottsledaméter

Att rosta £or att godkidnna under dagordningens punkt 16 i kallelsen angivet
torslag, se bilaga A.

17. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Att rosta for att vilja de under dagordningens punkt 17 i kallelsen angivna
personerna tll styrelseledaméter i Almi Foretagspartner AB £6r tiden intill

utgingen av nista arsstimma, se bilaga A.
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Att r6sta for att vilja den under dagordningens punkt 17 1 kallelsen angivna
personen till styrelsens ordférande for tiden intill utgingen av nista
arsstimma, se bilaga A.

18. Beslut om antalet revisorer

Att r6sta for att godkidnna under dagordningens punkt 18 i kallelsen angivet
torslag, se bilaga A.

19. Beslut om arvode till revisor

Att rosta for att godkidnna under dagordningens punkt 19 i kallelsen angivet
forslag, se bilaga A.

20. Val av revisor

Styrelsens forslag och den underliggande rekommendationen till revisorsval har gatts
igenom av N/BSA. Det har inte funnits anledning att resa invindningar mot firslaget
eller att ha andra synpunkter i denna fraga, varfor forslaget kan godkénnas.

Att rosta for att godkinna under dagordningens punkt 20 1 kallelsen angivet
torslag, se bilaga A.

21. Beslut om &garanvisning

Att rosta for att godkidnna under dagordningens punkt 21 i kallelsen angivet
torslag, se bilaga A.

Beslut om statens dgarpolicy och riktlinjer fér bolag med statligt &gande

Att rOsta for att godkinna under dagordningens punkt 21 i kallelsen angivet
torslag, se bzlaga A.

23. Ovrigt

Att framféra dgarens tack till styrelsen, foretagsledningen och personalen for
vil genomfort arbete under verksamhetsaret.

24. Stammans avslutande

Ingen atgird.
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Kallelse till arsstimma i Almi Foretagspartner AB

Hirmed kallas till 4zsstimma i Almi Féretagspartner AB, org.nr. 556481-6204,
Tid:  fredagen den 27 apxil 2018, kl. 11.00
Plats: bolagets kontor, Wotld Trade Center, Klarabergsviadukten 70, Stockholm

Ritt att delta och nirvara samt anmilan

Aktiedigare
Den som pé dagen {6t bolagsstaimman ir inford som akteagare i aktieboken har ritt att delta
ibolagsstimman.

Riksdagsledamot
Riksdagsledamot har ritt att, efter  milan dll styrelsen, nirvara vid bolagsstimman och i
anslutning till denna stilla frigor dll bolaget.

Allminheten
Bolagsstimman dr 6ppen for allmianheten,

Anmilan

Anmilan om nirvaro for riksdagsledamot respektive allmanhet gors till Almi
Foretagspartner AB, Maria Bristrand, Box 70394, 107 24 Stockholm eller tll
maria.bristrand(@almi.se och bér vara bolaget tillhanda senast en vecka fore stimman.

Almi Féretagspartner AB
Klarabergsviadukten 70 {Besdk)

Box 70394, 107 24 Stockholm (Post}
almi.se



Forslag till dagotdning
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10.

11.

12,

Stimmans dppnande

© Val av ordfdrande vid stimiman

Upprittande och godkinnande av téstlingd
Stimmans ordférande utser protokollférare

Val av en eller tvil justerare

Geodkinnande av dagordningen

Beslut om nirvaroritt for utomstiende

Fraga om stimman blivit bechorigen sammankallad
Framliggande av

2) 4rs- och hillbarhetstedovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och
koncernredovisning,
b) revisionsberittelse och koncernrevisionsberittelse, och

¢) revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i vissa
finansiella férbindelser mum.

Redogorelse for det gingna drets arbete

a) anfdrande av styrelsenss ordférande,

b) anfdrande av verkstillande direktdren, och
c) anforande av bolagets revisor

Beshat om

a) faststillelse av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrakningen,

b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrikningen, och

c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den verkstillande direktoren
Redovisning av ersittningar och tillimpningen av tidigare beslutade tiktlinjer f6r
ersittningar till ledande befattningshavare

a) muntlig redogdrelse av styrelsens ordférande om de ledande befattningshavarnas
ersittningar { Almi Foretagspartner AB med dotterfdretag,

b) styrelsens redovisning av utvirderingen och tllimpningen av de riktlinjer for
ersittningar till ledande befattningshavare i Almi Foretagspartner AB som
beslutades vid foregiende drsstimma samt skilen for eventuella avvikelser, och

c) framliggande av revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551)
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13.
14.

15,
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
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Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer f6r ersittningar till ledande befattningshavare

Redogotelse for aktedgarens forslag till beslut om arvoden, stytelseledaméter och

styrelseordférande

Beslut om antalet styrelscledamoter

Beslut om arvoden tll stimmovalda styrelseledaméter och utskottsledamoter
Val av styrelseledamoéter och styrelscordfdrande

Beslut om antalet revisorer

Beslut om arvode till revisor

Val av revisor

Beslut om dgaranvisning

Beslut om statens dgarpolicy och tiktlinjer f6r bolag med statligt dgande
Ovrigt

Stimmans avslutande
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Forslag till beslut

2. Ordforande vid staimman

Akticiigaren foreslar att styrelsens ordférande Birgitta Bohlin viljs till ordférande vid
stamman.

L1 Y. Beslut om dispositioner betriffande bolagers vinst cller firlust enligt den fasesedllda
balansrikningen

Till arsstimmans forfogande str balanserade vinstmedel inklusive arets resultat om
sammmanlagt 1 177 513 398 kronor. Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att

vinstmedlen disponeras pi foljande satt:
- 6verfors tll ny rikning kronor 1177 513 398

13. Beslut om styrelsens forslag dll riktlinjer f6r ersduningar till ledande befattningshavare

Stytelsen foteslar att styrelsens forslag till oférindrade riktlinjer £61 ersattningar till ledande
befattningshavare beslutas enligt bilaga 1. Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittningar till
ledande befattningshavate 6verensstimmer med regeringens riktlinjer f6r ersittning och
andra anstillningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande beslutade
den 22 december 2016.

15. Antaler stvrelseledamdorer

Aktiedgaren foreslir att antalet stimmovalda styrelseledaméter ska vara tta (8) utan
suppleanter.

16. Arvode il styrelscledamoter och utskoresledaméter

Alkriedigaren foreslar att arvode till styrelseledamoéterna £6r tiden intill utgingen av nista
drsstimma ska utgd med 215 000 kronor tll styrelsens ordférande och med 105 000 kronor
till dvriga stimmovalda ledamoéter.

Aktiedgaren {teslir vidare att for arbete inom revisionsutskotter ska arvode om

50 000 kronor utga tll utskottets ordfdrande och 33 000 ktonot till ledamot £6r tiden intill
utgingen av nista drsstimma. Aktedgaren fSreslir slutligen att £6r arbete inom
ersattningsutskottet ska arvode om 25 000 kronor utgd dll utskottets ordforande och

20 000 kronor till ledamot for tiden intill utgingen av nista drsstimma.

Arvode utgar inte till ledamot som ir anstilld i Regeringskansliet eller till
arbetstagarrepresentant.

17. Styrelseledambrer ach stvrelscordfirande

Aktiedgaren foreslir, som ledamoter f6r tiden intill utgingen av nista drsstimma, omval av
Birgitta Bohlin, Anders Bysttdm, Nicolas Hassbjer, Ake Hedén, Pia Sandvik och Anna
Soderblom samt nyval av Hanna Lagetcrantz och Ultdka Geeraedts, med f8ljande
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motivering: De foreslagna styrelseledamétetna bedoms ha fér bolagets styrning relevant
kompetens, erfarcnhet och bakgrund, varfér dgaren foreslir val av ovannimnda
bolagsstimmovalda ledaméter.

Den fdreslagna styrelsen beddms ha et med hinsyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och f6rhillanden i 6vrigt indamdlsenlig sammansittning priglad av
mingsidighet och bredd avseende ledaméternas kompetens, etfarenhet och bakgrund.
Sammansittningen uppnir regetingens malsittning om jamn kénsfordelning i enlighet med
vad som framgir av statens dgarpolicy.

Aktiedgaren foreslir att Birgitta Bohlin ska viljas dll styrelsens ordférande for tiden intill

utgdngen av nista drsstdmma.

18. Antalet revisorer

Styrelsen fOreslir att antalet revisionsbolag ska vara ett.

19. Arvode till revisor

Styrelsen foreslar att arvode f6r revisorns arbete utgir enligt godkind rikning,

20. Revisor

Styrelsen f6reslir omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB.
Revisionsbolaget meddelar pi stimman vem som har utsetts som huvudansvarig revisor.

21. Beslut om dgaranvisning

Styrelsen foreslar att dgaranvisningen andras. Den foreslagna indtingen, enligt bilaga 2,
innebir att drtalsreferensen i § 8 om samverkansavtal justeras till vid var tid gillinds.

22. Beslur om starens dgarpolicy och rikdinjer for bolag med statligt dgande

Aktieigaren foreslir att statens dgarpolicy, inklusive regeringens riktlinjer {6t extern
rapportering i bolag med statligt 4gande samt regetingens riktlinjer £6r ersittning och andra
anstillningsvillkor f6r ledande befattningshavate i bolag med statligt 4gande, beslutas att gilla
for Almi Foretagspartner AB.
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Ovrig information

Ars- och hillbarhetsredovisning, inklusive bolagsstymingstapport, revisionsberittelser och
tevisotns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen samt revisorernas granskningsrapport
enligt 7 § lagen om insyn i vissa finansiella forbindelser m.m. hills tillgingliga hos bolaget,
Klarabergsviadukten 70, Stockholm, frin och med den 6 april 2018. Handlingarna ar dven
frin och med samma datum tillgingliga pa bolagets webbplats www.almi.se. Arsredovisning
kommer att finnas tillginglig pd drsstimman. Denna kallelse och fullstindiga forslag till
beslut halls tillgingliga p4 bolagets webbplats www.almi.se.

Stockholm den 28 mars 2018
Almi Foretagspartner AB
STYRELSEN



Bilaga 1

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittningar och andra anstillningsvillkor
for ledande befattningshavare

Tillimpning

Bolaget ska tillimpa de riktlinjer £5¢ ersittning och andta anstallningsvillkor £6r ledande
befattningshavare i bolag med statligt gande som regeringen beslutade om den 22 december
2016 vilka ersitter regeringens tidigare riktlinjer frin 2009. Riktlinjerna ingdr som en del av
statens dgarpolicy.

Frigor om ersittning till de ledande befattningshavarna ska behandlas pa ett medvetet,
ansvarsfullt och transparent sitt. Den totala etsittningen ska vara rimlig, priglad av mattfullhet
och vil avvigd samt bidra till en god etik och féretagskultur. Riktlinjerna ska tillimpas i
koncernens samtliga dotterforetag och riktlinjerna ska godkdnnas av arsstamman for respektive
dotterforetag'. I dvriga foretag ska bolaget i dialog med &vriga dgare verka £6r att riktlinjerna
tillampas.

Ingingna avtal med ledande befattningshavare som visentligen strider mot dessa riktlinjer bor
omforhandlas.

Styrelsen isin helhet dr ansvarig for att faststilla ersittning till den verkstillande direktoren.
Stytelsen ska sakerstilla att sdvil den verkstillande ditektérens som Gvriga ledande
befattningshavares ersittning ryms inom de riktlinjer som beslutats av bolagsstimman. Styrelsen
ska dven sikerstilla att den verkstillande direktoren ser till att bolagets ersittningar till Svriga
anstillda bygger pd ersittningsprinciperna i de riktlinjer som beslutats av bolagsstimman.

Ersdttningsprinciper

Den totala ersdttningen till ledande befattningshavare ska vara rimlig och vil avvigd. Den ska
dven vara konkurrenskraftig, takbestimd och dndamailsenlig samt bidra tll cn god etik och
féretagskultur. Ersdttningen ska inte vara loneledande i forhallande till jaimforbara foretag utan
praglas av mattfullhet. Detta ska vara vigledande ocksi for dvriga anstilldas totala ersittning.
Rérlig 160 ska inte ges till ledande befattningshavate. Med beaktande av évriga principer i dessa
riktlinjer dr det emellertid mojligt att ge rotlig 16n till Gvriga anstillda.

Premien f£6r dlders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestimd och inte 6verstiga 30
procent av den fasta 16nen, sivida inte dessa forminet foljer en pa bolaget tillimpad kollektiv
pensionsplan. I ett sddant fall bestams avgiften av pensionsplanens villkor. Eventuell utékning av
en kollektiv pensionsplan 6ver den l6neniva som ticks av planen ska vara avgiftsbestimd med en
avgift om hogst 30 procent av dverskjutande lénedel. I anstillningsavtal ingingna efter
riktlinjernas ikrafttridande ska pensionsildern inte understiga 65 ar.

Lrsittning vid arbetsoférmiga pa grund av sjukdom ska f6lja villkor om sjuklén och sjukpension
i tillimpat kollektivavtal eller, om bolaget inte har kollektivavtal, motsvara nivier som giller enligt
kollektivavtal som tillimpas i branschen. Eventuell utdkning av en kollektiv sjukforsikting dver
den 16neniva som ticks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

P I de fall dottertretag i sin tur har dotterféretag dr dessa skyldiga att verka {or att dessa riktlinjer fasistiils.



Bilaga 1

I det fall l6nevixling erbjuds fér att forstirka pensionsfotminer ska en sidan 16sning vara

kostnadsneutral f61 bolaget.

Vid uppsigning frin bolagets sida ska uppsigningstiden inte Sverstiga sex manader. I
anstillningsavtal ingingna efter rktlinjernas ikrafttridande fir avgangsvederlag limnas med hogst
tolv minadsléner. Avgingsvederlaget ska betalas ut minadsvis och utgoras av enbart den fasta
manadslénen utan tilligg £6r férmaner. Vid ny anstillning, annat tillkommande avlonat uppdrag
eller vid inkomst frin nitingsverksamhet ska ersittningen firin det uppsigande bolaget reduceras
med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten under den tid di uppsdgningslén och
avgangsvederlag limnas. Vid uppsigning frin den anstilldes sida ska inget avgingsvederlag
limnas. Avgingsvederlag betalas som lingst ut indll avtalad pensionsalder och aldrig laingre 4n till
65 drs dlder.

Innan beslut om enskild etsittning fattas ska det sikerstillas att det finnas skriftligt underlag som
utvisar bolagets totala kostnad for beslutad ersittning.

Sikerstillande och redovisning

Bolaget ska redovisa ersédttningar till de ledande befattningshavarna pa motsvarande sitt som
bolag med aktier upptagna till handel pi en reglerad marknad i Sverige. Det innebir att bolaget
ska iaktta de sirskilda regler om redovisning av ersitiningar till de ledande befattningshavarna
som giller f6r sidana bolag. Reglerna for detta finns huvudsakligen i aktiebolagslagen och i
arsredovisningslagen (1995:1554).

Egsittningen for varje enskild ledande befattningshavare ska sirredovisas med avseende pa fast

160, férmaner och avgingsvederlag,

Styrelsen ska med tillimpning av reglesna i aktiebolagslagen och Svensk kod {61 bolagsstyrning
infor arsstimman redovisa och utvirdera hur bolaget f6ljt de riktlinjer som beslutades vid
foregiende drsstimma. Vidare ska bolagets tevisor med tillimpning av reglerna i aktiebolagslagen
infér varje drsstimma limna ett yttrande 6ver om de sikdinjer som gillt sedan foregiende
drsstimma har f6ljts. Revisorns yttrande ska dven offentliggoras pa bolagets webbplats.

Hirutover ska styrelsens ordférande vid drsstimman muntligen redogota for de ledande
befattningshavarnas ersittningar och hur de forhiller sig till de av bolagsstimman beslutade
riktlinjerna samt fér hur moderbolaget sikerstaller att riktlinjerna efterlevs i koncemens samtliga

dotterforetag.
Definitioner

o Augiftshestind pension: (premiebestimd pension) att pensionspremien it bestimd som en viss

procent av den nuvarande fasta 16nen.
* Dotterféretag: de juridiska personer som avses i1 kap. 11 § aktiebolagslagen.

* Ersdttning: alla ersittningar och forminer till den anstillde, sAsom 16n, férminer och
avgingsvedetlag. Aven ersittning frin foretag i samma koncern ska inkluderas.

* Formaner: olika former av ersittning fOr arbete som ges i annat 4n kontanter, exempelvis pension
samt bil-, bostads- och andra skattepliktiga f6rméner.
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* ITP: industrins och handelns tilliggspension.

* Kollektiv pensionsplan: en f8rminsbestimd eller premiebestimd plan som féljer av kollektivavta]
(ellet om bolaget inte har kollektivavtal, en bolagsspecifik pensionsplan), och som tillimpas
generellt f6r anstillda i bolaget. Som kollektiv pensionsplan tiknas dven en p# bolaget tillimpad
policy om alternativ ITP, eller motsvarande policy f6r andra kollektivavtalade planer an [TP,
férutsatt att avgifterna i denna policy inte dverstiger bolagets avgifter i den traditionella planen.

© Ledande befattningshavare: verkstallande ditektor och andra personer i bolagets ledning. Denna
krets motsvaras av de personer som avses i 8 kap. 51 § akidebolagslagen. Det omfattar exempelvis
personer som ingér i ledningsgrapper eller liknande organ och chefer som ar direkt understalida
den verkstillande dircktoren.

* Premie och angift: torsikringspremie, eller annan avsittning, som finansierar en pensionsforman.

* Riirljy lon: exempelvis incitamentsprogram, gratifikationer, etsittning frn vinstandelsstiftelser,
provisionslén och liknande crsatthingar.
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Regeringskansliet

Néringsdepartementet

Agaranvisning fér ALMI FORETAGSPARTNER AB,
org. nr. 556481-6204

A. Bolagets uppdrag

§1 Bakgrund

Syftet med Almi Fotetagspartner AB:s (nedan Bolaget eller Almi)
verksambhet 4r enligt verksamhetsparagrafen i bolagsordningen bl. a. att
stitka det svenska naringslivets utveckling och verka £6r en hallbar tillvixt
samt medverka dll att utveckla och finansiera smid och medelstora foretag.

§2 Bolagets uppdrag

1. Bolaget ska f6r detta dndamal erbjuda tjinster inom ridgivning och
finansiering 1 huvudsak riktat till foretagare och foretag med l16nsamhets-
och tillvixtpotential. Finansieringstjdnsterna ska inncfatta bide lan och
agarkapital.

2. Verksamheten ska utgora ett komplement till den privata marknaden.

3. Verksamheten ska vara tillginglig i hela landet men utbudet kan variera
beroende pd regionala forutsitiningar.

4. Verksamheten ska bidra tll att utveckla och kommersialisera
kunskapsintensiva affirsidéer.

5. Sirskilt fokus ska riktas mot

i) foretagare och foretag 1 Hdiga skeden antingen 1 termer av
livscykel eller i termer av expansionsfaser sisom produke- och
tjanste- eller marknadsutveckling, och

i) kvinnor och personer med utlindsk bakgrund.

6. Bolaget ska lingsiktigt bedriva lineverksamheten si att kapitalet bevaras
nominellt intakt.



§3 Uppdragsmal och indikatorer

Verksamheten ska utvirderas mot f6ljande uppdragsmal:

a.  Uppdrassmal kopplat 5l Almis uppdrag att verka fir en billbar tillrini
Med hallbar tillvdxt avses tillvixt i bolag som bedoms vara
ekonomiskt, socialt och miljomissigt hallbara dver td. Almis
ridgivaing och finansieringsverksamhet ska medverka till ate
konkurrenskraftiga, och dirmed hillbara, smi och medelstora foretag
utvecklas och blir fler.

Milnivau ska vara att de foretag som tar del av Almis insatser
utvecklas bittre dn kontrollgruppen (jimforbara fotetag som inte ar
kunder hos Almi).

Micningen utgdrs av en effektmatning hos samtliga unika Almi-
kunder (antal) avseende

o Omsittning (procent och mnkr)

o Foridlingsvirde (procent och mnkr)

o Overlevnadsgrad/defaultgrad (procent)

Effekten mits ett antal ir efter insatsen frin Almi och jimfors med
en kontrollgrupp. For Almis kunder mits effekten pa koncernnivd
och per insatsomride (1an, rad, risk etc).

Dirutover ska Almi miéta och f6lja utvecklingen av antal anstillda,
nyfretagande, och bidrag till utveckling och kommersialisering av
kunskapsiatensiva affirsidéer bland kundet.

b, Uppdrgusndal kopplat #ifl Almis marknadskompletterande roll

Den marknadskompletterande rollen innebir att Almis verksamhet
ska riktas mot foretagare och foretag med potential {or héillbar tllvixt
som inte fir sitt behov av finansiering eller rddgivning tillgodosett av
marknadens privata aktSrer.

Malnivan dr att Almi uppfattas som en uteslutande
marknadskompletterande aktor.

Miningen utgots av en marknadsundersokning hos kundet,
samarbetspartners, medfinansidrer och potentiella medfinansiaret.
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§4

o Uppdramwidl kopplat 1ill sirskilda fokuserizpper

1) Foretag i tidiga skeden i termer av livscykel eller i termer av
expansionsfaset sdsom produkt- och finste- eller
marknadsutveckling.

Malnivin 4r att foretag i tidiga skeden utgor huvuddelen av de
féretag och foretagare som tar del av Almis insatser.

AMliicningen utgdrs av andelen foretagare och féretag som
befinner sig i tidiga skeden (antingen 1 termer av livscykel eller
i termer av expansionsfaser sasom produkt- och
tjansteutveckling eller marknadsutveckling) av totala antalet
unika kunder.

1) Kvinnor samt petsoner med utlindsk bakgrund.

Malnivan 4r att kvinnor och personer med utlindsk bakgrund
bland de féretag och foretagare vilka tar del av Almis insatser
ir Gverrepresenterade jAmfort med motsvarande andel 1
toretagsstocken och nyforetagandet som helhet.

Mimingen utgoes av andel kvinnor respektive personer med
utlindsk bakgrund av totala antalet unika kunder, jaimfort
med rikssnittet f61 foretag och nyforetagare.

Ovriga bestimmelser rérande uppdraget

Bolaget ska i sitt uppdtag efterstriva att samverka med privata
aktorer.

Bolaget ska ocks samverka med relevanta myndigheter, statliga bolag
och organisationer vars syfte it att stddja foretagsutveckling och
internationaliseting av svenskt nitingsliv.

Bolaget ska inom sina vetksamhetsomriden ta tillvara de méjligheter
som EU erbjuder.



§5 Effektivitet

Bolaget ska bedtiva verksamheten effektivt. Effektivitet innebér att

o en si stor andel som mojligt av Almis tesurset anvinds for
affirsverksamhet mot kund, och att

o  Almis verksamheter dstadkommer storsta mojliga nytta da
uppdragsmilen avseende marknadskomplement och hallbar
tillvixt uppnas.

Fiffektiviteten mits genom

a) Andel kundrid — andel arbetad tid inom koncernen som anvinds
till affirsverksamhet riktad mot kunderna 1 forhillande till totalt
arbetad tid ska vara ligst 70 procent.

b) Kostad per insatsomride —kostnaden rensad for inflation per

insatsomrade och £6ljs 6ver tid
¢) Nuytta per insars — nyttan mits som effekt (se §3 a.) 1 forhillande

till kostnad per insatsomdde. Nyttan per kostnad ska Over tid
utvecklas positvt.

B. Finansiering

§6 Finansiering
Kammarkollegiet utbetalar dtligen till Bolaget de belopp som staten har

anslagit till Bolaget med anledning av Bolagets uppdrag enligt
verksamhetsforemalet 1 bolagsordningen.

C. Redovisning

§7 Bolagets redovisning

1. Till Myndigheten f&r tillvixtpolitiska utvirderingar och analys ska
Bolaget limna de uppgifter avseende lin och dgarkapital som behovs till
mikrodatabasen (MISS).

2. Till Regeringskansliet ska Bolaget infér arsstimma limna redovisning
om:

a. Aktiviteter med anledning av punkterna § 2, 3, 4 och 5. Mitningat
enligt punktetna § 2, 3 och 5 ska ske arligen.
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b. Anvindning av rligt statligt anslag (inklusive anslag for sirskilda
uppdrag) genom sirredovisning av kostnader, intikter och
aktiviteter inom de olika verksamheterna lin, tidgivning och
dgarkapital.

¢. Volym pi privat medfinansiering inotmn lin respektive dgarkapital.

D. Ovriga bestimmelser

§8 Ovriga bestimmelser

Bolaget ska fordela anslagsmedel ll de regionala bolagen 1 enlighet med
vid var tid gillande samverkansavtal som tecknats mellan staten och
dgarna till de regionala Almi-bolagen. Bolaget ska fordela anslagsmedel
till dotterbolaget Almi Invest AB samt till koncernbolag vars verksamhet
dr intiktad pa fgarkapital.

2. Av anslaget ska minst 30 miljoner kronot anvindas till kostnadstickning

avseende innovationsfinansiering.

§9 Giltighet

1. Denna dgaranvisning ersitter den dgaranvisning som antogs pd stimma i
Almi den 20 ap1il 2017 och giller dll dess bolagsstimma meddelar annat.

Antagen vid bolagsstimma den 27 apsil 2018.



