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ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016 - OM ALMI

— For entreprendrer och foretag med
sikte pa en hallbar tillvixt

en gemensamma namnaren for alla foretag
som Almis verksamhet riktar sig till 4r att
det finns en vilja att viixa och bli fram-
gangsrik. Aven om viljan ir densamma kan
situationen se olika ut for entreprenérerna
och foretagen. Det kan till exempel vara i etableringsfasen
for en entreprendr, det kan gilla ett befintlig foretag med
potential till tillvixt, det kan vara pi ett tidigt idéstadium dir
béde affirsidén och produkten behéver vidareutvecklas eller
ett foretag som vill etablera sig pd en internationell marknad.
Almi vilkomnar alla foretag och affirsidéer med potential att
vixa. Ju storre potential till tillvixt, desto storre engagemang
frin Almis sida.

Analys av
foretagets behov.

OM ALMI

Almi erbjuder 1an och radgivning till féretag. Det omfattar
savil idéer med tillvixtpotential i tidiga faser som befintliga
toretag i en expansionsfas. Almi investerar riskkapital i foretag
i tidiga skeden med stor tillviixtpotential och skalbara affirs-
idéer. Almis verksamhet ska utgora ett komplement till den
privata marknaden avseende foretags behov av finansiering
och radgivning.

I den forsta kontakten med Almi genomfors alltid en analys av
foretagets behov. Analysen visar om foretaget har behov av Almis
erbjudanden eller om det finns andra aktorer som foretaget ska
slussas vidare till. Almi har ett sdrskilt fokus mot entreprenérer och
foretag i idiga skeden, antingen i friga om foretagets livscykel eller
ifrga om att foretaget stir infor en ny expansionsfas.

Utveckling,

expansion, tillvixt.

Almi Foretagspartner AB &gs
av staten och ar moderbolag i en
koncern med 16 regionala dot-
terbolag, underkoncernen Almi
Invest AB och IFS Radgivning AB.
De regionala dotterbolagen ags
till 51 procent av moderbolaget

och till 49 procent av regionala
dgare och bedriver huvudsakligen
radgivning och laneverksamhet.
Almi Invest ags till 100 procent av
moderbolaget och bedriver risk-
kapitalverksamhet. IFS Radgivning
AB ags till 51 procent av moder-

bolaget och 49 procent av stiftel-

sen IFS Radgivningscentrum.
Koncernens verksamhet

finansieras genom anslag fran

staten och de regionala deldgarna.

Ytterligare finansiering sker
via sarskilda medel fran staten,
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landets regioner och EU samt
genom resultat som genereras i
verksamheten. Inom riskkapital-
verksamheten finansieras driften
huvudsakligen genom anslags-
medel ur forvaltade fonder.



ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016 - ALMI | SIFFROR

1 siffror

4631

I radgivningsverksamheten var 31 procent I nyutliningen var 31 procent av
av kunderna kvinnor och 50 procent av kunderna kvinnor och 36 procent av

kunderna hade utlindsk bakgrund. kunderna hade utlindsk bakgrund.

L
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Hog efterfrigan
en positiv utmaning

for Alma1 '

Efterfrigan pa Almis marknadskompletterande tjanster
har successivt 6kat. Under 2016 genomf6rdes 6ver 27 000
insatser i form av lan, riskkapital och radgivning till smi och
medelstora foretag 6ver hela landet.

a -

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA



ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016 — VD HAR ORDET

tt efterfrigan okar ser vi som
ett kvitto pd att Almi har
utvecklats p ett positivt sitt,
nira féretagen och med kun-
skap om marknaden. Men den
okande efterfrigan ir ocksé en
utmaning som kriver fortsatt
utveckling av véra tjins-
ter, virt arbetssitt och den kompetens vi kan erbjuda
kundforetagen.

Okat risktagande och fortsatt starkt resultat
Almi har de senaste dren 6kat insatserna till foretag i
tidiga utvecklings- och tillvixtskeden, dir riskerna
och mojligheterna ir som storst och dir de marknads-
kompletterande insatserna behovs som allra mest.
Under 2016 inleddes vir hittills storsta satsning pa
finansiering av sma och medelstora foretag. Satsningen
omfattar totalt nirmare fyra miljarder kronor for extra
insatser inom riskkapital och linefinansiering som under
en period riktas mot nya och vixande féretag som annars
skulle ha svért att hitta n6dvindig finansiering.
Satsningen har mojliggjorts av en forbittrad intern
effektivitet, god riskkontroll och lingsiktigt stabila
dgaranslag. Resultatet i sdvil moderbolag som koncern
var fortsatt starkt 2016, huvudsakligen till f6ljd av att
hogre kreditforluster kompenserades av 6kade anslag
samt forbittrade rinteintikter.

“En ambition ar
ocksi att ytterligare
fordjupa samarbetet
med banker och
andra finansidrer for
att tillsammans mota
foretagens behov av
finansiering.”

All time high
Almis nyutldning har fortsatt att 6ka i sdvil antal krediter
som i volym kronor riknat. Nyutldningen under 2016
var den hogsta ndgonsin. Ambitionen har varit att méta
foretagens efterfrigan pa finansiering och dirigenom
gora storsta mojliga nytta. Bakom 6kningen ligger ett
mer utdtriktat arbetssitt samt nya marknadskomplette-
rande finansieringstjinster till tillvixtforetag i tidig fas.
Expansionen har skett pé ett kontrollerat sitt. Trots att
resultatet har sjunkit nigot jaimfort med féregiende ar
s dr avkastningen i laineverksamheten fortsatt god.
Den 6kade efterfrigan innebir dock att Almis kapital
tillgingligt f6r utlining i det ndrmaste ér fullt utnyttjat.
For att sikerstilla att Almi kan fortsitta utliningen till
smé och medelstora foretag pa en langsiktigt stabil niva
vidtas nu dtgirder for en mer balanserad nettoutlining
under 2017. En ambition 4r ocksa att ytterligare for-
djupa samarbetet med banker och andra finansiirer for
att tillsammans mota foretagens behov av finansiering.

Okat fokus pa exit

I'slutetav 2015 restes en ny generation riskkapitalfonder.
Ytterligare 1 300 miljoner kronor gjordes di tillgingligt
for investeringar i tidiga tillvixtbolag och kapitalet for
investeringar via Almis riskkapitalbolag Almi Invest
fordubblades. Under 2016 har inflédet av investerings-
propder varit fortsatt hog. Ett 6kat fokus pd utveckling
och avyttring av existerande innehav har dock bidragit
till att antalet nyinvesteringar har minskat nigot jimfort
med féregiende ar. En positiv effekt har varit att fler
portfoljbolag 4n tidigare har noterats pd en organiserad
marknadsplats alternativt salts till industriella eller finan-
siella képare. Almi Invest hade vid utgingen av 2016 en
portfolj pa cirka 370 innovativa tillvixtbolag och kommer
dven i framtiden att vara Sveriges mest aktiva investerare
i tidiga skeden.

Ny fond for investeringar i Greentech
Under dret har Almi forberett for etablering av en ny
nationell fond for investeringar inom omridet Green-
tech. En sidan satsning motiveras av att kapitalbehovet
ir stort inom energi- och miljosektorn till f6ljd av linga
kommersialiseringsprocesser och svirbedomda risker
pé grund av regleringar.

Almi Invest Greentech AB kommer ha ett kapital om
650 miljoner kronor for investeringar i uppskattnings-
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ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016 — VD HAR ORDET

“Digitalisering och
hallbart foretagande
ar 1 hogsta grad en
framgangstaktor
dven for oss.”

vis ett 50-tal bolag fram till 2023. Fonden riktar sig till
foretag verksamma inom omridena klimat, férnybar
energi och energieffektivisering med syfte att bidra till
en koldioxidsnil ekonomi. Finansiirer till fonden ir
Almi Féretagspartner, Almi Invest, Energimyndigheten
och Europeiska Regionala Utvecklingsfonden.

Okade insatser i tillvixtbolag
Efterfrigan pd Almis ridgivningserbjudanden ir fortsatt
hog. Antalet insatser till smd och medelstora foretag
okade till knappt 23 000 under dret. Hilften av alla
ridgivningskunder hade utlindsk bakgrund och méinga
av dessa deltog i Almis nyféretagarridgivning.

En majoritet av Almis kundforetag ser bide mojlig-
heter och utmaningar med digitalisering, hillbarhet
och internationalisering samt ett behov av systematisk
produktutveckling och innovation. Intresset f6r Almis

tillviixtridgivning har dirfor 6kat. Ridgivningen bedrivs
istrategigrupper dir foretag i strukturerad form byter
erfarenheter och utvecklas tillsammans.

De utmaningar som vira kundforetag star infor dr
Strategi for framtida utmaningar ocksi vira utmaningar. For att mota foretagens framtida
Det gir bra for Sverige och svenska smé och medelstora | behov behéver vi fortsitta att anpassa Almis tjinster,
toretag. Orderingéngen 6kade under 2016 inom industri | arbetssitt och kompetens till nya férutsittningar. Digi-
och tjinstesektorn och ménga foretag ser positivi pd den | talisering och hallbart féretagande 4r i hogsta grad en

framtida utvecklingen. framgingsfaktor dven for oss. Almis pagdende strategi-
Samtidigt kommer svenska foretag att méta en allthdr- | arbete avslutas under varen 2017 och ska sedan imple-
dare global konkurrens. For att vara fortsatt konkurrens- menteras i hela koncernen under de nirmaste dren. P4 s3
kraftig kommer det vara viktigt att ta till sig ny teknik och | sitt ska vi diven i framtiden kunna bidra till vira kunders
utnyttja de mojligheter som digitaliseringen medfor. For framging och vara en partner pé foretagens tillvixtresa.

manga mindre, inte minst snabbvixande bolag, kommer
internationalisering att vara en nodvindighet. I Almi kan
vi ocksd se att hallbart féretagande ér en alltmer central Goran Lundwall

friga for minga foretag. VERKSTALLANDE DIREKTOR
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ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016 - HALLBART FORETAGANDE

Almis insatser
bidrar till fler
hallbara foretag

Genom Almis verksamhet ges sma och medelstora foretag mojlighet att viixa
och utvecklas. Almis strdvan ér att nd ut till alla féretag med héllbar tillvixt-
potential och som inte fér sitt behov av finansiering och radgivning tillgodosett

av marknaden.

Imi triffar drligen 6ver 20 000 sma
och medelstora foretag. Detinne-
bir en unik mojlighet att verka for

hallbar tillvixt genom att belysa
héllbarhetsfragor i kunddialo-
gen. P4 sd sitt piverkar Almi

hur kundféretagen beaktar
och hanterar mojligheter
och risker forknippade
med hallbar utveckling.
Till grund ligger 6vertygelsen att framgang och tillvixt
forutsitter att kundforetagen har ett hallbarhets-
perspektiv pd verksamheten.

Som statligt dgt bolag utgdr Almis hallbarhetsarbete

frin statens dgarpolitik f6r hallbart féretagande. Almi

forvintas arbeta foredomligt utifrin alla hallbarhets-
omriden (affirsetik, antikorruption, méngfald,
jamstilldhet, minskliga rittigheter, arbetsvillkor och
milj6), men samtidigt prioritera utifrin vad som ir mest
visentligt for just Almis verksamhet och samhillsupp-
drag. En mer utférlig beskrivning om Almis priori-
teringar 1 héllbarhetsarbetet finns att ta del av under
avsnittet ”Visentlighetsanalys” pé sidan 19-20.

Almis héllbarhetsarbete tar sin utgingspunkti visionen
att Almis insatser bidrar till fler hallbara foretag. For att
uppnd visionen har Almis héllbarhetsarbete inriktats pa
tre fokusomriden:

* Hillbar tillvixt

* God affirsetik

* Attraktiv arbetsgivare

— 10 —
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ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016 - HALLBART FORETAGANDE

Hallbar tillvixt

Almis insatser

bidrar ill fler
hallbara foretag

affarsetik

Hallbar tillvaxt

Almis uppdrag ir att verka f6r hallbar tillviixt samt att finan-
siera och utveckla sma och medelstora féretag. Med héllbar
tillviixt avses tillvixt i foretag som bedoms vara ekonomiskt,
socialt och miljomissigt hillbara 6ver tid. I dialogen med
kunderna ska héllbarhetsfrigorna beaktas s3 att risker hante-
ras och affdrsmojligheter tas tillvara. Detta mojliggér en mer
l&ngsikdgt hallbar tllvixti kundforetagen.

God affarsetik

Almi ska ha en god affirsetik, vilket bland annat innebir att
Almis medarbetare efterlever regelverk, policyer och rikt-
linjer. Det innebir ocksa att aktivt arbeta for att motverka
korruption och penningtvitt. Relationer med kundfore-
tagen ska vara sunda och Almis interna organisation och

Attraktiv
arbetsgivare

rutiner ska bidra till att minimera riskerna att kundféreta-
gen bedriver olaglig, oetisk eller bedriglig verksamhet.

Attraktiv arbetsgivare

Almi strivar efter att vara en attraktiv arbetsgivare och
vara en arbetsplats som attraherar medarbetare med ritt
kompetens. For att lyckas med det ska arbetsmiljon vara
utvecklande och hilsosam med ett tydligt och modernt
ledarskap. Ambitionen ér att kunderna ska uppfatta Almis
medarbetare som kunniga och samtidigt 6vertriffa deras
forvintningar. Organisationen ska priglas av méangfald
och jamstilldhet och medarbetarnas sammansittning ska
spegla de foretagare Almi moter.

ALMI FORETAGSPARTNER AB



ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016 - FOKUSOMRADEN

FOKUSOMRADE:

Hallbar tillvaxt

Att verka for hallbar tillvixt ar Almis uppdrag och det ar
denna indirekta samhillsekonomiska effekt som 4r den
mest visentliga hallbarhetsaspekten for Almi.

Att skapa hallbar tillvaxt

Genom Almis verksamhet ges smd och medelstora fretag
mojlighet att vixa och utvecklas. Almis strivan ir att nd ut
till alla féretag med hallbar tillvixtpotential och som inte
far sitt behov av finansiering och rddgivning tillgodo-

sett av marknaden. Med hillbar tillvixtpotential avses
tillvixt i bolag som bedoms vara ekonomiskt, socialt och
miljémassigt héllbara 6ver tid. Almis kunderbjudanden dr
utformade med milsittningen att insatsen, eller kombina-
tion av insatserna, ska bidra till tillviixt i kundféretagen.

Hallbarhet i kundfoéretagen

Det idr i motet med foretagen som Almi kan gora skillnad
inom hallbarhetsomridet. Genom att uppmirksamma
foretagen pé de risker och affirsmojligheter som héll-
barhetsomradet innebir kan Almi bidra till att hallbarhet
blir en mer integrerad del i féretagens affirsmodeller.
Dirmed dstadkommer vi en minskning av bide kundens
och Almis affirsrisker p8 sikt.

Almi lagger allt storre vikt vid arbetet med kundforeta-
gens hillbarhet. Det innebir en utmaning for organisa-
tionen med 6kade krav pd sdvil ledare som medarbetare.
Det blir ocksé nédvindigt att vidareutveckla samarbetet
med externa experter inom hallbarhetsomradet sd att
kunderna kan erbjudas relevant rddgivning di behoven
ser olika ut. Vissa foretag behover ett grundlidggande stod
att komma iging med sitt hallbarhetsarbete. Andra har
héllbarhet som en integrerad del av affirsidén och dir
krivs en annan typ av insats.

Hallbarhetsanpassade tjanster
Islutet av 2016 lanserade Almi Invest en ny nationell
Greentech-fond. Fonden kommer att investera i innova-

tiva foretag vars produkter och tjinster har en
koldioxidreducerande effekt. Almi Invest har under
2016 och tidigare gjort investeringar i bolag inom
Greentech-omridet och med den nya Greentech-
fonden kan mer kapital dedikeras till intressanta bolag
med en tydlig hillbarhetsprofil.

I de regionala dotterbolagen har ett antal riktade rid-
givningsinsatser kopplat till hillbarhet genomférts under
2016. Inom ramen f6r Almis pigiende strategiarbete
kommer bolagets erbjudanden att ses 6ver. Under 2017
kommer Almi dirfér utvirdera om genomférda ridgiv-
ningsinsatser kan utvecklas till nationella erbjudanden,
samt fortydliga pa vilket sitt Almi kan stodja kundforeta-
gen i syfte att frimja héllbar tillvixt.

Att mita effekten

Almi utvirderar drligen tillvixten hos kundforetagen.
Mitningen omfattar utvecklingen av bland annat for-
ddlingsvirde, omsittning och antal anstillda hos Almis
kundféretag jimfort med valda kontrollgrupper och hela
foretagsstocken. Kunderna foljs under en fyradrsperiod.
I drets undersokning ingdr féretag som fick en insats av
Almi under 2012 och foérindringen mellan bokslutet
2011 och 2015 idr det som jamfors.

Under 2016 har en férdjupad analys genomforts for
att validera den anvinda metodiken i unders6kningen.
Metodutredningen resulterade bland annati ett
forindrat sitt att ta fram relevanta kontrollgrupper.
Den nya metodiken, som anvints i drets effektmitning,
skapar en storre stabilitet i utfallet och paverkas mindre
av slumpvisa urval.

ALMI FORETAGSPARTNER AB



ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016 — EFFEKTMATNING

Almis kunder vaxer mer

4 uppdrag av Almi genomfér SCB
(Statistiska centralbyrin) en arlig upp-
f6ljning av Almis effekt pé foretagens
tillvixt. Utvecklingen f6ljs upp vad giller
foridlingsvirde, omsittning och antal
anstillda hos Almis kundforetag, en
kontrollgrupp och féretagsstocken. Uppfoljningen inklu-
derar samtliga juridiska féretagsformer. I denna mitning
toljs foretagen upp under en fyradrsperiod fran bokslutet
2011 till bokslutet 2015. Mitningen omfattar Almis
kundforetag inom line- och ridgivningsverksamheten.

Resultatet visar att:

* Foridlingsvirdets utveckling f6r Almis kundféretag
uppgick till 49 procent. Utvecklingen var starkare in
hos kontrollgruppens 26 procent och foretagsstockens
24 procent.

¢ Almis kundféretag uppvisar en stark omsittnings-
utveckling, 39 procent, jamfért med kontrollgruppens
21 procent och foretagsstockens 20 procent.

¢ Almis kundféretag anstiller i storre utstrickning 4n
kontrollgruppen. Antalet anstillda har 6kat med 30
procent jimfort med kontrollgruppens 13 procent
och foretagsstockens 12 procent.

UTVECKLING FOR ALMIS KUNDFORETAG INOM LANE- OCH
RADGIVNINGSVERKSAMHETEN 2011-2015 JAMFORT MED EN
JAMFORBAR KONTROLLGRUPP OCH FORETAGSSTOCKEN

%

50 49 M Kundféretag
M Kontrollgrupp
0 M Foretagsstock
30
20
10
0

Antal anstéllda

Foradlingsvarde

Omséttning

Almis kundforetag 6kade
antalet anstallda med
30 procent i genomsnitt.

39

Almis kundforetag 6kade
omsattningen med
39 procent i genomsnitt.

Almis kundféretag 6kade
foradlingsvérdet med
49 procent i genomsnitt.

Fakta om undersékningen

Foridlingsvirde ir ett mitt pd den sammanlagda virde-
6kningen som producerats av ett foretag. Det beriknas
som virdet av ett féretags produktion minus virdet av
insatsvarorna som har anvints. Ett foretags foridlings-
virde utgor foretagets bidrag till den samlade brutto-
nationalprodukten. Kontrollgruppen bestir av foretag
som inte ir kunder hos Almi, men som har motsvarande
fordelning vad giller storlek, bransch, juridisk form, lin
och starttidpunkt.

I foretagsstocken (sma och medelstora foretag) ingdr
800 000 foretag som var aktiva hela perioden mellan
2011 ¢ill 2015. Foretagsstocken mojliggor jamforelser av
Almis kundféretag med utvecklingen av sma och medel-
stora foretag som helhet i svenskt niringsliv.

ALMI FORETAGSPARTNER AB



ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016 - FOKUSOMRADEN

FOKUSOMRADE:

(zod affarse

Fokusomridet God affirsetik har for Almis del en bred
betydelse. Overgripande handlar det om féljande omriden:

* Att motverka och forebygga att Almi finansierar
bedriglig kundverksamhet. Det kan exempelvis handla
om kundféretag dir misstanke om penningtvitt eller
finansiering av terrorism kan finnas. Affirsetik avser
dven att motverka och forebygga risken att utsittas for
bedrigligt beteende internt. Almis interna regelverk

ska vara gediget férankrat hos varje medarbetare och
definierade processer ska minimera risken for férekomst
av bedrigligt beteende.

* Att sikerstilla en hog kundsekretess och informations-
sikerhet. Detta dr i grunden en kundfortroendefriga och
kommande lagstiftning kriver ytterligare anpassning av
instruktioner och rutiner.

Motverka och forebygga ekonomisk brottslighet
Omriadet dr hogt prioriterat och dess betydelse och
péverkan pd Almi har graderats upp i senaste visentlig-
hetsanalysen. Arbetet utgar frin tre omriden:

e Utredning av interna rutiner — Under 2016 har

en intern projektgrupp utvirderat Almis verksam-

heti relation till nuvarande och kommande regelverk
kopplat till penningtvitt och finansiering av terrorism.
Utredningen har omfattat samtliga affirsomriden. En
rapport har 6verlimnats till ledningen med forslag pa
ettantal forindringar, bland annat inridttandet av en
compliance-funktion. Aven en whistle blower-funktion
ir planerad att implementeras i syfte att starka organi-
sationens mojlighet att tidigt agera dir misstanke om
oegentligheter kan forekomma.

e Lopande uppfoljning av transaktionsmonster —
Arbetet har fokuserat pé att analysera monster i kund-
och transaktionsbeteende och som gor att eventuella
oegentligheter kan upptickas. Arbetet har i forsta
hand genomforts i affirsomride Lén.

» Oka medvetandegraden — Férdjupande diskussioner
om foérekomsten av ekonomisk brottslighet i niringslivet
och Almis interna regelverk har genomf6rts pa erfaren-
hetstriffar under verksamhetsiret. En specifik utbildning
riktad till medarbetare som arbetar med kunder och
kunddata ir planerad till viren 2017.

Kundsekretess

Eftersom Almi hanterar och lagrar for kunden kins-

liga uppgifter ir omridet hogt prioriterat. Fér Almis
verksamhet giller en sirskild lag (1994:77) om sekretess,
vilken dldgger den som tagit tjinst hos Almi att inte
obehdérigen roja eller nyttja information om nigons
affirs- eller driftforhallande. Lagen omfattar alla som
kommer i kontakt med kunduppgifter och inte bara
Almi-anstillda utan dven styrelseledamoéter, konsulter
och samarbetspartners. Aven interna riktlinjer avseende
sekretess och jiv togs fram under dret i syfte att fortydliga
tillimpningen av Almis etikpolicy.

Under 2016 har en informationssikerhetspolicy
arbetats fram och beslutats i styrelsen. Den definierar
interna roller och ansvar kopplat till informationssiker-
heten, samt styrande principer fér Almis informations-
sikerhetsarbete. Arbetet dr bland annat initierat for att
mota ny lagstiftning (dataskyddsforordningen).

Inom ramen f6r Almis informationssikerhetsarbete
har en sikerhetsklassificering av informationssystemen
pabarjats. Det dr en nédvindighet for att kunna hantera
information av en viss sikerhetsklass och veta vilka
riktlinjer som ska gilla for respektive system. Sikerhets-
klassificeringen, tillsammans med definieringen av
Almis informationsmodell, beriknas vara klar viren
2017 och kommer skapa ett ramverk f6r Almis arbete
med informationshanteringen.

En informationsportal har implementerats for att
minska risken att kundinformation sprids utanfor Almi,
exempelvis via e-post. Externa personer, sdsom styrelse-
ledaméter eller medlemmar i investeringskommittéer, far
access till Almi-information via en krypterad kanal. Dir-

med minimeras risken for spridning av kundinformation.

— 14 —

ALMI FORETAGSPARTNER AB



ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016 - FOKUSOMRADEN

FOKUSOMRADE:

At

Almi strivar efter att vara en attraktiv arbetsplats som
bade attraherar och behéller medarbetare som vill
utvecklas, och som samtidigt arbetar for att fi vira kund-
foretag att viixa och nd sina mal. Almis ambition ir att
alla medarbetare ska kinna sig uppskattade och engage-
rade, oavsett om dterkopplingen kommer frin kunden,
kollegan eller nirmaste chefen.

Stindigt lirande, for bdde gruppen och den enskilde
medarbetaren, ir en forutsittning for organisationens
formaga att arbeta effektivt och att kunna anpassas efter
forindrade forvintningar. Att arbeta som kundradgivare
pa Almi innebir att man fir ett stort fértroende att ge rid
till entreprendrer som 4r pa vig in i foretagandet eller
vill ta sitt foretag till en ny niva. Det kriver enskilt enga-
gemang och att det finns ett orubbat fortroende mellan
ridgivaren och kunden.

Att man som Almi-
medarbetare kinner
att man bidrar till
kundféretagens
utveckling skapar ett
stort engagemang
och en hog lojalitet.

Ho6g kundnéjdhet

I n6jd-kund-undersékningen som dterkommande
genomfors fir Almis medarbetare ett vildigt gott betyg
frén kunderna. 71 procent av kunderna som fitt en

insats fran Almi siger att man 4r mycket n6jd med Almi-
ridgivarens agerande vid en sammanfattande bed6mning

raktiv arbetsgivare

och ytterligare 23 procent anser sig vara néjda. Det dr ett
hogt betyg, men ocksi ett kvitto pd att Almi-medarbetarnas
kompetens och engagemang uppskattas av kunderna.

Ny medarbetarundersékning

Att man som Almi-medarbetare kinner att man bidrar till
kundforetagens utveckling skapar ett stort engagemang
och en hog lojalitet. Under 2016 har en ny medarbetar-
undersokning introducerats och dirtill ett nytt arbetssitt
med att f6lja upp utfallet av undersokningen. Syftet med
forindringen har bland annat varit att férbittra mojlig-
heten att arbeta med centrala omriden som organisatio-
nens ledarskap, gruppernas effektivitet och medarbetarnas
engagemang. Med ett nytt frigeuppligg och ett bittre
systemstod skapas mer effektivitet i arbetet med hand-
lingsplaner, bide pé grupp- och koncernnivé. Nedan sam-
manfattas ett urval av viktiga matt frin unders6kningen.

90
80 =
73
70 —
60 - - -
Almi Benchmark Almi  Benchmark Almi Benchmark
ENGAGEMANGSINDEX ~ TEAMEFFEKTIVITETSINDEX ~ LEDARSKAPSINDEX

Individuell utvecklingsplan (IUP)

Under 2016 har Almi implementerat ett nytt koncern-
gemensamt st6d vid utvecklingssamtal mellan medarbe-
tare och chef. Formatet syftar till att pa ett tydligare sitt
finga kopplingen mellan prestation och miluppfyllelse,
samtidigt som man tydliggér medarbetarens ansvar for
vidareutveckling och lirande. Merparten av genomforda
utvecklingssamtal under 2016 har utgétt frin den nya
IUP-modellen.

—15 —
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Almis arbete med

mangfald och

jamstilldhet

Almi arbetar efter 6vertygelsen att grupper som bestir av mianniskor med
skilda erfarenheter och perspektiv dr mer effektiva och dynamiska.

Mangfalds- och jamstalldhetsarbete
Detinterna arbetet med méngfald och
jimstilldhet dr en del av fokusomridet
attraktiv arbetsgivare. Dirutéver har
Almi ett sirskilt uppdrag att kvinnliga
foretagare och foretagare med utlindsk
bakgrund ska vara Gverrepresente-
rade bland Almis kunder jamfort med
motsvarande andel i féretagsstocken och
nyforetagandet som helhet.

Under 2016 har en satsning genom-
forts 1 syfte att 6ka kompetensen inom
mangfaldsomradet. Samtliga medar-
betare i koncernen har genomgitt en
utbildning inom mangfald, som dels
omfattade en teoretisk e-learningdel,
dels en efterfoljande workshop. Utbild-
ningen syftade bland annat dill att
definiera mangfald och vad den har for
betydelse for Almi och kundféretagen.
Den teoretiska delen av utbildningen
ingdr numer som en obligatorisk del i
Almis certifiering for ridgivare.

Nyckeltal medarbetare Moderbolag Koncern

Antal anstéllda per 31 dec 74 495
Varav tillsvidareanstéllda 69 467
Varav 6vriga

anstaliningsformer 5 28
Medeltal antalet anstallda 69 452
Andel kvinnliga chefer, % 69 47
Andel kvinnliga na 47
kundradgivare*, %

Andel medarbetare med na' 18,0
utlandsk bakgrund, %

Genomsnittlig 6,4 8,5
anstallningstid per 31

dec, ar

Personalomsattning**, % 10,8 1,7
Genomsnittsalder, ar 44 47
Sjukfranvaro, % 4,7 3,3

1) méts endast pa koncernniva

Miéngfaldskriterier beaktas ocksé i Almis
upphandlingsrutiner. Dir stills krav pa
att leverantorer, exempelvis féretag som
anlitas vid rekryteringar eller i samband
med utbildningar, arbetar aktivt med
mangfalds- och jimstilldhetsfrigor. Det
kan bide handla om deras interna arbete
och hur de arbetar i kundrelationen for att
bidra till att specifika milgrupper ges moj-
ligheter till utveckling och fir 6kat ansvar.

Jamstalldhetsindex
Almis jamstilldhetsindex ger en 6ver-

Resultat pa koncernniva %
Andel kvinnor i Almis styrelser 44
Andel kvinnliga chefer i Almi 47
Andel kvinnliga kundradgivare i Almi 47
Beviljade Ian till kvinnor 31
Radgivningsinsatser till kvinnor 31
Startade foretag av kvinnor 36
Index

Alders- och kénsférdelning per 31 dec 0-29 ar
Antal anstallda per 31 dec 22
Medeltal antalet anstallda*** 21,5
Chefer, antal 0
Kundradgivare*, antal 9
Styrelseledamater, antal 1
Personalomséttning, antal som borjat 9
Personalomséttning, antal som slutat 3
Sjukfrénvaro, % 1,27

Utbildningstimmar per medarbetare, antal

skddlig bild av hur jimstilldheten ser ut
for Almis styrelser, medarbetare samt
kunder. For 2016 uppgick jaimstilld-
hetsindexet till 83 (83). Likt foregiende
ar ligger utmaningen f6r Almi att na
miélgruppen kvinnliga foretagare i
tillvixtfasen. Andelen kvinnor dr nigot
ligre inom produkten "Tillvixtlan till
innovativa foretag” jimfort med andelen
1an till kvinnor i stort. Aven andelen
kvinnor inom ”Tillvixtridgivningen”
ir ndgot ligre jimfort med andelen
kvinnor inom ridgivningen i stort.

2016 2015 2014
podng % podng % podng
100 44 100 45 100
100 | 48 100 | 44 100
100, 44 100| 50 100
60 30 60 32 60

60| 33 60| 42 100

80 36 80 43 100

83 83 93
30-49 ar 50- ar Kvinnor Man
268 205 271 224
254,5 21 260 227
29 35 30 34

176 142 154 173

42 139 80 102

51 18 48 30

17 37 26 31

3,14 3,62 3,79 2,70

= = 45 42

*  arbete mot kund innefattar alla radgivarbefattningar inom AO Rad, finansieringsradgivare inom AO Lan och

Investment managers inom AO Riskkapital

**  berdknas pa det ldgsta vardet av antal som bérjat/slutat delat med medeltalet antalet anstéllda
*** perdknas som genomsnittet av antalet individer i borjan resp slutet av aret
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Kundernas ssmmansittning
ska aterspegla foretagsstocken

Almis mélsittning ir att antalet kvinnor nor uppgick inom dessa segment till 38 svenska. Nya radgivare som behirskar

och personer med utlindsk bakgrund respektive 31 procent, vilket ska jimfoéras  andra sprik har rekryterats till kundtjinst
bland kunderna ska vara hégre 4n mot- med andelen kvinnor som startar foretag som nu kan erbjuda telefonradgivning pa
svarande procentuella andel i féretags- i Sverige som uppgar till 40 procent (killa engelska, arabiska och persiska. Méinga
stocken och bland nyféretagare. Almi SCB). Inom Almi pigér ett flertal aktiviteter ~ av Almis ridgivare har en mangkulturell
nddde sex av atta uppsatta delmal for dessa  for att bittre nd ut till dessa malgrupper. bakgrund. Det mojliggor att nyanlinda
fokusgrupper under 2016. Almi nidde Erttviktigt projekt under 2016 har varit entreprendorer och foretagare, med

inte upp till malen avseende insatser till att vidareutveckla Almis kundgdnst foratt ~ begrinsade kunskaper i svenska, kan slussas
kvinnor i nyféretagarsegmentet och inom  bittre mota kundernas behov av snabb- till radgivare som kan coacha pa kundens
nyféretagarridgivningen. Andelen kvin- tillginglig ridgivning pa andra sprék in modersmal.

38
Fordelnin @ Utlandsk Fordelning o Utlindsk
Léaniantal, % bakgrund Mikrolan 1 bakgrund
7 ® Ovriga antal, % ® Ovriga
62
) 31
Fordelnin .. .
) Fordelnin
° .
antal kun er bgggargﬂsdk antal kunder ® Utlandsk
Innovations- ¢ bakgrund

® Ovriga Nyforetagar-
radgivning, %

® Ovriga

ridgivning, %

a
o

Fordelnin Férdelnin, .

® Utlandsk ® Utlandsk
antal kunder e kgarﬂ o antal kunder bakgrund
Tlllvﬁxtrﬁd— (] O\/riga inom Mentor- ([ ] Ovriga
givning, % programmet, %

45

Fordelning o Utlindsk bakgrund
Ny- och ® Utlandsk For att fa fram andel av Almis tjanster riktade till personer med
o jdinveste— balggrt_md utlandsk bakgrund tar Almi hjalp av SCB. Ett relativt stort bort-
ringar Almi ® Ovriga fall sker da SCB har svart att hos nystartade féretag bedéma om

foretaget leds av person/personer med utlandsk bakgrund.

Invest, %
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Intressentdialog

Den I6pande dialogen med intressenter ir central for att
vidareutveckla Almis héllbarhetsarbete. Intressenternas
forvintningar pd Almi sitter ramverket for vilka héll-
barhetsfrigor som ir viktiga och ger dirmed ett tydligt
underlag for Almis prioriteringar inom héllbarhetsom-
rddet. Almi virdesitter en 6ppen dialog med intressenter

EXEMPEL PA INTRESSENTERNAS

FORVANTNINGAR

och dialogen sker pd flera olika sitt och med olika syften.
For Almis del bedéms foljande intressenter ha storst
inflytande och storst intresse av Almis verksamhet och
héllbarhetsarbete, det vill siga dgare, kunder, medarbe-
tare, samarbetspartners, finansidrer, media, politiker och
allménhet.

EXEMPEL PA DIALOG OCH AKTIVITETER 2016

* Bidra till hallbar tillvaxt i naringslivet.

* Na fokusgrupperna — foretag och foretagare i
tidiga skeden, kvinnliga foretagare och féretagare
med utlandsk bakgrund.

AGARE
o Sakerstalla rollen som marknads-

kompletterande aktor.

* Almis utbud av finansieringsprodukter och
radgivning ska vara tillgangligt i hela landet.

* Laneverksamheten ska bedrivas sa att kapitalet
bevaras nominellt intakt.

 Oberoende effektméatning om Almis bidrag pa tillvaxt i naringslivet.

o Agaranvisning och Iépande dialog med N&ringsdepartementet,
exempelvis om utformning av verksamhetsuppfdljning och
aterrapportering pa uppdragsmal.

e Uppfélining hur vi nar definierade fokusgrupper. Dialog internt i organisationen
och med nationella och regionala aktdrer om hur arbetet kan férbattras.

* Dialog med banker och kunder om hur Aimi uppfyller sin roll att agera
marknadskompletterande. Aven kvantifierbara undersokningar har
genomforts i syfte att folja intressenternas uppfattning i fragan.

e Rapportering till och dialog med styrelse om resultat- och kostnads-
utveckling. Sérredovisad uppfdljning av laneverksamhetens resultat.

* Professionellt bemotande.

o Afférsmassighet.

9

KUNDER

* Kundsekretess.
* Tillganglighet.

e Dialog med kunder i den personliga radgivningen,
via kundtjanst samt i sociala medier.

e Kundaterkoppling via Almis NKI-undersékning.
 Kundseminarier och utbildning.

* Majlighet till kompetens-
och karridrutveckling.

* Delaktighet och bra arbetsvillkor.
* Jamstalldhet och mangfald.

MED-
ARBETARE

o Aterkoppling via Almis medarbetarundersékning.
e Utvecklings- och 6nesamtal.
e Interna kurser och utbildningar.

e Facklig samverkan.

* Professionellt och affarsmassigt

a

samarbete.
* Att Almi agerar marknads-
SAMARBETS- kompletterande.
PARTNERS

* Dialog via upphandlingar om relevanta hallbarhetsaspekter.
e [ 6pande dialog och uppfdljning om innehdll i samarbetsavtal.

 Genomférda undersokningar om hur Almi uppfyller sin roll att agera
marknadskompletterande.

* Att projektdirektiv och
malséttningar uppnas.

S

* Majlighet till uppfdljning.

* Dialog med finansiarer om uppfyllande av mélséttningar och
aterrapportering enligt projektdirektiv.

FINANSIARER
5& * Anvandning av offentliga medel.
p * Regional tillvaxt i ndringslivet.
MEDIA,
ALLMANHET,
POLITIKER

o Aterkommande dialog med politiska féretrédare och intresseorganisationer.

* Kampanjer och pressmeddelanden.
 Sponsring.
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Visentlighetsanalys

Visentlighet handlar om att identifiera och gradera de hallbarhetsfragor som &r
viktigast. Almis process for att identifiera de mest relevanta hillbarhetsfrigorna
utgdr frin den visentlighetsanalys som genomfordes i juni 2016 med syfte att
validera och revidera utfallet av foregiende ars analys. Nedan redovisas de mest
visentliga héllbarhetsfrigorna for Almi utifrin en sammanvigd gradering av
Relevans for intressenter och Paverkan f6r Almi.

Vid den senaste analysen identifierades behov av ett
antal forindringar i graderingen av héllbarhetsfragornas
visentlighet:

¢ Almis arbete med att sikerstilla kundsekretessen,
samt motverka penningtvitt och finansiering av bedrig-
lig kundverksamhet, bedéms ha fatt 6kad relevans frin
flera externa intressenter.

¢ Almis sikerstillande av rollen som marknadskom-
pletterande aktor, och att Almi ddrmed inte riskerar
att tringa undan privata kreditgivare, investerare och
ridgivare, bedoms ha fitt 6kad relevans frin intres-
senten dgaren.

¢ Almis direkta ekonomiska virdeskapande, det vill siga
specificering av Almis intikter, kostnader och resultat,
bedéms nu ha en nigot ligre relevans for intressenter

och dven en ligre paverkan pd Almi. Hallbarhetsfrigan
har i férsta hand jimforts med intressenternas forvint-
ningar pd Almis indirekta ekonomiska effekt, vilken
bedéms ha en hogre relevans.

Hallbarhetsfragornas utrymme i redovisningen
Inom Almi pigir en 6versyn av strategi, styrning och
malstruktur, vilket dven omfattar en Gversyn av Almis
langsiktiga nyckeltal kopplat till hillbarhetsmélen. Det
har dnnu inte fattats beslut om vilka nyckeltal som ska
foljas. Arets hallbarhetsredovisning innehiller dirfor
ingen dterrapportering av utfall mot mal. Arbetet med
den nya strategin och mélstruktur beriknas vara klar och
beslutad under férsta kvartalet 2017. I och med detta
kommer dven relevanta nyckeltal att vara definierade.

I hillbarhetsredovisningen 2016 har fokus lagts pd att
beskriva hillbarhetsarbetet kopplat till de tre fokus-
omréidena; hillbar tillvixt, god affirsetik och attraktiv

VASENTLIGHET
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arbetsgivare. De identifierade hillbarhetsaspekterna i visent-
lighetsanalysen kan mappas mot dessa tre omraden som mer
utforligt beskrivs pa sidan 10-11.

Hillbarhetsanpassade tjinster” har bedomts som visentlig.
Diremot ir indikatorerna inte relevanta att rapportera pa givet
Almis verksamhet. Behov finns att utveckla egna indikatorer,
vilket dnnu inte gjorts. Aspekten “marknadskompletterande” dr
specifik for Almi och adresseras tydligt frin intressenten dgaren.
Styrning och uppf6ljning av indikatorn redovisas mer utforligt
nedan, di aspekten inte naturligt fingas upp i nigot av de tre
fokusomridena som ir viigledande i Almis héllbarhetsarbete.

Marknadskompletterande roll

Almi genomfér kontinuerligt en undersékning bland bank-
kontorschefer i Sverige for att f6lja utvecklingen av den svenska
konjunkturen. I undersékningen har en friga om Almis roll
som marknadskompletterande aktor adderats. Syftet dr

att finga i vilken omfattning bankkontors-
cheferna instimmer i pastiendet att Almi
agerar marknadskompletterande och
dirmed inte konkurrerar med de privata
bankerna. Utfallet visar att 96 procent

av respondenterna instimmer i past3-
endet att Almi inte konkurrerar med

de privata bankerna, 1 procent instim-
mer ej och 3 procent vet ej.

En liknande fragestillning har sedan
hosten 2016 adderats i Almis kund-
undersokning i samma syfte. Totalt har
drygt 200 lintagare svarat. Utfallet visar
att 58 procent varit i kontakt med privat bank
men inte fitt erbjudande om att 1na hela kapital-
behovet frin banken, varvid Almi kunde komplettera
med finansiering for att mota kundens hela lanebehov.

31 procent av Almis linekunder hade inte varit i kontakt med
privat bank innan man blev linekund hos Almi. Huvuddelen av
dessa bolag ir i idiga skeden och har erhéllit mikrol&n eller inno-
vationslén. I vissa fall har kunden inte betraktat det som mojligt
att fa sitt lanebehov tillgodosett av bank.

11 procent av Almis ldnekunder uppgav att de kunde fatt hela
linet av banken men av olika skil inda valde delfinansiering via
Almi. Den frimsta anledningen till detta ir enligt undersok-
ningen att Almis villkor ér bittre anpassade till férutsittningarna
for nyetableringar och foretag i tidiga skeden, bland annat genom
mojligheter till perioder av amorteringsfrihet.

Vad giller motsvarande undersokning riktad till Almis med-
finansidrer inom affirsomréde riskkapital s& kommer den att

96 procent av
bankcheferna
tycker inte att
Almi konkurrerar
med de privata
bankerna.

genomforas under forsta kvartalet 2017 och efter firdigstillan-
det av denna hallbarhetsredovisning. Rapportering av utfall sker
till bolagsstimman 1 april och i nista drs hillbarhetsredovisning.

Hallbarhetsrisker

I samband med visentlighetsanalysen identifierades dven Almis
risker inom héllbarhetsomridet. Primirt handlar riskbilden om
att Almi inte lyckas att skapa den héllbara tillvixt som definieras
iuppdraget eller inte lyckas uppfylla de mél som satts for fokus-
grupperna; tidiga skeden, kvinnliga féretagare och foretagare
med utlindsk bakgrund. Att vara medveten om och att kunna
hantera dessa risker kommer att vara viktigt for Almis fortsatta
hillbarhetsarbete 2017. Nedan sammanfattas utfallet av risk-
identifieringen i korthet:

¢ Ett av Almis uppdragsmal 4r att skapa héllbar tillvixt i kund-
foretagen. Om Almis uppfoljning av tillviixten visar pa
simre utfall jimfért kontrollgruppen kan omprio-
riteringar beh6va goras. Det kan exempelvis
handla om vilka féretag Almi behéver prio-
ritera i selekteringsprocessen och kanske
dven vilja att inte ligga resurser pa.

® Almi ger ridgivning och finansiering

till ett stort antal féretag varje r. Det

finns en risk att Almis kundverksamhet

riktas till foretag som bedriver oetisk

eller brottslig verksamhet, exempelvis

korruption och penningtvitt. Almi beho-
ver kontinuerligt arbeta med att minimera
denna risk.

* Det finns en potentiell risk att kundsekretessen
dventyras i en bred verksamhet med stora volymer och dir
underkonsulter och samarbetspartners utfor delar av rid-
givningen till kunder. Arbetet med att sikerstilla en hog
kundsekretess ir prioriterat i verksamheten.

* Almi behdver forbittra kompetensen inom hallbarhetsom-
ridet. Hir finns en potentiell risk att Almi inte kan sikerstilla
den kompetensniva som kunderna frvintar sig eller att det
kommer ta lingre tid 4n estimerat att ta fram handlingsplaner
for nya hallbara produkter och tjinster. Kompetenshojningen ir
i det lingre perspektivet en investering i Almis medarbetare och
som i slutindan ska komma kunden tillgodo.
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Om héllbarhetshetsredovisningen

Som ramverk for hillbarhetsredovisningen tillimpas fjirde generationen av Global
Reporting Initiatives (GRI), version G4. Dessa riktlinjer dr allméint vedertagna bland
storre foretag och tillimpning av G4 forbittrar jimforbarheten med andra foretag.

en senaste héllbarhetsre-

dovisningen publicerades

imars 2016. En 6versyn

av visentlighetsanalysen

genomfordes i juni 2016
och resultatet forankrades i ledningen
under hosten. Analysen syftade till att
validera och revidera hillbarhetsfrigornas
visentlighet fér Almi, dir vissa justeringar
i héllbarhetsfragornas gradering kunde
identifieras. Mer om genomférandet och
resultatet av visentlighetsanalysen gir att
ta del av pa sidan 19-20.

Om Almis redovisning av
héllbarhetsarbetet

Almis héllbarhetsredovisning, pd sidorna
10-25, ir en del av Almis drsredovisning
som finns i tryckt form. Den publiceras
dven pd almi.se. I hallbarhetsredovisningen
finns en GRI-korsreferenslista (index-
tabell), pd sidorna 22-24, som redovisar
vilka indikatorer bolaget rapporterar och
var informationen gir att hitta.

Almis érliga hallbarhetsredovisning
foljer samma redovisningscykel som drs-
redovisningen och avser samma period,
detvill siiga kalenderdret 2016.

Vd har det yttersta ansvaret for upp-
rittandet av hllbarhetsredovisningen.
En arbetsgrupp under ledning av finans-
direktoren ansvarar for att ta fram hall-
barhetsredovisningen och rapportera
enligt de indikatorer som identifierats i
visentlighetsanalysen.

For mer information om Almis
héllbarhetsredovisning och arbete med
hallbart féretagande, vinligen kontakta
Hikan Zinders, 08-709 89 30.

UTVECKLING AV HALLBARHETS-
ARBETET UNDER 2017

Almi kommer att vidareutveckla
hallbarhetsarbetet under 2017.
Ambitionerna kommer att ligga

i linje med den nya strategin

som beslutas under varen 2017.
Vagledande ar i 6vrigt den genom-
férda vasentlighetsanalysen och

de identifierade fokusomraden
som Almi arbetet med under 2016.
Nedan sammanfattas ndgra viktiga
omraden som kommer att prioriteras
under det kommande aret:

o Arbeta vidare inom fokusomra-
dena med malsattningen att Almis
insatser ska bidra till fler héllbara
foretag. Det handlar om att identi-
fiera risker, planera och genomféra
aktiviteter och folja upp effekter.

e Utveckla maltal for de beslutade
hallbarhetsmalen som kommer att
definieras i samband med den nya
strategin.

 Oversyn av Almis interna organisa-
tion och ansvarsférdelning kopplat
till hallbarhetsarbetet. Det finns ett
behov av att fortydliga roller och
ansvar.

o Forbattrad och systematiserad
dialog med intressenterna, vilket
bland annat kan innebéra en éversyn
att battre kvantifiera och gradera
intressenternas bedémning av vilka
hallbarhetsomraden som ar viktiga
for Almi.

— 21 —
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Almis organisation och leverantérskedja
Almis verksamhet dr indelad i tre affirsomra-
den; Lan, Riskkapital och Radgivning. Den
operativa verksamheten bedrivs i dotter-
bolagen. Moderbolagets uppgift dr att svara
for styrning, samordning, utveckling av
produkter och verksamhet samt service i
koncerngemensamma funktioner.

Inom affirsomridena Lin och Riskkapital
utgdrs merparten av raidgivningsinsatserna
av anstilld Almi-personal. Inom affirsom-
ride Radgivning sker ridgivningen av bade
anstilld Almi-personal, privata underkonsulter
och externa samarbeten. Detta gérs dels for
att komplettera med spetskompetens inom
nischade omraden dér Almi har svirt att mota
upp kundernas behov av ridgivning, dels for att
sikerstilla att Almi uppfattas ha en komplet-
terande roll pd marknaden och dirmed inte
tringer undan privata underkonsulter som
annars kunnat verka i marknadssegmentet.
Almi f6ljer hur stor andel av ridgivningen som
antingen sker via underkonsulter eller dir Almi
via samarbetsavtal finansierar ridgivning som
utfors av externa organisationer. Under 2016
har 48 (51) procent av ridgivningen utforts av
extern kompetens.

Almi omfattas dven av lagen om offentlig
upphandling (LOU), vilket ger Almis leveran-
torer mojlighet att konkurrera pi lika villkor.
Upphandlingar sker bade pa koncernnivi och
i de olika dotterbolagen. For inkp av varor
och tjinster understigande grinsvirdet for
LOU sker ingen central samordning inom
koncernen. Det enskilda bolaget som inhandlar
produkten eller tjinsten gor avvigning utifrin
kvalitet, pris, miljéhinsyn med mera.
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Almi GRI-index

NEDANSTAENDE FORTECKNING ATERGER REFERENSER TILL DE GRI-INDIKATORER SOM ALMI VALT ATT REDOVISA INOM RAMEN FOR
DENNA HALLBARHETSREDOVISNING. SIDHANVISNINGAR AVSER ALMIS ARSREDOVISNING 2016 SOM FINNS TILLGANGLIG PA ALMI.SE.

GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR

Sidhanvisning Kommentar

Strategi och analys

G4-1 Uttalande fran vd : 6-9 :
Organisationsprofil
G4-3  Organisationens namn. 62

G4-4 Viktigaste produkterna och tjansterna.

G4-5 Lokalisering av organisationens huvudkontor. 77

G4-6 Lander dar organisationen ar verksam. Se kommentar Verksamheten bedrivs endast i Sverige.

G4-7  Agarstruktur och féretagsform. 62
G43Marknaderdarorgamsatmnenarverksam62 .............................................................................................................
R Orga e 5 1 66 e
e Ama|ansta||dauppde|atpéanstanmngsform ...................... 16 ...........................................................................................................

region och kon.

G4-11 Andel anstallda som omfattas av kollektiv- : Se kommentar Samtliga anstéllda medarbetare omfattas av kollektivavtal forutom vd.

avtal.
G4-12 Organisationens leverantorskedja. 21
G4-13  Vasentliga férandringar under 62 :

redovisningsperioden.

G4-14 Hantering av forsiktighetsprincipen. © Sekommentar : Inte relevant fér Almis verksamhet, férutom vid bokféring av bolagets
: : tillgangar i form av portféljbolag, andelar i fonder m.m

G4-15 Medlemskap i hallbarhetsinitiativ. © Sekommentar : Almi &r inte aktiva medlemmar i eller rapporterar enligt ndgot
: i héllbarhetsinitiativ.

G4-16 Medlemskap i organisationer. Se kommentar : Exempel pa medlemskap: NEFI, eurada, Svenska Riskkapitalféreningen,
Annonsféreningen, Sveriges kommunikatorer, Marknadsféreningen, Aimega.

Vasentliga aspekter och avgrénsningar

G4-17  Enheter som &r inkluderade i den finansiella 62 :
redovisningen. :
G4-18  Process for att identifiera innehall och : 19
val av aspekter. : :
G4-19 Identifierade vasentliga aspekter. 19, 23-24 :
G4-20 Avgransning for respektive aspekts paverkan : 23-24

inom organisationen.

G4-21 Avgransning for respektive aspekts paverkan : 23-24 :
utanfor organisationen. : :

G4-22  Effekt och orsak till eventuella revideringar av : 21
information som ingar i tidigare redovisningar. : :

G4-23  Visentliga férandringar som gjorts sedan : 21
foregaende redovisningsperiod vad galler 3 3
omfattning och avgransningar.
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GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR

Sidhanvisning Kommentar

Intressentdialog

G4-24 Intressentgrupper som organisationen har 18 :
kontakt med. : :

G4-25 Identifiering och val av intressenter. 18-19 :
G4-26  Aktiviteter och dialog med intressenter. 18 :
G4-27 Viktiga omraden och fragor som har lyfts via 18

dialog med intressenter och hur organisatio-
nen hanterat dessa omraden och fragor.

Information om hallbarhetsredovisningen

G4-28 Redovisningsperiod : 21
G4-29 Datum for publicering av den senaste : Se kommentar Senaste hallbarhetsredovisningen publicerades i mars 2016 som en del av
redovisningen. : : arsredovisningen 2015.

G4-30 Redovisningscykel

G4-31 Kontaktperson for fragor angaende
redovisningen.

G4-32 Redovisningsprincip och GRI-innehallsindex  :
som organisationen har valt, samt rapport fér :
externt bestyrkande. :

G4-33  Policy och rutiner fér externt bestyrkande. 98 :
Styrning
G4-34 Redogorelse for organisationens : 67-71

bolagsstyrning.

Etik och integritet

G4-56  Varderingar, principer, normer for : 14,25, 67-71
upptradande. : :

SPECIFIKA STANDARDUPPLYSNINGAR

Vasentlig GRI-aspekt Indikator Avgransning Kommentar
Indirekt ekonomisk ;DMA ;Berérfrémstkunder, samarbetspart- '

paverkan : ners, leverantorer och samhallet.

: Relevant utom organisationen efter-

: G4-EC8 - Signifikant ekonomisk : Almi genomfor en effektmatning for att

: paverkan genom den tillvéxt som som Almis insatser bidrar till tillvixten : utvardera hur bolagets kunder utvecklats i

i sker i Almis kundféretag. ¢ i naringslivet. . férhallande till relevanta kontrollgrupper.
Kundsekretess DMA Beror framst foretaget och kunder. i 25

G4-PR8 — Rapportering av Relevant inom organisationen efter- Kundklagomal och misstankta incidenter 14,23

- incidenter och klagomél avseende : som det paverkar Almis rutiner fér  : avseende kundsekretess bedoms i ett forsta

: forlust av kunddata eller dar : att hantera kunddata. Relevant utom : skede inom respektive affarsomrade. Darefter

. kundens identitet felaktigt réjts. i organisationen eftersom det kan : involveras vd, ledning och styrelse beroende

: paverka kundrelationen. : pa allvarlighetsgrad och utifran definierad kris- :
: : plan. Processen for att identifiera och hantera
¢ incidenter avseende kundsekretess kommer
 att ses dver och formaliseras ytterligare i sam-
i band med inréttandet av en compliancefunk-
: tioni bolaget.

Inga kundincidenter, dér kundens identitet
: felaktigt rojts eller dar kunddata férlorats, har :
: kunnat konstateras under 2016. 3

ALMI FORETAGSPARTNER AB
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SPECIFIKA STANDARDUPPLYSNINGAR

Vasentlig GRI-aspekt Indikator Avgransning Kommentar Sidhanv.
Mangfald och DMA Beror framst medarbetare, foretaget 25
jamstalldhet : i och externa kommunikation. : :

i G4-LA12 — Méngfald och jam- i Relevant inom organisationen efter- Sammansattning av styrelse, chefer och 16

: stalldhet inom organisationen. i som det paverkar foretagskultur, per- i medarbetare utifrén ett antal méangfalds-

¢ indikatorer.

nalsammansattning och -dynamik

Kompetens- : : Berdr framst medarbetare, foretagets :
utveckling : : ekonomi och kunder. : :

© G4-LA9 — Genomsnittligt antalet i Relevant bade inom och utom orga- : Almi verkar for att alla medarbetare ska ha 116

: utbildningstimmar, fordelat per  : nisationen eftersom det paverkar i samma mojlighet till utbildning, varfér redo-

: kén och medarbetarkategori. : Almis formaga att skapa mervarde  : visning inte sker férdelat pa personalkategori. :

] : for kunder och beddma risker i ] 3

: . bolagets affarer. : :
Konkurrensham- : DMA i Beror framst agare, foretaget, kunder : 125
mande beteende i och privata aktorer. : :

: G4-SO7 — Rapportering hur : Relevant inom organisationen : Utdver de specifika fragor som bl.a. stalls : 20,25

: organisationen sakerstaller sin : eftersom Almis uppdrag &r att agera : i Almis NKI- och Bankundersokning, har

: kompletterande roll pd markna-  : marknadskompletterande. Relevant : Almi dven I6pande dialoger med samarbets-

: den. Vidare om det férekommit i utom organisationen da det paverkar : partners och andra intressenter i syfte att

i ndgra legala tvister ddr organisa- : tillgangen pa tjénster riktade till sma : sakerstélla att den marknadskompletterande

: tionen uppfattats 6verskriditsin i och medelstora foretag i tidiga faser.  rollen efterlevs.

: kompletterande roll. : 3

: . Inga legala tvister som rér eventuellt dvertra-

. delse av den marknadskompletterande rollen

: : . har férekommit under 2016. 3
Fokus specifika : DMA i Beror framst kunder och samhallet.  : : 25
malgrupper : : : :

i Almi-egen indikator — i Relevant utom organisationen efter- i Almianvénder bl.a. en extern samarbetspart- : 17

: Rapportering hur Almi nar av i som det paverkar prioriterade mal-  : ner (SCB) fér att félja hur Almis tjanster inom

: &garen definierade fokusgrupper : gruppers tillgdng pa Almis tjdnster.  : 1an, riskkapital och rédgivning férdelas pa

: med finansiering och radgivning. : : olika malgrupper. 3
Antikorruption i DMA ¢ Beror framst medarbetare, : i 25

: : féretaget och kunder. : :

: G4-SO3 - Totalt antal och : Relevant inom organisationen da i Almi arbetar bade med hur bolaget £ 14,25

: procentuell andel av affars- : det paverkar Almis interna arbete . uppfyller regelverk, analys av kunddata och

: enheter som analyserats : och rutiner. : férebyggande med internutbildning.

i avseende risk for korruption. :
: : Det férebyggande arbetet med utbildning

: skerinom alla afférsenheter i bolaget.

: Analys av kunddata med syfte att upptacka

: férekomsten av brottslig verksamhet (exem-
¢ pelvis korruption, penningtvatt) har genom-
: forts i affarsomrade L&n, dvs ett av Almis tre

: : affarsomraden.
G4-S0O5 —Konstaterade Relevant utom organisationen i syfte Almi har rutiner for hantering av korrup- 25
: korruptionsincidenter och : att férebygga oetisk och tvivelaktig  : tionsincidenter och dér bedragligt beteende

: vidtagna atgarder. : verksamhet i ndringslivet. : kan misstankas. Vid misstanke om incident

: : ¢ informeras vd som efter samrad med verksam-
: hetsansvariga sammankallar, med stod av kris-
: planen, 1dmpliga delar av krisledningsgruppen. :
: Beroende pd allvarlighetsgrad gérs bedémning :
. hur incidenten vidare ska hanteras. Processen :
: for att identifiera och hantera korruptionsinci-
: denter kommer att ses dver och formaliseras
: ytterligare i samband med inrattandet av en
i compliancefunktion i bolaget.

Tva kundincidenter har intraffat under

. verksamhetsdret dar bedrégligt beteende

: kan misstankas. Almi ser allvarligt pa det

© intraffade. Bada fallen &r under utredning och :
. polisanmalan har gjorts. Erfoderliga interna ~ :
: atgérder har vidtagits i avvaktan pa att utred-

: ningarna ska bli klara.
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Styrningen medverkar till att vi inom héllbarhetsomridet

kan fokusera pd de f6r Almi mest visentliga frigorna, arbeta
mot samma mal och dirigenom uppna den effekt vi strivar
efter. Styrelsen beslutar om Almis strategi, hillbarhetsmal och
tillhérande policyer. Vd och ledning beslutar om organisering
och genomforandet av hillbarhetsarbetet. Ett arbete med

att se over strategi och organisering inom Almi har pabérjats
under 2016 och beriknas vara klart under férsta halvaret 2017.

VASENTLIG
GRI-ASPEKT

Indirekt
ekonomisk
paverkan

Kundsekretess

Antikorruption

Konkurrens-
hammande
beteende

Kompetens-
och karriar-
utveckling

Méngfald och
jamstalldhet

Almi-egen
identifierad
GRI-aspekt

av hallbarhetsarbetet

God bolagsstyrning ir visentligt for hur Almi bedriver sin verksamhet.

VASENTLIGA HALL-
BARHETSOMRADEN

Hallbar tillvaxt
hos Almis
kunder

Kundsekretess

Antikorruption

Marknads-
kompletterande

Kompetenta
medarbetare

Maéngfald och
jamstalldhet

Almis
fokusgrupper

ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2015 - STYRNING

Almis styrning

VARFOR AR OMRADET
VASENTLIGT

Almis uppdrag &r att bidra till tillvaxt i naringslivet,
vilket sker genom finansiering och radgivning till
sma och medelstora foretag som har ambitionen
att vaxa.

Givet att Almi hanterar och lagrar
for kunden kansliga uppgifter ar
aspekten viktig for Almi.

Arbetet med att motverka misstankt korruption ar
centralt bade ur ett ekonomiskt och langsiktigt
hallbarhetsperspektiv.

Almi ska inte konkurrera dér privata aktorer
tacker det behov av kapital och radgivning som
marknaden efterfragar.

Det finns generellt en hog férvantan fran kunder
att Almis radgivare har en bred kompetens och
att radgivningen utfors pa ett professionellt satt.

Av dgare, styrelse och ledning identifierats som
ett viktigt omrade i syfte att paverka i positiv
riktning och vara en attraktiv arbetsgivare.

Det finns specifika forvantningar att merparten
av Almis insatser ska riktas mot fokusgrupperna;
féretag och foretagare i tidiga skeden, kvinnliga
foretagare och foretagare med utlandsk
bakgrund.

ALMI FORETAGSPARTNER AB

sker inom omridet.

STYRNING

* Agaranvisning

e Lag absolut
sekretess

e Informations-
sakerhetspolicy

e PUL

o Etikpolicy
o Attestordning

 Agaranvisning

o Kreditpolicy

¢ Radgivningspolicy
o Riskkapitalpolicy

o Avtal med TVV for
Almi Invest

* Medarbetarpolicy
o Riktlinjer for ut-
vecklingssamtal

o Jamstalldhetsindex
¢ Mangfaldsplan

¢ Agaranvisning
® Projektdirektiv

Resultatet av det arbetet kan komma att paverka bolagets
malstyrning och organisering, dven gillande Almis hallbar-
hetsarbete.
Almis styrning och uppf6ljning sammanfattas i tabellen.
For de visentliga hllbarhetsomridena redovisas varfor
omridet dr visentligt, vad det dr som huvudsakligen styr
omridet, samt vilken uppféljning och terrapportering som

UPPFOLINING

o Effektmatning som bl a mater
utveckling av Almi-kundernas
foradlingsvarde jamfort med
kontrollgrupper.

¢ Incidentrapportering
* Riskkartlaggning

e |Incidentrapportering
o Riskkartlaggning
o Etikradet

¢ Dialog och webbunderstkningar
med bolagets intressenter.

o Extern uppfdéljning av Almi Invests
verksamhet.

o NKI-undersokningar
o Utvecklingssamtal
o Individuell utvecklingsplan (IUP)

* Medarbetarundersokning
o Indikator i malstruktur
o Jamstalldhetsindex

e Indikator i malstruktur

® Analys av andel unika kunder i
tidiga skeden.
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OM VERKSAMHETEN

~

N

STOR
EFTERFRAGAN PA
FINANSIERING OCH
RADGIVNING

Det nya finanspaketet som introducerades under 2016 utgjorde Almis
storsta satsning ndgonsin. Totalt omfattade det 6ver fyra miljarder kronor i risk-
kapital och lanefinansiering riktat till innovativa tillvixtforetag som annars skulle
ha svért att hitta n6dvindig finansiering. Satsningen inneholl en férdubblad
kapacitet for Tillvixtldnet, en fordubbling av kapitalet i Almi Invest, lansering av
det nya Mikroldnet samt den nya Greentech-fonden.

ntresset for Almis tillvixtridgivning var fort- livet [ig pa en hog niva enligt KI:s Konjunktur-

satt stort dir minga intressanta foretag med barometer och med en 6kande produktivitet. Bolags-

tillvixtambitioner deltog i de olika regionala verkets statistik visar att nyforetagandet 6kade med

programmen. For att mota den 6kande efter- 6,4 procent vilket ligger 6ver utfallet de senaste dren.

frigan pé ridgivning till utlandsfodda perso- Den goda konjunkturen avspeglade sig tydligt

ner forstirktes de regionala dotterbolagens i de smi och medelstora foretagens efterfrigan pa
ridgivning med en nationell ridgivning i kundginsten kapital. I decembermitningen avseende bankernas
pé flera sprik. utlining uppgav nirmar 50 procent av de tillfrigade

Den ekonomiska tillviixten under 2016 var jimforelse- bankkontoren att utliningen till foretag 6kat.

vis stark, bdde i Europa och USA. Enligt konjunktur- Foretagens 6kade efterfrigan syns dven tydligti
institutet 1g niringslivets investeringar pd en hog nivé i Almis verksamhet. En rad olika satsningar har gjort
slutet av dret. Likas8 ldg flera fortroendemitningar 6ver det mojligt att mota den 6kade efterfrigan och att 6ka
sina historiska medelvirden. Lonsamheten i nirings- kapaciteten i verksamheten.

ALMI FORETAGSPARTNER AB
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LAN

[¢]

Lyckad satsning p4d

innovativa tillvaxtforetag

ALMIS UTLANING FORTSATTER att oka.
Nyutliningen under 2016 landade pé

3,3 miljarder kronor. Totalt fick nirmare
4 600 foretag 1an fran Almi vilket dr

en okning med 6 procent jamfért med
foregdende ar. Bakom 6kningen ligger
en allmint 6kad efterfrigan frin sma
och medelstora foretag och en medveten
satsning pa finansiering i tidiga skeden
dir bristen pa privat kapital ir som storst.
Detnya Tillvixtlanet for innovativa
tillvixtforetag stod for en betydande del
avutliningen. Aven det nya Mikrolanet
bidrog till 6kade utliningsvolymer.

TILLVAXTLANET

Tillvixtlanet som lanserades under 2015
overtriffade alla forvintningar. Lane-
formen bygger pi ett garantiavtal med
EIF (Europeiska investeringsfonden)
som ger mojlighet till férbittrade villkor
for Almis kunder. Syftet med lanet ir att
ge mojlighet for innovativa foretag att
utveckla innovationer och affirsidéer
som ger tillvixt och lonsamhet. Den
stora efterfrigan innebar att kapaciteten
behévde utokas under 2016. Ett fornyat
garantiavtal med EIF tecknades i borjan
av dret vilket medforde att kapaciteten
kunde férdubblas, frin 1 200 miljoner
kronor till 2 400 miljoner kronor. Under
2016 beviljades 361 foretag Tillvixtlan
om totalt 747 miljoner kronor.

MIKROLANET

Under forsta kvartalet lanserades ocksd det
nya Mikrolanet som ir riktat till foretag i
uppstartsfas och mikroforetag med upp till
nio anstillda. Linet kan ges med sirskilt
férmanliga villkor, som till exempel en

viss tids amorteringsfrihet och begrinsade
sikerheter for lintagaren. Aven Mikro-
l&net bygger pa ett garantiavtal med EIF.
Under 2016 beviljades 1 903 foretag
Mikrolén om totalt 316 miljoner kronor.

FORETAGSLAN

Foretagslan ir foretagens motsvarighet
till topplan vid bostadsfinansiering. Det
passar for de flesta anvindningsomriden.
Detkan gilla investeringar i utrustning,
rorelsekapital, en marknadssatsning, kop
av rorelsefastighet eller ett annat foretag.
Under 2016 beviljades 2 022 foretag Fore-
tagsldn om totalt 2 002 miljoner kronor.

EXPORTFINANSIERING

For exporterande foretag och vid inter-
nationella satsningar kan alla linetyper
anvindas. Almi férmedlar dven Export-
kreditnimndens garantier. En sirskilt
anpassad laneform f6r exporterande
foretag dr Exportlinet. Det fungerar som
foretagslinet, men med skillnaden att det
dven kan tas i utlindsk valuta. Under 2016
beviljades 33 foretag Exportlin om totalt
77 miljoner kronor.

INNOVATIONSFINANSIERING
Vid finansiering av innovationsprojekt
erbjuder Almi flera mojligheter, bland
annat Innovationslinet som ir ett s kallat
villkorslin avsett for féretag med projekt
i tidiga skeden. Lanet kan till exempel
anvindas for produktutveckling och skydd
avimmateriella tillgdngar. Under 2016
beviljades 263 foretag Innovationslin om
totalt 108 miljoner kronor.

D3 koncept ska verifieras finns mojlig-
het att s6ka Forstudiemedel. Dessa medel
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Dagens Industr 2016-04-29

TVA MILJARDER
FRAN EU TILL
SVENSKA FORETAG

Almi tecknade i april 2016 garantiavtal
med Europeiska Investeringsfonden som
mojliggjorde en utokad utlaning till svenska
féretag pa ndrmare 2 miljarder kronor.
Avtalen undertecknades vid en ceremoni
déar bland annat Mikael Damberg, Narings-
och innovationsminister och Pier Luigi
Gilibert, Chief Executive EIF deltog.

De nya garantiavtalen har mojliggjort tva
laneprodukter med férmanliga villkor fran
Almi - Tillvaxtldnet och Mikrolanet. Under
en tvaarsperiod kommer Almi att kunna
lana ut 1,2 miljarder kronor i Tillvaxtlan
till innovativa féretag 6ver hela Sverige.
Tillvaxtlanet omfattas av en garanti inom
ramen for det europeiska instrumentet
InnovFin — EU for innovation — riktat mot
sma och medelstora foretag. InnovFin ar
finansierat av Europeiska Unionen genom
Horizon2020 och den Europeiska fonden
for strategiska investeringar (EFSI) under
Investeringsplanen for Europa. Fonden
syftar till att bidra till att stodja finansie-
rings- och investeringsverksamhet i EU for
att sakerstalla en 6kad tillgang till kapital.
Det nya Mikrolanet innebéar att Almi under
en tvaarsperiod kan lana ut 600 miljoner
kronor till mikroforetag 6ver hela Sverige.
Det nya Mikrolanet mojliggérs genom
en garanti som finansieras av EU genom
programmet for sysselsattning och social
innovation (EaSl).
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Almis “Laneindikator” &ren
undersokning som visar var
konjunkturen &r pa vag och fore-
tagens framtida lanebehov. Bank-
kontorens foretagsutlaning gar
till storsta delen till sma och med-
elstora foretag och sammanfaller
darmed med Almis malgrupp.
Nio av tio bankkontor uppger att
mellan 80 och 100 procent av
utldningen gar till foretag med
farre &n 250 anstallda.
Undersokningen genomférs
varje kvartal av CMA — Centrum
for Marknadsanalys AB pa upp-
drag av Almi och &r baserad pa
telefonintervjuer med 150 bank-
kontorschefer i hela landet.
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Utlaning pa hog niva
Bankernas utlaning lag pa en

hog niva under hela aret. | drets
sista undersokning uppgav 47
procent av bankkontorscheferna
att utldningen 6kade under arets
sista kvartal. Bankkontorscheferna
har en mycket positiv installning
till den framtida utlaningen. For
heldret 2017 tror sa mycket som
73 procent pa en 6kad utlaning. En
majoritet av bankkontorscheferna
ar ocksa positiva till konjunkturut-
vecklingen under 2017. S& mycket
som 54 procent tror pa en starkare
konjunkturutveckling under
helaret 2017.

RADGIVNING
Stort intresse for Tillvaxtradgivning

kan anvindas till att skaffa n6dvindig experthjilp, att gora
en kommersiell eller teknisk utvirdering eller att skydda
idén om det dr mojligt. Under 2016 beviljades 40 miljo-
ner kronor i Forstudie-medel.

Farre konkurser

Under 2016 inkom nirmare 6 000 linepropéer. Av dessa
beviljades 79 procent, 10 procent fick avslag och 11 pro-
cent atertogs av den sokande. Av drets beviljade lin var
37 procent till kunder som ocksé ir eller inom nirtid
varit kunder inom affirsridgivningen.

Av antalet 1an som beviljades under 2016 var Almi
ensam finansidri25 procent. I 34 procent var bolaget
och Almi tillsammans huvudfinansiirer och i 41 pro-
cent av antalet 18n var Almi och bank huvudfinansiir.

Antalet konkurser minskade i Sverige med 6 procent
under 2016 enligt UC. I Almis lineverksamhet mins-
kade antalet konkurser med 5 procent jamf6rt med 2015.
Avkastningen i laneverksamheten, efter kreditforluster
var 3,21 procent. B

ALMIS RADGIVNING UTGAR frin kundens behov
dir det forsta steget i kunddialogen ér attidentifiera

foretagets utmaningar och behov for fortsatt utveckling

och tillvixt. Om inte Almis erbjudanden ir vad fore-

taget behover finns vil utvecklade samarbeten och ett

brett nitverk for att lotsa kunden till ritt partner. Almis

radgivning tar utgingspunkti ett konsultativt forhall-

ningssitt och befintliga erbjudanden anpassas s langt
det ir mojligt efter kundens behov.

Réidgivning delas in i fem huvudomriden:

Tillvixtradgivning, Innovation och produktutveckling,

Nyféretagarridgivning, Mentor samt 6vrigt (till stor del
regionala erbjudanden som kan se olika ut fran lin till lin).

Under 2016 hade Almi nirmare 14 000 kunder i rad-
givningen. Det omfattar rddgivningstillfillen som

kan vara allt frin 1 till 40 timmar och Almis mentor-

verksamhet. Almi hade ocksi en omfattande seminarie-

verksamhet, som ofta anordnas i samarbete med externa

aktorer eller konsulter, med 13 650 deltagare.

Tillvéxtradgivning
Intresset for att ta del av Almis Tillvixtridgivning ir
stort. Tillvixtridgivningen, ofta i kombination med
finansiering, nir nu dnnu fler féretag och bidrar diri-
genom till en 6kad tillvixtiniringslivet. Almi erbju-
der tva tillvixtprogram,; ett som vinder sig till unga
foretag med potential att viixa och ett som vinder sig till
etablerade foretag som befinner sig i en stark tillvixtfas
eller som har tydliga tillvixtambitioner. Almis Tillvixt-
radgivning omfattar dven Lonsamhetsstyrning for att
optimera foretagets lonsamhet samt Skuggstyrelser med
fokus pa styrelseutveckling eller tillvixt. Under 2016
deltog totalt 1 316 foretag i Almis Tillvixtradgivning.
Programmet f6r unga féretag ir specialanpassat for
foretag som stir infor sin forsta stora tillviixtresa. Det
ger tillgang till affirsridgivare, experter och beprévade
metoder for utveckling och tllviixt. Framfor allt ger pro-
grammet inspiration att piborja och fullfélja en tillvixtresa
tillsammans med andra foretagare i liknande situationer.

_ o8 _
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Aven tillviixtprogrammet for etablerade
foretag ger tillging till affirsradgivare,
experter och beprévade metoder for
utveckling och tillvixt. Men det centrala
hir 4r det kompetens- och erfarenhetsut-
byte som sker mellan de deltagande fore-
tagen under programmets ging. Manga
frigor kring tillvixt 4r gemensamma med
andra foretag som vixer. I detta program
bildas dérfor strategigrupper om fem till
sju foretag i varje grupp. Vid varje trff
finns en processledare och en temaexpert
inom det aktuella omridet.

Under 2016
fick 3 797 kunder

Innovations-
radgivning.

Almis erbjudande Skuggstyrelse kan

ses som steget fore en formell styrelse.
Skuggstyrelser genomfors i grupp med
sex till atta deltagande foretag frin olika
branscher. Milet ir att féretagen ska vixa
genom att deltagarna fir nya insikter om
vikten av att tillféra extern kompetens

i styrelseliknande former. Lénsam-
hetstyrning riktas frimst till etablerade

Kursi tillvaxt har fatt
foretag att tinka till

® Tillviixt i inte sjilvlart for alla foretag. Men med riitt verktyg

kan det bli det. ”Jag har fatt manga insikter p4 vigen med det hiir
, siger Elbola deligare Peter Rundgren.

Barometern 2016-09-28.

foretag som vill skapa langsiktigt hallbar
l6nsamhet. Foretagets ekonomiska
styrkor och svagheter identifieras och en
plan upprittas f6r hur féretaget ska na
langsiktig lonsamhet. Analysen tydlig-
gor hur foretagets kostnader och intikter
relaterar till kunder, produkter, tjinster
och processer.

Innovations- och produktutveckling
Inom innovations- och produktutveckling
erbjuds ridgivning nir idén ir ny eller
visentligt forbittrar de 16sningar som
redan finns pd marknaden. Ridgivarna
och den projektmodell som anvinds ger
st6d 1 alla delar av innovationsprocessen.
Rédgivarna arbetar efter en modell som ir
anpassad till savil projekei tidiga skeden
som produktutveckling i befintliga fore-
tag. Ofta fungerar Almis ridgivare som
”spindeln i nitet” dir man kopplar ihop
innovationskunderna med andra aktorer
nir behovet finns. Innovationsradgivarna
har god kinnedom om 6vriga aktorer i
innovationssystemet och kinner till vilka
finansieringsalternativ som finns bide
regionalt och nationellt.

Under 2016 fick 3 797 kunder innova-
tionsrddgivning, férdelat pd 26 procent
privatpersoner, 36 procent nya féretag
och 38 procent etablerade foretag. Inno-
vationsfinansiering om totalt 148 miljoner
kronor fordelades pa 108 miljoner kronor
i Innovationslin och 40 miljoner kronor i
Forstudiemedel.

Almi fungerar dven som distributions-
nit for andra aktorer. Det kan gilla si
kallade Affirsutvecklingscheckar frin
Tillvixtverket, Innovationscheckar frin
Vinnova och regionala checkar. Totalt
férmedlades cirka 110 miljoner kronor
for andra aktorer under 2016.

Mentor

Mentorprogrammet pigir under ett ir
och dr uppdelat pé tvé olika program —

ett for foretag i uppstartsfas och ett for
befintliga féretag med tillvixtpotential.
For foretag i uppstartsfas samarbetar Almi
med NyforetagarCentrum. En nationella
utvirdering ger gott betyg for programmet.

ALMI FORETAGSPARTNER AB
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Ett av fyra foretag har exportverksamhet
ka

Dagens Industri 2016-08-03.

TILLVAXT-
KARTLAGGNING

I borjan av 2016 genomférdes en kartlagg-
ning av sma och medelstora foretags till-
vaxtambitioner. Syftet med undersokningen
var att fanga upp hur fler féretag kan fa
mojlighet att vaxa samt att ta reda pa vilka
skillnaderna som finns mellan foéretag som
vill vxa mycket respektive lite. Ytterligare
ett syfte var att undersoka vilka hinder som
finns for tillvaxt. Undersokningen genom-
férdes genom telefonintervjuer med totalt
1959 vd:ar pa sma och medelstora foretag.

De flesta foretag vill vaxa. Tillvaxtviljan
hos svenska sma och medelstora foretag ar
god. Tva av tre vd:ar vill att deras foretag
ska vaxa. Halften av féretagen anser
dessutom att deras nuvarande affarsidé ar
skalbar och att affarsmodellen darmed kan
hantera en 6kad produktion och expansion
till en 1dg merkostnad.

Vd:arna rankar I6nsamhet som den
viktigaste parametern for att kunna véxa.
De anser aven i hog grad att organisation
och ledarskapet ar viktiga omraden att
utveckla samt sin marknads- och forsalj-
ningsstrategi. Att bygga natverk ar framfor
allt viktigt for nystartade foretag. Att utveckla
ledarskap, ledning och personal ar viktigast
for foretag med mellan 10-250 anstéllda.

Ett av fem foretag som vill véxa tror att de
behdver nagon form av stod for att kunna
gora det. Det galler sarskilt de foretag som
vill vaxa mycket. Finansiering, tillgang till
experter och utbyte med andra foretagare
rankar man hogst i det ssmmanhanget.
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98 procent av deltagande foretag kan tinka sig att rekom-
mendera mentorprogrammet till andra foretagare.

Mentorskap bygger pi fortroende, viljan att dela med
sig och formégan att ta till sig. Mentorn fungerar som ett
bollplank och guide f6r att utveckla bide foretaget och
adepten i sin foretagarroll. Alla mentorer och adepter
matchas med noggrannhet dd matchningen ir helt avgs-
rande for ett lyckat mentorskap. Mentorernas medverkan
sker heltideellt, deras engagemang ir den viktigaste
ingrediensen f6r programmets framgang.

Under 2016 deltog 1 181 mentorpar i det ordinarie
programmet. Mentorerna lade ned i genomsnitt cirka
50 timmar. Det betyder att programmet genererade Gver
50 000 rddgivningstimmar fran erfarna mentorer som
delat med sig av sina erfarenheter och kompetenser.

Nyfoéretagande

Den ¢kade invandring- och flyktingstrémmen bidrog till

att skapa ett hogt tryck pa IFS Radgivning som vinder sig
till foretagare med utlindsk bakgrund. Dirfor forstirktes
de regionala dotterbolagens ridgivning med en nationell

telefonridgivning pa flera sprik. Telefonrddgivning kan
ges pé arabiska, persiska och engelska. Efter tidsbokning

SKOVDE NouhadRy staldpa Almi vist

kan ridgivning ges pa ytterligare ett 20-tal sprik. Stéttar nyanlindas foretagande
I telefonrddgivningen ges enklare rddgivning kring )

,,l,,,;’i/’ﬂ;fiméu N _ ,,,,;,,T,,,,Z,,,,,,,,en |
| i Gdjer foretagen |
| Regionalt export_center stodjer f |
‘ delsminister Ann Linde (§) inrittar ett ostgotskt

‘ . Letigaste
| exportcenter for att Oka exporten 1ill de viktigast
d

affirsplaner, budget, lineansokan med mera. De som
ringer har mycket olika bakgrund och cirka 70-80

procent dr nyanlinda, vilket understryker betydelsen av

ridgivning och de insatser som gérs i detta sammanhang.
Under 2016 fick totalt 6 600 kunder nyféretagarrid-
givning. Av dessa hade 84 procent utlindsk bakgrund.

"I Norrképings Tidningar 2016-12-06.

Regionala exportcentra
Regeringen beslutade i mars 2016 om att inritta regionalt

exportcenter i sex lin i Sverige enligt principen "en dorr in" Skaraborgs Allehanda 2016-03-05.

WOMENGAGE - | |
KONFERENS | utgjorde bakgrunden till konferenﬂsen
RIKSDAGEN OM :N(;)mir;)%age i nove;n?er 2?-1-6k. D? §am}
KVINNORS och myndighete rksdagen ot
FORETAGANDE e ;

diskutera utmaningen att ka andelen

Sverige ligger efter nar det kommer till féretag som drivs av kvinnor. Vardar for
kvinnors féretagande, endast var fjarde ~ WomEngage var Helena Lindahl, narings-
féretagare ar kvinna. Det innebar att politisk talesperson fér Centerpartiet
= . en enorm potential gar till spillo, med och Jennie Nilsson, socialdemokraternas
Magdalena Andersson, Finansminister. Helena Lindahl, n ; Ar <Ay _ = ENET _
B <K talesperson for Centerpartiet. Jen@ilisson, sacla negapva konse_kvensgrfor_saval syssel gruppledare och ordférande i Naringsut
kraternas gruppledare och ordférande i Naringsutskottet. sattning som tillvaxt i Sverige, det skottet. Huvudsamarbetspartner ar Almi.
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for foretag som vill ta klivet ut pd exportmarknaden.
Inrittandet av regionala exportcenter syftar till att 6ka
andelen exporterande foretag samt att hjilpa framforalle
sma och medelstora foretag att ta klivet ut pa export-
marknaden. I exportcentra samlas representanter frin
relevanta offentliga aktorer — Almi, Enterprise Europe
Network, Business Sweden, Exportkreditnimnden och
Tillvixtverket. Regionala exportcentra har nu etablerats
isex lin; Skdne, Vistra Gotaland, Kronoberg, Oster-
gotland, Dalarna och Visterbotten. Milet ska vara att
varje foretag fir kontakt med ritt person i ritt organisa-
tion med sin friga eller sitt problem inom en arbetsdag
(24 timmar), enligt principen "en dorrin".

Foretagen syns battre pa natet

Digitalakademin, ett utbildningsprogram av Almi och
Google i samarbete, har varit ett uppskattat initiativ.
Over 10 000 foretagare har genomgitt Digitalakade-
mins utbildningsprogram sedan starten hosten 2015.
Deltagarna har fatt lira sig hur de blir hittade online,
strategier for annonsering, analys av hemsidan och

Over 10 000 foretagare
har genomgatt
Digitalakademins
utbildningsprogram
sedan starten

hosten 2015.

hur deras foretag kan expandera till andra marknader.
Digitalakademin har hittills genomforts i 26 stider i
18 lin och pa varje ort har man samarbetat med lokala
expertbyrier. Tre av fyra deltagare uppger att de har
utvecklat sina foretag efter avslutad utbildning hos
Digitalakademin. Genom Digitalakademin vill Almi
och Google att svenska foretag ska bli bittre pa att
utnyttja digitaliseringens mojligheter. ®

ALMI FORETAGSPARTNER AB
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LANEVERKSAMHETEN
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ANTAL KUNDER

13 660

Antal unika kunder som fatt
ett ridgivningserbjudande.

RADGIVNING

ANTAL ERBJUDANDEN

22 875

Paborjade erbjudanden till kund
(en kund kan fi fleva erbjudanden).

ANTAL SEMINARIEDELTAGARE

13 650

Avser Almis kunskapsseminarier.

Utbildning, 3

Ovrigt, 9 / Service och tjanster, 4
\ Kultur, néje och fritid, 3

. Byggverksamhet, 5

Handel, 21 Vard och omsorg, 3

Juridik, ekonomi
och teknik, 17 -

Annan service-
verksamhet, 6

Antal Information och
kunder fordelat Kemmonikationa)

pa branSCh7 Hotell- och restaurang-
% verksamhet, 7

Tillverkning, 13

Ovrigt, 11

Nyféretagar- Ovrigt, 6

Utbildning, 3

Tillvaxt-

radgivning, 33

Mentor, 8

radgivning, 26

Handel, 21

Fordelning av
radgivningstid pd
erbjudanden, [uriisH,

Antal kunder i % ekonomi och
teknik 19

Innovation
Annan service
verksamhet, 6

/ Service och tjanster, 4
| Kultur, néje och fritid, 3

Byggverksamhet, 5

‘ Vard och omsorg, 3
Ridgivning
fordelat ﬁ)é’l

bransc
Antal kunderi %

Information,
kommunikation, 9

Hotell och
restaurang, 7

Tillverkning, 14

och produkt-
/ utveckling, 22
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ALMI INVEST

Ny fond fordubblade kapitalet

ANTALET AGARKAPITALINVESTERINGAR | Sverige
nddde en ny rekordnivi under 2016. Enligt Dagens
Industris ”Nordic Tech list” gjordes totalt 496 investe-
ringar under aret. Med rubriken ”Almi takes the lead”
skriver man att Almi Invest var den klart mest aktiva
investeraren i Sverige under 2016. Almi Invest var ocksa
den investerare som deltagit i flest rundor dir total-
beloppet 6verstiger 10 miljoner kronor. Aven Industri-
fondens ”"Swedish tech funding report” visar att Almi
Invest gjorde flest investeringar under dret, bide totalt
och i sdddfasen. De branscher som drog till sig mest
investeringar var Fintech (finansiella tjinster) foljt av
e-handel och e-hilsa.

Investerar 6ver hela Sverige
Stockholm ir fortfarande navet for den svenska startup
scenen. Si mycket som 300 av det totala antalet inves-
teringar i Sverige fann sin vig till Stockholm. Malméo
drog till sig drygt 50 investeringar och Goteborg
knappt 50 investeringar. Almi Invest sticker ut bland
investerarna som den enda investeraren som har en
jimn fordelning av investeringar 6ver hela Sverige.
Under 2016 gjorde Almi Invest totalt 157 investe-
ringar, varav 44 nyinvesteringar. Flest investeringar
gjordes inom ICT. Eftersom fokus under 2016 fram-
gangsrikt legat pa exitsidan ir detta en ndgot ligre niva
in foregdende dr. Totalt finns nu 6ver 350 bolag i
portféljen. Under dret har Almi Invest gittigenom
970 propder. Av dessa gir Almi Invest vidare med cirka
7 procent i genomsnitt.

Ny fond pa 1,3 miljarder kronor

Fond nr 2 etablerades under hosten 2015 och inves-
teringarna har kommit igdng under 2016. Den nya
fondgenerationen innebar att kapitalet i Almi Invest for-
dubblades och att ytterligare 1 300 miljoner kronor blev
tillgingligt f6r investeringar i tillvixtbolag. Kapitalet i
fonden bestir till 50 procent av strukturfondsmedel. Den
andra hilften kommer till lika delar frin regionerna och
Almi Foretagspartner. Genom Almi Invests 8 regionala
fondbolag kommer de nya fonderna att investera i Gver
300 dllvixtbolag i tidig fas under perioden 2015-2021.
Samtliga regioner var positiva till att resa fond nr 2 di det
ir ett effektivt utnyttjande av EUs strukturfondsmedel.
Kapitalet forbrukas inte och kan ateranvindas i nya
investeringar som skapar tillvixti regionen.

”V1 ir stolta over

att ha fatt fortroendet
att 4ga och driva en
fond med investerings-
fokus inom ett viktigt
framtidsomrade.”

Ny fond f6r investeringar i Greentech
I'slutet av 2016 tecknades 6verenskommelsen om den nya
nationella fonden for investeringar i innovativa sma och
medelstora foretag inom Greentech. Bakgrunden ir att
kapitalbehovet ér storre inom energi- och miljosektorn
till foljd av lainga kommersialiseringsprocesser och svirbe-
domda risker pa grund av regleringar. Dirfor finns det ett
sdrskilt behov av en fond med denna inriktning.
Investeringar kommer att géras inom omriden sdsom
till exempel fornyelsebar energi, smarta nit, biogas,
agritech, avancerade miljovinliga material och sensor-
nitverk. Kapitalet pa totalt 650 miljoner kronor ska
investeras i ett 50-tal bolag fram till 2023. Medfinan-
sidrer till fonden ut6ver Almi 4r Energimyndigheten
och Europeiska Regionala Utvecklingsfonden. Den nya
fonden kommer att bli aktiv under forsta halvan av 2017.
"Vi idr stolta Gver att ha fitt fortroendet att dga och
driva en fond med investeringsfokus inom ett viktigt
framtidsomrade for Sverige. Med vért stora investerar-
nitverk, vir nirvaro i hela landet och strategiska samar-
betspartners kan vi gora skillnad f6r nya tillvixtforetag
inom Greentech dir det idag ér brist pa riskkapital”, sade
Mikael Karlsson, vd pa Almi Invest, i samband
med offentligg6randet.

ALMI FORETAGSPARTNER AB
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SEED DAY - ETT EVENT FOR INVESTERARE OCH STARTUPS

Almi Invest Seed Day har till syfte att samla investerare och heta startup-bolag fran hela Sverige. Férutom spannande talare arrangeras ocksa en
pitchtavling for att visa upp spannande startups ur Almi Invests portfélj. 17 Almi Invest-bolag tavlade med varsin 60-sekunders pitch och publiken
rostade fram vinnaren live med mentometrar. Vann gjorde Dorte X Gram, vars bolag Pila Pharma utvecklar en ny typ av lakemedel mot typ 2 diabe-
tes. Under eventet, med cirka 300 investerare och entreprendrer i publiken, delades ocksa tre andra priser ut. Arets Borsraket gick till Tobii, Arets
Affar till Alligator Bioscience och Arets exit till Neo Technology.

/1

ARETS AFFAR - Alligator Bioscience,
med vd Per Norlén, fick priset for Arets Affar.
Motiveringen 16d:

"Genom utveckling av nyskapande tumérriktad
immunterapi mot cancer har Alligator lyckats kamma
hem en affar vard cirka sex miljarder kronor med
Janssen Biotech, ett dotterbolag till Idkemedelsjatten
Johnson&Johnson. En av de stdrsta molekylaffarerna
i Sverige nagonsin!”

ARETS BORSRAKET — Henrik Eskilsson, vd for
Tobii, dar Almi Invest varit delégare, fick priset som
Arets Borsraket med motiveringen:

"Tobii & marknadsledande med sin patenterade
ogonstyrningsteknologi som férandrar hur manniskor
interagerar med datorer, spel eller bilar. Vid noteringen
pa Nasdag tokrusade aktien omedelbart och har nu ett
bdrsvarde pa narmare sju miljarder kronor. ”

ALMI FORETAGSPARTNER AB

ARETS EXIT — Det snabbvaxande grafdatabas-
bolaget Neo Technology belénades med Arets Exit
som gav Almi Invest 10 ganger investerat kapital.
COO Lars Nordvall mottog priset.

"Genom ett starkt svenskt ledarskap och teknisk
innovation har Neo lyckats attrahera globala
foretag som kunder. Vérldsledande Neo Technology
gor det lattare och snabbare att hantera och
analysera stora mangder information. Stort tack for
nio fantastiska ar som deldgare!”
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Fordelning kvinnor
En granskning som gjordes av Dagens Industri i novem-
ber 2016 visade att 9 av 10 riskkapitalinvesteringar gar till
foretag grundade av min. "Utmaningen dr att det 4r s fa
tjejer som startar techforetag. Riskkapital gir frimst till
den typen av foretag” sade Marie Wall, startupansvarig
pa Niringsdepartementet, i samband med granskningen.
Bland Almi Invests portfoljbolag har 20 procent en
kvinna som grundare eller medgrundare. Det placerar
Almi Invest bést i jamforelse med 6vriga riskkapitalbolag.
Ett av Almis 6vergripande mal 4r att andelen kvinnor ska
overstiga andelen i den svenska foretagsstocken totalt.

Viktig roll

Behovet av offentligt riskkapital i tidiga faser dr fortsatt
viktigt for att utveckla unga tillvixtbolag. Offentliga
riskkapitalaktorer investerar i hogre grad i foretag med
fa anstillda, jimfort med privata aktorer som foredrar
storre och mer etablerade foretag. Det privata kapitalet
ir ocksd frimst fokuserat pa ett begrinsat antal bran-
scher och ir kraftigt snedférdelat 6ver landet. Studier
visar att det offentliga riskkapitalet ligger mer stabilt
och kan 6verbrygga konjunktursvingningar till nytta
for bide entreprendrer samt privata medinvesterare som
vill dela risk.

Forutom att tillféra kapital har Almi Invest en viktig roll
1att tillfora kompetens till portfoljbolagen. Detta far stod i
uppfljningar av portféljbolagen som gjorts. En klar majo-
ritet uppger att Almi Invests investering dr helt avgérande
for deras bolags framging och att Almi Invests investering
underlittat for bolaget att attrahera ytterligare riskkapital.

NY GREENTECH FOND

Hosten 2016 gavs klartecken for en ny nationell riskkapital-
fond inom Greentech pa 650 miljoner kronor. Kapitalet ska
investeras i ett 50-tal bolag fram till 2023. Medfinansiarer till
fonden ar Almi Foretagspartner, Almi Invest, Energimyndig-
heten och Europeiska Regionala Utvecklingsfonden. Fonden
blir verksam under forsta halvaret 2017.

En viktig faktor f6r portfoljbolagets positiva omdéme ir
att den investeringsansvarige ir aktiv i styrelsen.

Exits under aret

Ett flertal exits har genomforts under dret. Bland annat
sildes innehavet i virldsledande grafdatabasbolaget Neo
Technology till Greenbridge Investment Partners. Almi

SWEDISH HOTSPOT PA SLUSH

SLUSH lockade i ar ca 17 500 besokare varav 2 300
startups, 1 100 Venture Capitalists, 600 journalister och
deltagare fran 120 lander.

Pa norra Europas storsta evenemang for startups,
investerare och naringsliv i Helsingfors genomférde
Team Sweden, denna gang genom Almi Féretagspartner,
Almi Invest, Business Sweden och Tillvaxtverket, en gemen-
sam satsning — " Swedish Hotspot".

Swedish Hotspot ar en central hubb med riktade
premiumaktiviteter for startups, bland annat méten med
internationella investerare genom match-makingevent och
hjalp med att 6ppna dorrar till blivande kunder. Allt i syfte
att snabba pa bolagens internationella tillvéxt.

| &r blev 42 spannande svenska startups fran hela landet
utvalda att vara med pd denna satsning.

— 36 —
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ANTAL NY- OCH FOLJD-INVESTERINGAR PER LAN

Blekinge lan
Dalarnas lan

Gotlands lan

Gavleborgs lan
Hallands lan

NI O INI0INIOIN

Jamtlands lan
Jénkoépings lan
Kalmar lan
Kronobergs lan
Skane lan
Stockholms lan

N
o

N
N

Sodermanlands lan

Uppsala lan
Varmlands lan

Vasterbottens lan
Vasternorrlands lan
Vastmanlands lan
Vastra Gotalands 1an 38
Orebro lan 2

wWibhioiwWwiNibd

Ostergétlands an 4

Summa 157

Partnerinvest Ovre Norrland ingdr ej i ovanstéende siffror.

Under 2016 har Almi Invest investerat sammanlagt

201 miljoner kronor &garkapital i befintliga och nya
portféljbolag. Under samma tidsperiod har privata aktorer
investerat totalt 1 217 miljoner kronor i Almi Invests
samtliga portfoljbolag.

Almi Invest* 201 Mkr
Privata aktorer 1217 Mkr
Totalt 1418 Mkr

*) Partnerinvest Ovre Norrland ingér ]

Invest, som varit deldgare i bolaget sedan 2007, gjorde i
och med forsiljningen en vinst pd 10 ginger investerat
kapital. Neo Technology har utvecklat en grafdatabas
som gor det littare att hantera stora mingder informa-
tion. Foretaget ir ett av Sveriges mest framgéngsrika
startup-foretag med verksamhet i minga linder och
hogkvarter i Silicon Valley.

En annan exit var forsiljningen av Almi Invests innehav
i Capillary Concrete till fére detta golfproffset Annika
Sérenstam. Bolaget har utvecklat en revolutionerande
teknik som helt férandrar hur man bygger golfbunkrar
och grisytor virlden 6ver genom att spara 90 procent av

NY- OCH FOLJDINVESTERINGAR

Antal Mkr
Nyinvesteringar 44 76
Foljdinvesteringar 113 96
Totalt 157 172

Partnerinvest Ovre Norrland gjorde 8 nyinvesteringar pa 15 mkr och
8 foljdinvesteringar pa 9 mkr. Ingar ej i ovanstaende siffror.

Ny- och foljdinvesteringar
fordelat pa bransch, %

Ovrig, 2 l Cleantech, 6
Life Science, 25 ‘/ Handel, 5
——ICT, 37

Helt avyttrade portféljbolag
tordelat pa kategorier av képare, %

Grundare/anstallda/

6vriga agare, 55 —, S Industriell

képare, 20

—— Finansiell
kopare, 10

“— Salt éver bors, 15

bevattningsmingden. Ytterligare en framgingsrik avytt-
ring var innehavet i virldsledande skogsbioteknikbolaget
SweTree Technologies. Kopare var befintliga dgare, Stora
Enso samt Wallenberg Foundations. SweTree arbetar
bland annat med att utveckla och forbittra trids egen-
skaper med hjilp av genteknik.

Under 2016 har 41 portfoljbolag avyttrats i sin helhet,
ytterligare 16 har avyttrats delvis. Forsiljningarna har
givit en sammanlagd forsiljningslikvid om 172 miljoner
kronor. Vid utgingen av perioden hade Almi Invest 356
direkta innehav. Innehavens sammanlagda bokforda
virde uppgick till 749,7 miljoner kronor. ®

ALMI FORETAGSPARTNER AB
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Bort med sa mycket papper och parmar som majligt! Bokforing och redovisning ska vara
enkelt och roligt. Det var utgangspunkten nir Wint borjade utveckla webbtjinsten Superkoll.

ROLIGARE
MED PAPPERSLOS
BOKFORING

jorn Elfgren, vd och huvudigare, har gitt

frén att driva traditionell revisions- och

redovisningsbyra till att ansvara for ett vixande

techbolag, som hanterar allt frin att starta

foretag till ate

gora bokslut.
Mestadels digitalt, men personlig

Superbolaget AB

service erbjuds ocksa.

”Min drivkraft r att gbra nigot
som underlittar foretagandet i
Sverige.”

Ettseminarium om I'T och
marknad i slutet av 90-talet var
forsta kontakten med Almi. Bjorn
bar redan di pé en lingtan att
fa visa andra det roliga med
ekonomi och var tidig med
att bokfora pd datorn. Han
gick utvecklingsprogrammet
LIFT iAlmis regi.

"Det var roligt och vildigt lirorikt att
triffa foretagare frin andra branscher
med liknande utmaningar. Viblev ett
bra ging och bestimde oss for att kora
en fortsittningsutbildning med delta-
gare frin tidigare LIF T-kurser. ”

Genom sitt uppdrag som omvirlds-
bevakare pd BDO triffade Bjorn de som
skulle komma att bli medgrundare i Wint.

”Vindjde oss inte med att [6sa en del av

”V1 dr 6vertygade
om att fler kommer
vilja starta féretag
nir de far upp
dgonen for Wint”

foretagarens administration utan ville digitalisera, standardisera
och automatisera hela processen.”

Genom Almi fick Wint ta del av en produktutvecklingscheck.
Senare beviljades Wint dven ett Tillvixtlan.

“Finansieringen har lost sig tack
vare Almi. Almi dr vért bollplank i
utvecklingsdiskussioner och numera
dven dgare genom Almi Invest. Det
ar viktigt, inte minst for att locka nya
investerare.”

For personalen som ir skolade i att
ha direkta kundkontakter och
att bokfora pa papper har det varit en
rejil omstillning.

"Roligt nog har i princip
alla medarbetare pd Wint valtatt bli

deldgare. Det idr bra att

viidr minga som ir engage-

rade pé resan framat,” siiger
Bjorn Elfgren.

I branschen dr Wint kinda som fore-
gingare. Nu giller det nirmast att nd
nya kunder i Sverige. For attinista steg
erévra den europeiska marknaden.

"Viir 6vertygade om att fler kommer
vilja starta foretag nir de fir upp 6gonen
for Wint. Det ir egentligen bara att
fota kvitton, godkinna betalningar och
klicka i grafer for att folja dina affirer
irealtid. Tidsbesparande och roligare

ALMI FORETAGSPARTNER AB
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WINT ALMIS INSATS

GRUNDADES: 2011 Foretags- och ledarutvecklingsprogrammet
ANTAL ANSTALLDA: 57 i dag, fler i morgon LIFT, Produktutvecklingscheck, Tillvaxtlan och
OMSATTNING 2016: 42 miljoner kronor Riskkapital.

programmet och det blev en bra dynamik i gruppen, de

sporrade varandra framit och fick hjilp att siitta en struktur
pé sina framtidsplaner.”

NUMERA AR BJORN Elfgren en av inspiratérerna som bjuds
in for att tala till nya LIFT-deltagare.

”Bjorn har gitt frin att upptrida pi ett nytt sdtt i kund-
motet till att implementera ny teknik. Dessutom kommuni-
cerar han genom sociala medier. Och han ir inte ridd for att
anvinda ett annorlunda sprik och klider som normalt inte
férknippas med den traditionella redovisningsbranschen.”

Thorbjérn Bickstrom, finansieringsrddgivare Almi
Virmland kom in i bilden nir Bjérn Elfgren r 2012 bevilja-
des en utvecklingscheck frin Tillvixtverket for att utveckla
webbtjinsten Superkoll.

"Det ir en utmaning att vara en plogande pionjir. Att
bearbeta lagstiftare samtidigt som du ska Gvertyga kunder
och personal om ett helt nytt arbetssitt. Vi kinner starkt for-
troende for teamet bakom Wint med Bjorn Elfgren i spetsen.

Almi har varit med och finansierat verksamheten i ett par
omgéngar, och nu senast beviljat en IP-check frén Vinnova. Wint
vill viixa och maste kunna sikerstilla hur tjinsten ska skyddas.”

Almi Invest tog fasta pd att det finns ett gediget bransch-
kunnande hos teamet bakom Wint.

"I kombination med den drivkraft som Wint har att
forenkla entreprenorens vardag si tror vi att foretaget dr vil
positionerat for att vixa kraftigt de nirmaste dren,” siger
Henrik Larsson, Investment Manager pd Almi Invest. Ur ett
hallbarhetsperspektiv innebir det ocksé ett viktigt kliv mot
ett mer papperslost samhille. ®

-

Bjorn Elfgren har en vision

om att Sveriges foretagare
ska sova gott om natten |
och hakul pa dagen. ; : _ i

eftersom allt blir mer begripligt. Du fir ocksa ett bittre besluts-
underlag om du behover soka extern finansiering.”

Wints vision ir att Sveriges foretagare ska sova gott om natten
och ha kul pé dagen.

Almis insats
Thomas Berg, affirsridgivare Almi Virmland insdg att Bjérn
Elfgren inte var vilken redovisningskonsult som helst. Han var
fast besluten om att visa att det svira var enkelt.

”En fokuserad och framatriktad entreprenér. En visionir som
ville férindra en klassisk bransch. Bjérn Elfgren deltog i LIFT-

Thorbjorn Béackstrém, Anna Lundmark Lundbergh, Henrik Larsson
och Thomas Berg har arbetat tillsammans i detta projekt.

ALMI FORETAGSPARTNER AB
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SENZAGEN

GRUNDADES: 2010
ANTAL ANSTALLDA: 9
OMSATTNING 2016: 500 000 kronor

ALMIS INSATS

Foretagslan, Innovationsradgivning,
Mentorprogram.

Hett med aller

gitester

utan djurforsok

land alla de laborato-
rier i Europa, som fick
EU-anslag for att ta
fram djurfria hud-
allergitester, var det
ett i Lund som lycka-
des bast. Ar 2010 bil-
dade Malin Lindstedt och Carl Borrebaeck
SenzaGen for att forvalta sina patent i
vantan pa att efterfragan skulle bli tillrack-
ligt stor. Nar férbudet mot djurférsék inom
kosmetikabranschen antogsi EU 2013 hade
SenzaGen bade hunnit vidareutveckla
testet och satta igang processen for att fa
det godkant av OECD.

Vd Anki Malmborg Hager borjade hosten
2014 att ga igenom investeringsbehovet.
Tack vare finansiering fran Almi Foretags-
partner, Lund University Innovation System
(LUIS) och privata medel kunde ett antal
viktiga personer knytas till bolagets ledning.

" Almi var snabba att fatta beslut och har
varit nagon att halla i handen hela vagen.”

Massmedia hakade pa. Ett in vitro-test
med odlade méanniskoceller som ersatter
pladgsamma djurforsok, var en valkommen
nyhet. Bolaget hamnade pa 33:listan bland
Sveriges hetaste, unga teknikbolag och fick
en titthalsinvestering av Almi Invest. | den
nationella SKAPA-tavlingen tog SenzaGen
hem andrapriset.

Vi gjorde en riktad nyemission hoésten
2015 och intresset var sa stort att vi utdkade
erbjudandet fran 25 till 44 miljoner kronor.
Nu arbetar vi hart fér att bolaget ska finnas
pa First North inom tva ar,” séager Anki
Malmborg Hager.

Det stora kapitaltillskottet har gjort att
organisationen véxt och etablerat sig i USA
Som vinnare i Gasellspranget 2016 erbjdds
SenzaGen att delta i Almis Mentorprogram.

Vi har borjat traffas och det verkar
lovande. Var mentor har stor erfarenhet av

att bygga distributionsnat globalt och kan
forhoppningsvis hjalpa oss att véxa sa smart
som mojligt.”

Nyligen fick SenzaGen 24 miljoner kronor i
EU-anslag for att ocksa utveckla ett luftvags-
allergitest.

"] takt med att allt fler lander férbjuder
djurforsok for att testa kemikalier och prote-
iner till kosmetikaindustrin okar efterfragan
pa var teknik. Lakemedelsbranschen ar en
vaxande malgrupp for oss,” sager Anki
Malmborg Hager.

Almi sag tidigt att det fanns starka
drivkrafter pa den globala marknaden som
talade for SenzaGen.

"Kombinationen av kompetent ledning
och spannande produkt som méter nya
behov, gjorde att beslutet var enkelt att
fatta,” sager Marcus Nilsson, finansierings-
radgivare Almi Skane.

Innovationsradgivare Johan Olsen kom
i kontakt med SenzaGen i egenskap av
ordférande i den regionala Skapajuryn.

"SenzaGen hade lyckats paketera avan-
cerad forskning pa ett bade kommersialiser-
bart och kommunicerbart sétt. Det brukar

ALMI FORETAGSPARTNER AB

vara svart att vélja, men det har aret hade vi
en solklar vinnare.”

Tillvaxtradgivare Kristin Teleman hjélpte
till att analysera SenzaGens behov infér
Almis Mentorprogram.

"Saval adept som mentor hade varandra
som foérstahandsval. SenzaGen har hela
tiden varit duktiga pa att attrahera kompe-
tent personal och nu far de ytterligare hjalp
for att klara sina utmaningar. B

-

3
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Johan Olsen, Marcus Nilsson och Kristin
Teleman fran Almi Skane tycker att
SenzaGen varit ett fantastiskt roligt foretag
att jobba med.
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RYMDSKEPPENS
LUFTRENINGSTEKNIK
TILL JORDEN

VARFOR INTE ANVANDA RYMDTEKNIK FOR ATT RENA
INOMHUSLUFT OCH SAMTIDIGT SPARA ENERGI? SAGT OCH
GJORT, | FJOL STARTADES FORETAGET SALLY R | VASTERAS.
DET KANDES SJALVKLART ATT KONTAKTA ALMI FOR ATT
KOMMA VIDARE, SAGER VD VIKTOR KJELLBERG.

"Vi fick hjalp med bade kunskap och kapital. Tack vare Almis
natverk hamnade vi hos inkubatorn Create. Och vi fick delta pa
massan “Hello Tomorrow" i Paris och tréffa potentiella partners.
Entreprendrer fran andra lander blev imponerade nar vi berat-
tade om Almis roll i det svenska innovationssystemet.”

Sally R tar plats i den europeiska rymdorganisationen ESA:s
nya inkubator i Sverige. Foretaget far tillgang till
teknisk support, kapital till produktutveckling samt patent-
rattigheter. P4 Sweden Demo Day vann Sally R i klassen
Best B2B Startup. Nar statsministern besokte Vasteras
valdes det nystartade cleantech-foretaget ut att berdatta
om sin affarsidé.

"Da passade vi ocksa pa att namna hur superviktig Almi
har varit for oss, sager Viktor Kjellberg.”

En bra idé och ett bra team, tyckte Jan Oldebring, affarsrad-
givare Innovation pa Almi Malardalen efter férsta kontakten
med trion bakom — de teknikkunniga bréderna Fredrik och
Anders Edstrom tillsammans med ekonomen Viktor Kjellberg.

"Utifran affarsmojligheten och potentialen i idén tittade
vi pa uppbyggnaden av foretagets immateriella rattigheter,
undersokte marknaden och tog fram projektplan och finan-
sieringsbehov.”

Finansieringen samordnades med Region Vastmanland,
davarande Lansstyrelsen och Vastmanlands Forsknings- och
Utvecklingsrad, dar Almis del utgjordes av férstudiemedel
och ett innovationslan. Sally R raknar med saljstart i slutet av
2017. Aret darpa ska exporten till den europeiska marknaden
vara igang.

i
ALMIS INSATS
Radgivning,
Innovationslan.

Jan Oldebring
Affarsradgivare
Innovation, Almi Mélardalen
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Merforsiljning med
e-skyltar pa hyllan

For att oka forsiljningen viljer allt fler féretag att satsa
pa blinkande budskap pa butikshyllan. Motion Display
i Uppsala har utvecklat en batteridriven och energisnal
e-skylt som numera ocksa kan styras tradlost. Almi har
foljt foretaget frin idéstadiet till den pagiende expan-
sionsfasen pa den amerikanska marknaden.

Vi kinner stort engagemang frin Almi. Foretagsldnet var

en forutsittning for att komma igéng och affirsutvecklings-
checkarna gjorde att vi kunde ta tekniken till nista niva och var
avgorande for var satsning 1 USA,” siger vd Anna Engholm
som liksom foretagets grundare Erik Danielsson har en
bakgrund i Pricer AB.

I fjol antogs Motion Display till UCLA:s ”Global Access
Program” som frin svenskt hall 4r ett samarbete mellan
Vinnova och Almi. Motion Display deltar ocksé i Almis
Tillvixtprogram.

”Med hjilp av stédet frin Almi, starka investerare och ling-
siktiga dgare har vi lyckats sd bra hittills. Attingd i en strategi-
grupp med andra tillvixtforetag har varit vildigt givande.”

Motion Display lyckades tidigt fa till ett avtal med viirlds-
ledande E Ink som tillhandahéller e-papper. Sedan dess har
drygt 90 miljoner kronor lagts pa att utveckla tekniken och sitta
upp storskalig produktion for e-skyltar i Kina. Kunder som
Coca-Cola, Unilever och Electrolux finns redan pd kundlistan.

Karin Tell 4r affirsridgivare pd Almi Uppsala:

”Motion Display ir ett spinnande foretag med tillvixt-
ambitioner och spinnande teknik. Det dr precis den typen av
foretag som vi girna f6ljer som en partner pi tillvixtresan.”

Tillvaxtlan,
internationaliserings-
check, Tillvéxtprogram.

Karin Tell Camilla Ahlsson Christer Edstrom
Affarsradgivare, Affarsradgivare, Finansieringsansvarig,
Almi Uppsala Almi Uppsala Almi Uppsala
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Brigbys lekkamrater
ur psattar hallbarhet

=W |E

% @;tlﬁeraﬂe fabrlker Det ir precis vad dagens kvalitets-
medw;tna k',' nder vill ha.

or leksaksgrossisten Brigbys i Kalmar har det alltid varit
sjalvklartatt ta fram sd miljévinliga och sikra produkter som

mojligt. Efter medverkan i Almis tillvixtprogram {or tva
ir sedan har betoningen pé hallbarhet blivit dannu tydligare

ST . o .. Hanne Devergh
gentemot dterforsiljare och butiker. Omsittningen har 6kat att forverkliga

kraftigt och i fjol fick Brigbys ta emot Gasellpriset som ett av

Sveriges snabbast vixande foretag.
Langsiktiga, vilfungerande relationer i alla led dr mélet. Brigbys ir det familjira

foretaget som bryr sig om kunden med marknadens bredaste sortiment av starka ”B anken var med

varumirken, berittar vd och deldgare Hanne Deverén.

”For oss landade tillvixtprogrammet i en ny hillbarhetsfilosofi som vi sam- 0SS i bérj an, men i

manfattar med ordet "Omtink”. Vi gjorde redan méinga saker ritt. Nu jobbar vi

for att bli innu bittre och for att det ska bli allmint kint.” den takten Som Vl

Brigbys har tagit fram nytt méssmaterial som forstirker héllbarhetsbudskapet.

En ny, tydligare hemsida dr ocksa pa ging. Sedan méinga r tillbaka samarbetar VaXte Vllle de ha
foretaget med Daglig verksamhet som hjilper personer med olika funktions- . o 99
hinder utiarbetslivet. | Iled AlIIll OCkSﬂ.
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BRIGBYS ALMIS INSATS

GRUNDADES: 1985
ANTAL ANSTALLDA: 14, fler imorgon
OMSATTNING 2016: 20 miljoner kronor

Tillvaxtprogram, Foretagslan,
Styrelsekraft och Mentorprogram.

Kalle Blohm
Affarsradgivare,
Almi Kalmar

Emma Jornling
Finansierings-
ansvarig,

Almi Kalmar

”Det ir en win-win. Vi fir extra hjilp som gor att vi kan vixa
dnnu fortare och de fir en vettig sysselsittning. Det funkar hur
bra som helst.”

Ar 2009, nir det var dags for generationsskifte i Brigbys, drev
Hanna och hennes make Johan Deverén redan det framgéngs-
rika foretaget Nallebudet.

" T'vé faktorer gjorde att skiftet blev si lyckat. Mamma, som
fortfarande jobbar kvar, hade ju med sig all sin kunskap och
erfarenhet och vi kunde bidra med nya idéer, driv och kunskap
kring e-handel och digital marknadsforing.”

Det drojde inte linge forrin omsittningen hade férdubblats
frdn 2,5 till 5 miljoner kronor. Produktsortimentet av leksaker
och inredningsartiklar utdkades. Brigbys kunde anstilla ett antal
nyckelpersoner och inledde samarbeten med flera kiinda svenska
designers for att utveckla sina egna varumirken.

”Banken var med oss i borjan, men i den takten som vi vixte
ville de ha med Almi ocksi. Vi har haft jittebra méten, bra idéer
och bra feedback. Almi har lirt kinna foretaget pé riktigt och
varit genuin engagerade hela vigen,” siger Hanne Deverén.

Almi fanns ocksd med som ridgivare i samband med starten av
Nallebudet. Nir Brigbys fick erbjudande om att delta i TRIM
sa de ja direkt. Dessforinnan hade Hanne och Johan Deverén
ocksd deltagiti Styrelsekraft och Mentorprogrammet.

”Min man har minga idéer om hur vi ska vidareutveckla fore-
taget och jag drivs mycket av att forverkliga idéer. Det har varit
larorikt att diskutera med andra féretagare i samma situation

”For Brigbys del valde vi
att fokusera pd hillbarhet,
nagot de redan gjorde bra
men kunde bli battre.”

och bra att ha en ridgivare som bromsar ibland eller som pekar
dtvilket hill man ska g8 4t sd att man inte gor allt pd en ging.”

I en tivling anordnad av Svenskt Niringsliv i december férra
dret blev Hanne Deverén framréstad som Kalmar lins mest
foretagsamma person.

Almis insats

Emma Jornling, finansieringsriddgivare pd Almi Kalmar, sig
direkt en enorm potential i bolagets ledning och i distributionen
som Brigbys hade byggt upp.

”Sedan vi gick in med finansiering har bolaget haft en kraftig
tillvixt. Det har varit lonsamt under hela resans ging och stir nu
infor att vixla upp sin internationella satsning. Hanne Deverén
ir en entreprendr uti fingerspetsarna, ibland méste man hélla i
lite sd att det inte gar for fort.”

Kalle Blohm affirsradgivare, kinner till Hanne Deverén sedan
tiden di hon arbetade som projektkoordinator pi Regionforbundet
och var ordférande i Drivhuset i Kalmar. Hanne och Johan Deverén
var ocksd med och startade en e-handelsférening som sedan blev en
del av Kalmar Science Park, dir de ir fortsatt engagerade.

"Den entreprendriella ligan gér inte att ta miste pd. Efter gene-
rationsskiftet viixte Brigbys fort och genom Styrelsekraft kunde de
{3 hjilp med strukturen av bolaget. Hanne fick ocksé g Mentor-
programmet for att lira av ndgon som gjort resan tidigare.”

Hiromadret sattes malet att nd en omsittning p& 20 miljoner
kronor ar 2020. Det 6vertriffades redan 2016 och malet har nu
hajts till 30 miljoner kronor.

”Med den kraftiga tillviixten var tillviixtprogrammet ett erbju-
dande dir de bdde kunde fi radgivning och individuell coachning
samt dra nytta av de andra deltagarnas erfarenheter. For Brigbys del
valde vi att fokusera pé héllbarhet, nigot de redan gjorde bra men
kunde bli bittre pé att kommunicera for att i niista steg gora dnnu
fler affirer.”

Kalle Blohm bed6mer att Brigbys nu har kommit s lingti sin
utveckling att Almi kan borja dra sig tillbaka.

”D4 har vi uppnétt virt mal och kan hitta andra foretag som ar
dir Brigbys befann sig for ett antal ir sedan.” m
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MOT NYA
MARKNADER

N&r Carl-Gustav Svensson for 10 ar sedan skulle
bestalla fonster upptackte han hur dyrt och krangligt
det var. | linje med den smalandska foretagarandan
sag han en affarsméjlighet - det har borde man
kunna g6ra bade smartare, enklare och i slutdndan
billigare for kunderna.

ronfonster startades hemma i Carl-Gustavs
garage. Redan fran borjan fanns en tanke
om att lita kunden géra jobbet genom en
smart hemsida dir kunderna kunde géra
sina egna berdkningar.

Kronfénster var tidigt ute med detta.

Vid den hir tiden bérjade ocksd den digitala marknadsforingen
fi allt storre betydelse. Nagot som Carl-Gustav utnyttjade vil.
Satsningen visade sig mycket framgéngsrik och forsiljningen

tog fart. Ganska snart 6ppnades bide egen utstillning och
forsiljningskontor i Stockholm. For att kunna fullfélja idén om ett
helt kundorderstyrt system krivdes egen tillverkning. Den forsta
fabriken 6ppnades 2008 och med den andra fabriken som 6ppnade
2010 flyttades en del av tillverkningen utomlands till Litauen.

”Jag har en bakgrund fran IKEA, mycket av mitt tink med
Kronfonster kommer dirifrin. Jag har dven en bakgrund som
IT-konsult, det gjorde att jag kunde se mojligheterna med inter-
net. Jag kunde egentligen ingenting om fonster nir jag startade
men jag hade erfarenhet frin andra omraden som bidragit till
framgangen,” berittar Carl-Gustav.

Idag omsitter Kronfonster 80 miljoner kronor och har 100
anstillda. Sedan starten har den genomsnittliga 6kningen varit
43 procent per ar. Vid fem olika tillfillen har féretaget utnimnts
till Gasell-féretag av Dagens Industri. Och man fortsitter att
expandera kraftigt. Under 2016 6ppnades en ny fabrik i Polen.

”Om vi ska fortsitta vixa miste vi f6rflytta oss mot volym-
marknaden. Vir nisch hittills har varit méttbestillda fonster.
Dirfor har vi gjort en stor investering i den nya fabriken i
Polen,” siger Carl-Gustav.

Infor satsningen i Polen behévde Kronfonster tillskott i form

KRONFONSTER

GRUNDADES: 2008
ANTAL ANSTALLDA: 33
OMSATTNING 2016: 80 miljoner kronor

ALMIS INSATS

Marknadsutveckling.

Tillvéxtprogram, Affarsutvecklingscheck 4
for internationalisering, Skuggstyrelse, &

Carl-Gustav Svensson satsade tidigt pa
digital marknadsféring.

av externt kapital. Man valde att gora en emissionen genom
crowdfunding pd Pepins.com. Erbjudandet var en riktad nyemis-
sion om minst 10 och maximalt 35 miljoner kronor. Intresset var
stort och erbjudandet blev fulltecknat. Kronfonster fick dirmed
detkapital som behovdes, och man fick samtidigt 1 200 engage-
rade aktiedgare som bidrar till att stirka varumirket.

Under Kronfonsters tillvixtresa har Almi kommitin i pa flera
olika sitt.

"Almi 4r en vildigt bra partner f6r vixande foretag. Bland
annat genom tillvixtprogrammet som vi deltagit i. Almis nitverk
och kontakterna man fir med andra f6retagare i samma situation
har varit mycket givande,” siger Carl-Gustav.

Nirmastiden fortsatta utvecklingen stir en satsning pi den
norska marknaden. Man gor ocksi en satsning pa webben med
en ny och effektivare integrering av affirssystem och produk-
tion. Carl-Gustav avsl6jar ocksé att han siktar pa en borsintro-
duktion inom fem ar.

Vad ir dd hemligheten bakom Kronfonsters framgingar?
Carl-Gustav far det att lata enkelt.

"Hartjobb och att hilla hirtikostnaderna.” m

=
Y

UIf Norberg

Affars- och finansierings-
radgivare,

Almi Kronoberg
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ALMIS INSATS \ i
L&n, Radgivning ‘\“"‘« .
och Innovation. ‘ 3 -'/» ® ;
Kari Kumpula, Carina Malander, Agneta Lo6f,
Afféarsradgivare, Finansierings- Innovationsradgivare,
Almi Nord radgivare, Almi Nord Almi Nord

BMW:s datalagring —
vindpunkt for Fortlax

I mars 2016 gjorde Fortlax sin hittills i sarklass storsta
affar - nar tyska biljatten BMW Group valde att placera
delar av sin datalagring och berdkningskluster i féretagets
datacenter i Pitea.

Anders Berglund

SOM EN FOLJD av affiren — och en i 6vrigt 6kad efterfrigan — investe-
rade Fortlax 25 miljoner kronor i sitt nya datacenter F2 under dret.

”Jag tror att vi hittills bara sett borjan pd den digitala revolutionen,
menar Fortlax vd,” Anders Berglund.

Han konstaterar ocksa att allt fler stora utlindska multinationella
bolag, utéver BMW), har insett fordelarna med att lagra data i Sverige.
Det som frimst lockar ir Sveriges hogklassiga infrastruktur, med
stabila elnit, gron och relativt billig el. Och det kalla klimatet gor att
energidtgingen for kylning minskar.

”Vira tvd datacenter F1 och F2 ir beligna i Pited och ligger drygt
dtta kilometer frin varandra. Bigge anlidggningarna har haft en mycket
positiv utveckling under 2016.”

Fortlax kommer att fi en kraftig tillvixt under 2017-2018. Under
2017 planerar foretaget att gi frin dagens elva anstillda till uppemot
17 personer. Samma period riknar Fortlax med att tredubbla sin
omsittning frin 10 miljoner till 30 miljoner kronor.

”P3 vir langa resa har Almi varit ett bra stod. Tillsammans med Spar-
banken Nord och Norrlandsfonden har de haft stort tdlamod och stottat
oss med kapital och gett oss lingsiktig ridgivning. Det har ocksa varit
vildigt nyttigt for mig att vara med i Almis affirsutvecklingsprogram dir
vi pratade om hur Fortlax skulle fi in ritt kompetens i styrelsen.”

UTVECKLAR
VACCIN MOT
PROSTATA-
CANCER

Immuneed utvecklar ett vaccin som stimulerar
patientens eget immunforsvar fér behandling
av prostatacancer. Under 2016 forstarktes bola-
get med personal och nytt kapital.

Gunilla E:f(s_tF"

”2016 HAR VARIT ett framgangsrikt ar, vi har
anstallt nya medarbetare och flyttat till egna lokaler,
konstaterar Immuneeds vd,” Gunilla Ekstrém.

Bioteknikforetagets verksamhet initierades 2014
av grundaren och forskningschefen Sara Mangsbo,
docent vid Institutionen fér immunologi, genetik och
patologi vid Uppsala universitet. Hennes forskning
ligger till grund for utvecklandet av ett nytt peptid-
baserat vaccinkonjugat fér behandling av cancer.
Bolagets primara fokus &r patienter med prostata-
cancer som beddéms ha hog risk fér spridning av
sin sjukdom.

Tillverkningen av peptidvaccinet pagar och snart
startar de obligatoriska sakerhetsstudierna, som ligger
till grund for framtida kliniska studier. Immuneed har
aven vidareutvecklat en sd kallad blodloopsmodell som
bland annat kan anvandas for att studera eventuella
lakemedelsberoende effekter pa immunsystemet. Kring
denna modell har en serviceverksamhet byggts som
attraherar skandinaviska kunder.

Under 2016 anstéllde Immuneed tva nya medar-
betare som arbetar i foretagets eget laboratorium.
Sedan i maj 2016 ar Gunilla Ekstrom vd pa deltid. |
januari 2017 forstarkte bolaget sin organisation med
en senior affarsutvecklare for att expandera service-
verksamheten.

Varen 2016 fick Immuneed en forsta saddfinansie-
ring om 4,3 miljoner kronor fran privata investerare,
Almi Invest och Uppsala University Holding AB.

"Finansieringen mojliggor en forstarkning av
teamet med ytterligare resurser for att driva vaccin-
projektet vidare.”

Riskkapital
och
Innovations-

radgivning. ‘ ~=
Fredrik Malmstrom, Anette Widén, Olle Jonsson,
Investment Innovations- Innovations-
Manager, radgivare, radgivare,
Almi Invest. Almi Uppsala Almi Uppsala

ALMI FORETAGSPARTNER AB




_ UTHALLIGDUO
SKORDAR FRAMGANGAR
MED HEALTHTECH

Tasteline-grundaren Anna Omstedt dlskar digitala medier, men tinkte for
nigra ar sedan att det vore kul att goéra nagot liknande inom en ny bransch.
2009 startade hon Meduniverse som da var ett digitalt nitverk for
likarkaren. Men idén flég inte riktigt.

ivar naiva och tinkte att eftersom
digitala likarnitverk fanns utom-
lands borde det funka i Norden.
Men vi skulle ha gjort vir hemlixa
bittre. Svenska likare var drliga

redan fran borjan och sade att de
inte skulle hinna anvénda vér tjinst. Andé kérde vi pa.”

I fyra ar kimpade Anna Omstedt och medgrundaren
Anna Norin for att fi [6nsamhet i plattformen, som skulle
vara ett Facebook for likarkéren, innan de bestimde sig
for en omriktning.

Vi gjorde en pivot och skapade en plan B helt enkelt.
Det som likarna hade uppskattat med vért digitala nit-
verk var de fiktiva patientfallen, sd vi bestimde oss for att
bygga var nya affirsidé pi det.”

Resultatet blev en digital marknadsforings- och
utbildningsplattform for likemedelsbolag. Genom
att distribuera fiktiva patientfall i sina egna kanaler fir
likemedelsbolagen en helt ny och férdjupad kunskap om
hur likare resonerar kring deras likemedel och nir och
hur de f6rskrivs.

”Tidigare har likemedelsbolagen frimst skickat ut
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MEDUNIVERSE ALMIS INSATS

GRUNDADES: 2009 Riskkapital. :’er Nfrdsttrﬁm'
M . nvestment-

ANTAL ANSTALLDA: 8 manager,

OMSATTNING 2016: Almi Invest

Cirka 5 miljoner kronor

”I januari forra

dret tog viin 11
miljoner i riskkapital
och 1 hostas anstillde
vl sex personer. Dessa
satsningar kommer
definitivt visa sig pa
intiktssidan nu.”

broschyrer och haft fysiska utbildningar om sina produkter, men tack
vare vir mjukvara blir deras marknadsféring mycket mer interaktiv
och ett effektivare siljverktyg.”

Omstarten 2013 finansierades genom att deligarna och Almi
Invest satsade totalt drygt 2 miljoner kronor vilket mojliggjorde att
den nya mjukvaran kunde byggas.

Hur gick den forsta tiden efter omstarten?

"De forsta dren var vildigt troga. Likemedelsbranschen dr gammal-
dags och nog sist ut att digitaliseras. Men sen forra aret har vi mirkt en
stor 6kning i antalet silda licenser och nu dr ungefir 70 procent av de
storsta likemedelsbolagen kunder till oss.”

Anna berittar att foretag som inledningsvis kopte en licens for att
till exempel marknadsfora diabeteslikemedel nu utokar med nya
licenser for att synliggora fler av sina medicinvarumarken.

”Minga som forst testade vér tjinst pd den svenska marknaden nu valt
att marknadsféra den pé flera marknader. Det kiinns extra skoj for det
har gett Sverige en fin position ur ett likemedelsperspektiv, som ett
framétriktat land.”

Idag finns Meduniverse i dtta europeiska linder och dven om
foretaget dnnu inte ir lonsamt har Anna stora framtidsférhoppningar.
”Att vara uthéllig dr min stérsta styrka och nu intligen bérjar det

l6na sig. I januari férra dret tog vi in 11 miljoner i riskkapital och i
hostas anstillde vi sex personer. Dessa satsningar kommer definitivt
visa sig pd intiktssidan nu. Fokus kommer ligga p3 tillvixt i Europa
i4r, men sen 2018-2019 sneglar vi mot USA. m

BLOMSTRANDE
MARKNAD FOR
ONLINETJANSTER

Wezupport erbjuder I6sningar for nat-
baserade méten och utbildningar.
Foretaget har sett en rejal efterfragan
under 2016 efter att en ny lag klubbades
igenom dar fjarrundervisning godkandes.

= |[Deltagare

- o

WEZUPPORTS VD, PETRA BEDIN, ser en marknad
som har mognat. Bland kunderna marks féretag med
verksamhet pa flera orter som inser fordelarna med
resfria moten och distansutbildning.

Sedan starten 2007 har Wezupport vassat sitt
erbjudande pa flera plan.

"Under 2016 har vi sett att fjarrutbildningar och web-
binarier ar nagot som anvands i allt stérre utstrackning av
bade foretag, skolor och myndigheter dér det finns krav
pa resfria moéten och utbildningar,” sager Petra Bedin.

De tyngsta argumenten for att anvanda Wezupports
tjanster ar effektiviteten som galler tids-, resultat- och
kostnadsvinster. Men dven mojligheten att na ut med
information till manga personer pa ett rationellt satt.

"Manga av vara kunder vaxlar mellan onlineméten
och fysiska méten.”

Foretagets utbildningar kors via mjukvaru-
programmet Adobe Connect, vilket ocksa Wezupport
ar aterforsaljare for.

For att starka erbjudandet och sprida det i flera
lander ar Wezupport ocksa med i det nordiska
gemensamma bolaget Cinab, med danska, finska och
norska aktorer.

Utbver samarbetet tittar Wezupport ocksa pa nya
marknader utanfor Sverige. Da handlar det framst om
svenska foretag med verksamhet i andra lander.

ALMIS INSATS

Lan,
Riskkapital och
Radgivning.

97/
I Tarja zu dem Berge, Lars Warenmo,
Fund Manager, Finansieringsradgivare,
Almi Invest Almi Jonkoping
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Lyfter in e-handeln i butiken

Il 6o+ VARUMARKEN

Goteborgsforetaget Touchtech erbjuder interaktiva
tjanster som forstarker butikupplevelsen och bidrar till
okad férsaljning. Under 2016 har flera svenska butiks-
kedjor borjat anvanda féretagets mjukvara.

GENOM ATT ANVANDA en specialdesignad app och en touch-
skarm lyfts e-handeln in i den fysiska butiken. Med mjukvaran
Touchtech Vendo kan butiken erbjuda sina kunder alla produkter
som finns i sortimentet via interaktiva digitala skarmar. Alltsa inte
bara produkterna som finns pa hyllorna i butiken.

"De produkter som inte finns i butik kan kunden bestalla direkt
pa skarmen och den fysiska butiken kan tillgodorakna sig saldot,
berattar Deniz Chaban,” vd, Touchtech.

Bland svenska butikskedjor som bérjat anvanda Touchtechs

Bjorn Westman,
Investment

Lan, Riskkapital .
Manager, Almi Invest

och R&dgivning.

Deniz Chaban

tjanster under 2016 marks bland annat Cervera, MQ och Joy.
Sedan tidigare anvander &ven skjorttillverkaren ETON tjansten.

"Med Touchtech Vendo integrerar vi den digitala varlden med
den fysiska butiken. Vi har siffror pa att [6sningen har bidragit till
att vissa av vara kunder 6kat sin butiksomsattning med 10-15
procent. De flesta kunder som investerat i var [6sning har en
paybacktid pa tre manader.

For att tillmotesgd kundernas krav har Touchtech anstallt flera
personer under dret, som jobbar med utveckling och integration
av mjukvaran.

Potentialen for Touchtech Vendo é&r stor och efterfragan okar
kontinuerligt. Narmast planerar féretaget att lansera tjansten
pa den brittiska marknaden, samtidigt som man arbetar med
partnerskap pa andra marknader. Touchtech har hoga tillvaxt-
ambitioner och avser expandera snabbt de kommande aren.

Ola Rynge,
Innovations-
radgivare, Almi Vést

Per Adolfsson,
Finansierings-
radgivare, Almi Vast

NOGAP

Mari Hellblom

HALLBARHET
- VAXANDE
OMRADE FOR

Nogap kallar sig hellre managementkonsulter
an resurskonsulter. | takt med 6kad omsattning
har hallbarhetsutveckling vaxt till ett allt storre
omrade f6r féretaget.

BEHOVET AV SPECIALISTKOMPETENSER inom
héllbarhet ar fortsatt stor. Under aret har Nogap job-
bat med att mynta begreppet hallbarhetscontroller,
dar en stor del av utmaningen legat i att visa kopp-
lingen mellan hallbarhet och I6nsamhet.

— 48 —
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GLOBALT
ENGAGEMANG BAR
HELAVAGENTILL
BORSEN

Efter en drygt tio ar lang och slingrig
foretagsresa knep Sonetel nyligen
attonde platsen bland de 50 snabbast
vaxande svenska teknikféretagen*.

I mars 2017 tog foretagets globala
mjukvaruplattform féretaget in pa
Nasdag-borsen.

SONETELS VERKSAMHET BYGGER

pé en idé som vixte fram i grundaren
Henrik Thomés huvud under projektets
forsta ar. En idé som till stor del fokuse-
rar pa globalisering, och samtidigt gar
hand i hand med hans engagemang kring
fattigdomsbekimpning.

Sonetel hjilper smi foretag virlden 6ver
att komma nirmare sina internationella
kunder. Genom att till en sa lig kostnad
som sju kronor per méinad ha ett lokalt

baliseringens positiva styrka,” berittar
Henrik Thomé, vd Sonetel.
Vid sidan av Sonetel jobbar han, nir

gammal. Faktum ér att jag dr totalt

ointresserad av pengar, lyx och flird,
men jag vill girna lira mig saker och

telefonnummer i valfritt land — pé sin hem-
sida — kan foretagen 6ka sin omsittning.
En kostnad f6r global vidarekoppling till
kostnaden av ett lokalsamtal tillkommer.

tiden ricker till, ideellt med att producera
filmer for att hjilpa utsatta kvinnor. Han
ir till exempel engagerad 1 ”Glom aldrig
Pela och Fadime” — en organisation som

skapa en grund for att géra nigot
bestdende gott for virlden.”
Sonetel har stora planer f6r 2017.
”Vir ambition 4r att 6ka tillvixten

”I dag har Sonetel drygt 90 000
betalande kunder i 160 linder. Att vi har
50 anstillda i Indien ir ett bevis pa glo-

ALMIS INSATS

Lan och
*Utmarkelsen baseras pa listan Deloitte Sweden Technology Riskkapital. |
Fast 50 och en tillvaxt pa +2 000 procent dver fyra ars tid. eeessss——

jobbar mot hedersrelaterat vild.
”Min drivkraft dr att hinna géra nigot
for jordens befolkning innan jag dr for

ordentligt genom att stirka vért
gratiserbjudande och dra nytta av Al
(artificiell intelligens).”

Fredrik Larsson,
Finansierings-
radgivare, Almi
Stockholm Sérmland

Tor Kihlberg,
Investment Manager,
Almi Invest

"For hallbarhet maste komma lika naturligt som traditionella affarsmas-
siga fragor. Manga foretag tror ofta att hallbarhet &r en kostnad och
har svart att omséatta det till Ib6nsamhet,” sager Mari Hellblom, vd Nogap.

Verksamhetsutveckling ar fortfarande i sarklass Vasterasforetagets
storsta omrade. Med en bred kompetensbas hjalper Nogap, med
sina tio anstallda plus ndgra underkonsulter, sina kunder att skapa
ordning och reda.

Nogaps konsulter kommer ofta in som radgivare i foretag i férand-
ring, dar man stéttar i olika fragor. Genom att effektivisera verksam-
hetens floden och etablera rutiner och arbetssatt far kunderna goda
forutsattningar att skapa lonsamhet.

"Vi skiljer oss ganska mycket fran konsultfirmor eftersom vi
har manga anstéllda och plattformar med olika kompetenser i
foretaget. Vi kommer ocksa att fortsatta utveckla vart verktyg
East To Trust, som anvands for att mata hallbarhet och regel-
efterlevnad och var man som féretag befinner sig.”

Mikael Lindfors,
Affarsradgivare,
Almi Malardalen

ALMIS INSATS

Rédgivning.
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MOA GURBUZER OCH MOHAMMED HOMMAN FICK UNDER HOSTEN MOTTAGA STIFTELSEN IFS PRESTIGEFULLA PRIS ARETS NYBYGGARE PA
KUNGLIGA SLOTTET | STOCKHOLM. UTMARKELSEN DELADES UT AV PRISETS BESKYDDARE H. M. KONUNG CARL XVI GUSTAF.

Alkoholfritt kvalitetsvin och

en metod for att identifiera virus

fick nybyggarpris

Priset drets nybyggare
har delats ut sedan 1999

1 tva kategorier, Nystart

och Pionjir. Férutom att

lyfta fram foretagare med

utlindsk bakgrund ir syftet

dven att bryta den stereotypa

bild som manga har om invandrare och féretagande.

Med priset vill IFS uppmirksamma foretagande som

ett verkligt integrationsverktyg.

”Med priset uppmirksammar vi personer med

utlindsk bakgrund som startat foretag i Sverige.

Vinnarna ir personer som fitt kimpa i motvind men

som genom hirt arbete har lyckats som entrepre-

norer. De har sjilva forindrat sin livssituation och

ir goda forebilder for alla invandrare som viljer att

starta egna foretag,” siger Bjorn Eriksson, ord-

forande i nomineringskommittén.

ARETS NYBYGGARE - NYSTART tilldelas
en person med utlindsk bakgrund som bor i
Sverige och som under kort tid och med sma
resurser startat ett foretag. Priset tilldelades
Moa Gurbuzer som 2013 grundade foretaget
MRG Wines, som producerar hogkvalitativ
alkoholfri champagne. Foretaget har idag fyra

anstillda och omsitter 16 miljoner kronor.

ARETS NYBYGGARE - PIONJAR tilldelas
en person med utlindsk bakgrund som botti
Sverige under en lingre tid och som genom
hért arbete lyckats skapa ett tillvixtféretag och
som stir for nytinkande i sin bransch. Priset
tilldelades Mohammed Homman som startade
sitt Nackabaserade dataprogrammerings-
foretag Vironova ar 2005. Foretaget utvecklar
programvara f6r identifiering, kvantifiering och
bestimning av virus. Mohammed Homman fick
idén under sina doktorandstudier pd Karolinska
Institutet. Foretaget har idag 28 anstillda.

, Moa Gurbuzer och
/ Mohammed Homman

JURYNS MOTIVERING:
" Att starta ett foretag utan att kunna sin bransch, men tack vara en hégre vision lyckas 6vertyga
mycket konservativa leverantorer att engagera sig, ar en bedrift. Att dessutom ga fran en trygg
anstalining vid 57 ars alder och sadla om &r det fa som vagar.

Hon har med ett brinnande engagemang lyckats fa en av varldens framsta champagne-

experter att medverka till att producera ett unikt exklusivt och hégkvalitativt alkoholfritt vin
genom att férena traditionellt hantverk med modern teknik och svenskt entreprendrskap.

Moa Gurbuzer har brutit den allmanna uppfattningen om alkoholfria viner vilket aterspeglas
i foretagets tillvaxt. Detta gor Moa Gurbuzer till en riktig nybyggare.”

JURYNS MOTIVERING:
"Han identifierar ett problem och hade insikten att engagera experter fran andra discipliner for
att forverkliga sin vision. Att bryta forvantningar och ge sig ut pa djupt vatten var inte helt sjalv-
klart. Men med envishet och en unik férmaga till problemlésning lyckades han évertyga sin néra
omgivning att investera i att snabbt och enkelt upptécka virus. Han har lyckats samla nagra av
Sveriges framsta forskare och programmerare, som mojliggjort flera internationella patent.
Mohammed Homman representerar den nya generationen av nybyggare, som fatt mojlig-
heten till hdgre studier i Sverige och dessutom drivs av entreprendrskapets utmaningar. Att han
dessutom ar en av fa med utlandsk bakgrund som ocksa lyckats gora sitt foretag publikt gor
honom till en vérdig mottagare av HMK Carl XVI Gustafs pris.”

ALMI FORETAGSPARTNER AB



ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016 - ARETS MENTOR

KRAFTIG TILLVAXT

— en effekt av mentorskapet

Arets mentor for tillvixtforetag i Sverige 2016, Dagnija Waern
och hennes adept, Dag Malgeryd hade bra méten som resulterade
i ett enastidende resultat. En kraftig 6kning av omsittningen
och tillvixten i Recaremed.

tan mentorskapet hade utvecklingen
’ ’ av mitt foretag gitt betydligt lingsam-
mare. konstaterar Dag Malgeryd, vd for
Recaremed AB.
Kunderna med medféljande order-
inging har 6kat successivt, och har
genom mentorskapet tagit ett rejilt spring. Det har i sin tur lett
till nya krav pd Dag Malgeryd att ha koll pa vad som hiinder i
foretaget, och inte minst att skaffa ritt verktyg for att kunderna
ska bli n6jda.

Det forsta som gjordes var en prioritetslista dir det allra
viktigaste var att fd ordning och reda, att hitta ett kundhante-
ringssystem och att ta fram en affirs- och marknadsplan. Nigot
som ocksé var eftersatt var att bygga en
varumirkesmanual.

Det handlade mycket om att bygga varu-
mirket och kommunicera ritt saker, som till
exempel att virdera siljargumenten och att
fa till en skarpare kunddialog.

“Ingen av oss hade forvintat sig den
utveckling som sketti foretaget under
mentortiden. I dialogen och i affirsrelatio-
nen har det hint saker vid varje méte. Och
det dr stor skillnad att se hur Dag driver sitt
foretag i dag mot innan mentorskapet inled-

att jobba med utveckling pa ett strukturerat sitt. Nagot som jag
saknade tidigare.”

Efter avslutat mentorskap har mentorparet fortsatt att jobba
tillsammans.

VI triffas regelbundet. Det dr bra att fortsitta en s positiv
hindelse och det forum vi har tillsammans. Dagnija stir vid
sidan av och ser in i mitt foretag med friska 6gon,” avslutar Dag.

Och Dagnija tycker att om man har tid och kunskap som krivs
for att bli mentor, sa ta chansen. Det ir givande att fi mojlighet
att komma in i foretag, se minniskor utvecklas och att kunna
tillféra ndgot. Det mar man bra och blir glad av.

des. Jag dr imponerad 6ver hans férméga att
vara 6ppen i diskussionerna om sitt foretags
utveckling,” siger Dagnija Waern.

Dag tycker att han lagt en bra grund
for sitt foretag, som kommer ha positiva
effekter nir foretaget utvecklas och vixer i
framtiden.

"Jag har skaffat mig struktur i ritt tid med
min mentor. Dagnija stir for mycket input
som berikat mig, s jag kan gora jobbet
dnnu bittre. Det som ir speciellt bra med
en mentor ir att det ger mig mojligheten

DAGNIJA WAERN
Dagnija Waern har lang erfarenhet
inom svenskt naringsliv. Hon utbildade
sig tidigt till byggnadsingenjor, som
hon byggt pa med marknadsférings-
utbildning. De senaste 15 aren har hon
haft ledande befattningar inom forsalj-

ning pa storre foretag i byggbranschen.

Hon ar &ven Arets mentor for tillvéxt-
foretag i Jonkopings 1an 2016.

— 51 —
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DAG MALGERYD
Sedan 2013 driver Dag Malgeryd
Recaremed AB, ett kunskapsforetag
med fokus pa hallbar hantering av
lakemedelsavfall. Affarsmodellen ar
att 6ka insamlingsgraden av 6verblivet
ldkemedel. Kunderna ar foretag som
hanterar |lakemedel och stickande och
skarande produkter inom halso- och
sjukvarden. | dag omsatter Recaremed
4-5 miljoner kronor.
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Almi finns over hela landet

NORD

Nyutléning Mkr: 107
Nyutléning, antal: 225
Antal radgivnings-
kunder: 669

MITT
Nyutlaning Mkr: 128
Nyutldning, antal: 278
Antal radgivnings-
kunder: 776

GAVLEDALA
Nyutlaning Mkr: 242
Nyutlaning, antal: 318

Antal radgivnings- UPPSALA

kunder: 585 Nyutldning Mkr: 164

Nyutlaning, antal: 232

Antal radgivnings-
VARMLAND kunder: 663
Nyutlaning Mkr: 93
Nyutlaning, antal: 161 MALARDALEN
Antal radgivnings- Nyutlaning Mkr: 351
kunder: 494 Nyutléning, antal: 430

Antal radgivnings-

OSTERGOTLAND kunder: 1 647

Nyutldning Mkr: 189
Nyutlaning, antal: 247

Antal radgivnings- STOCKHOLM SORMLAND

Nyutléning Mkr: 762

kunder: 597
Nyutlaning, antal: 962
Antal radgivnings-
VAsT kunder: 2 038

Nyutléning Mkr: 577

Nyutldning, antal: 677
Antal radgivnings-
kunder: 1 844

GOTLAND
Nyutlaning Mkr: 36
Nyutlaning, antal: 43

Antal radgivnings-
kunder: 239

JONKOPING
Nyutlaning Mkr: 110
Nyutldning, antal: 179
Antal radgivnings-

kunder: 724 .
KALMAR LAN
Nyutlaning Mkr: 85
Nyutlaning, antal: 138

HALLAND Antal radgivnings-

Nyutlaning Mkr: 66 kunder: 426
Nyutlaning, antal: 131

Antal radgivnings-

kunder: 424 KRONOBERG

Nyutlaning Mkr: 73
Nyutlaning, antal: 132

sxAl:lE_ BLEKINGE Antal radgivnings-
Nyutlaning Mkr: 305 Nyutlaning Mkr: 36 kunder: 572
Nyutlaning, antal: 451 Nyutlaning, antal: 77

Antal radgivnings- Antal radgivnings-

kunder: 1 600 kunder: 362
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ALMIS

ORGANISATION

Almi Foretagspartner AB dgs av staten och dr moderbolag i en koncern med
16 regionala dotterbolag, Almi Invest AB och IFS Radgivning AB. De regionala
dotterbolagen dgs till 51 procent av moderbolaget och till 49 procent av regionala
offentliga dgare. Almi Invest dgs till 100 procent av moderbolaget. IFS Radgivning
dgs till 51 procent av moderbolaget och 49 procent av Insamlingsstiftelsen
IFS Ridgivningscentrum.

Almi Foretagspartner AB

LAN OCH RADGIVNING
GENOM 16 REGIONALA
DOTTERBOLAG

. Almi Almi
Ostergotland Stockholm
Sormland

Almi

Almi .

Vast Almi
Halland
Mitt
Almi
Skéne

Alm|
Kronoberg

Almi
Jonkoping
Almi
GavleDala
Almi
Uppsala

Almi
Malardalen
Almi
Gotland

Almi
Blekinge

RISKKAPITAL GENOM
ALMI INVESTS 8

REGIONALA FONDER

Ovre
Norrland

Mellersta
Norrland

Norra
Mellansverige

Ostra
Mellansverige

Stockholm

Vastsverige

Smaland
och Oarna

Sydsverige

ALMI BLEKINGE

Satsning pa unga
entreprenorer

Foretagsskolor for personer med utlindsk bak-
grund, Idéinstitutet och tillvixtradgivning tillhér de
aktiviteter inom rddgivning som Almi Blekinge har
fokuserat pd under dret. Radgivningserbjudanden
med sirskilda teman, som exempelvis héllbarhet har
ocks3 varit populirt.

Regionen har tagit emot férhillandevis minga
flyktingar. I ett tidigt skede beslot Almi att skapa en
foretagarskola for nyanlidnda i samarbete med kom-
munerna. De som har skaffat sig tillrickliga sprak-
kunskaper och samtidigt visar ett tydligt intresse for
att starta foretag fir mojlighet att delta i satsningen.
Responsen har hittills varit vildigt positiv.

Satsningen pé unga entreprendrer genom pro-
jektet Idéinstitutet lockar fortsatt ménga sékanden.
Entreprenoren och dess férmdga ir den viktigaste
faktorn nir det ska beslutas vilka cirka 30 ungdomar
som drligen fir chansen att fortsitta i det férdjupade
entreprendrsprogrammet.

ALMI FORETAGSPARTNER AB
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Magdalena Johansson, Halland, Ju

"Vi ska gﬁ frin Digitalisering, internationalisering
och hallbarhet ir nyckelord nir
att ha en stark Almi Blekinge forbereder imple-
roll till att vara mentering av den nya strategin
ett foredome.” Almi 2018. ”Vi ska gd frin attha en
stark roll dill att vara ett féredome.
Frin att vara riktigt bra till att
forbittra oss ytterligare”, férklarar vd Martin Akesson.

Almi Blekinge ir en naturlig samarbetspartner att ha
med i de flesta ssammanhang nir det handlar om nirings-
livsutveckling och regional tillvixt.

For att vara en liten region finns relativt minga, stora
internationella bolag pa plats, vilketisin tur gynnar under-
leverantorer i nirheten. ”Vi ser positivt pd framtiden dir vi
tror pa en 6kande export och handel 6sterut. Vart geogra-
fiska l:ige med nirheten till andra sidan Ostersjén gynnar
véra foretag”, siger Martin Akesson.

Gotland, Hans Astorin, GavleDala, g

Sson, Blekinge

ALMI GAVLEDALA

Radgivningen vixer med
strukturfondsprojekt

Tillvixtradgivning till marknadsetablerade SME-foretag
ir fortsatt i fokus, liksom insatser for personer med
utlindsk bakgrund. Almi GivleDala driver redan tva
strukturfondsprojekt och har nu beviljats ytterligare ett,
plus ett mindre digitaliseringsprojekt som startar i januari
2017. Sammanlagt omsitter strukturfondsprojekten
65 miljoner kronor.

Bolaget har ocksé uppdrag av Region Dalarna att
driva Invest In Dalarna med syfte att attrahera utlindska
investeringar till linet. I mitten av december offentlig-
gjordes den glidjande nyheten att Sveriges hittills storsta
datacenterinvestering kommer att landa i Avesta kommun

ALMI FORETAGSPARTNER AB
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is6dra Dalarna. En sé stor investering kommer att piverka
regionen vildigt positivt, inte minst nir det giller arbetstill-
fillen, bide pa kort och pa ling sikt.

Aret har priglats av en stark utlaning med nytt utlinings-
rekord med god marginal. Almi GivleDala har dessutom
blivit koncernens f6rsta A-bolag efter internrevisionens
genomging av bolagets utliningsverksamhet.

Det finns god efterfrigan pa affirsrddgivning. Bolaget har
under aret 6kat pd med fyra tillvixtridgivare. Regionen har
tagit emot férhéllandevis manga nya svenskar vilket avspeg-
lar sig i stor efterfrigan pa IFS-ridgivning.

Almi flyttar fram sina positioner i regionen, sirskilt pd
ridgivningssidan. ”Vi har vildigt bra relationer med véra
tva regionférbund i Givleborg och Dalarna, som ocksa ir
védra regionala dgare”, siger vd Hans Astorin.

Dalarna ir Sveriges fjirde storsta turistlin efter de tre
storstiderna. Besoksniringen ir inne i en positiv utveckling
vad giller sdvil sommar som vinter. Stora investeringar sker
inom fjillregionen, bland annat ska en flygplats byggas i
Silen. Givleborg har en tradition i basindustri, nu bérjar
gjdnstendringarna ta en allt storre plats.

ALMI HALLAND

Okat samarbete
inom hallbarhet

Tack vare det nya Mikrolanet har Almi Halland kunnat
finansiera fler mindre foretag jimfort med tidigare r.

Efterfragan ir stor i allminhet och i synnerhet bland entre-
prenorer med utlindsk bakgrund.

Det visade sig vara mycket litt att rekrytera deltagare till
de strategigrupper som startades i slutet av dret. Syftet dr
att ge foretagsledare med upp till 15 anstillda mojligheten
att diskutera och fi rdd om hur de ska gé frin en operativ till

en strategisk roll. Vid

"Utmirkande for triffarna turas foretags-

2016 dr att det har
funnits ovanligt
mycket medel att
soka for innovation,  giger vd Magdalena

forskning och affirs- Johansson.
utveckling.” Innovation Camp ér

ledarna om att lyfta sin
frigestillning. "Det finns
ett stort behov av att fa
diskutera sitt féretag med
andra i samma situation”

ett exempel pd hur Almi
Halland arbetar med att
Oka affarsnyttan med héllbarhet hos foretagen i regionen.
Mellan tre och fyra foretag far uppgiften att forbereda sig
pa en friga inom héllbarhet som de vill ha hjilp med och far

sedan fyra “expertradgivare” frin Almis nitverk som tar sig
an frigestillningen. Projektet, som har initierats av Almi,
drivs i samarbete med bland annat Energi och Miljécentrum
iHalland. Féretagarna tycker att den praktiska nyttan dr
stor, visar utvirderingen.

Utmirkande for 2016 ir att resurserna for innovation,
forskning och affirsutveckling varit ovanligt stora.
Utfalletinom 1an och radgivning var hogre 2016 jimfort
med tidigare dr, trots att det har varit tvd vakanser inom
ridgivningen och detta tack vare ett strategiskt och proak-
tivt arbete ut mot kunderna.

Ny kryssningskaj
spar pa framtidstron

Den nya kryssningskajen, som kommer sté firdig i Visby

2018, ger redan positiva ringar pa vattnet for naringslivet

pa on. Antalet kryssningsgister beriknas 6ka fran 60 000

till 150 000 nir det blir méjligt for storre fartyg att angora

kajen. Konjunkturen pd Gotland ir god och besoksniringen

visar rekordsiffror. Foretagarna ser med tillforsikt fram emot
att Region Gotland har fatt en ny

”V1ar stolta regiondirektor med erfarenhet

6ver bola gets frin det privata flaf.rlngshvet.

6 1 ” Dryga 40 sméiforetagare har
na resultat.

under dret deltagiti det EU-
finansierade tredrsprojektet
Vixtkraft. Efter en forsta tillvixtanalys fir féretagarna
coachning inom det omrade dir behovet dr som storst
—I6nsamhet & effektivitetsfokus, ledarskap & styrelseut-
veckling, marknadsutveckling & forsiljning, innovation &
produktutveckling eller internationalisering. Intresset for
att fira vinnaren i Arets Tillvixtliga var stort, nirmare

80 foretag fanns representerade i publiken.

Almi har blivit utvald att géra en av fem férstudier kring
niringslivspaketet "Hallbara Gotland”, virt 100 miljoner
kronor, och kommer iven ha en stor roll i det fortsatta
arbetet. Relationerna med andra foretagsfrimjande aktorer
pé on dr mycket goda och Almi Gotland har nyligen gitt
med istyrelsen i Science Park.

Finansieringsverksamheten nar budget bide i antal
och volym och har tagit den storsta krediten i bolaget his-
toria. ”Viir stolta 6ver bolagets fina resultat”, siger Juliana
Falke, ny vd sedan augusti och med tidigare erfarenhet frin
bankvirlden. Almi Gotland forstirks med tva ridgivare
fran och med 2017.
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ALMI JONKOPING

Hallbar
tillviixt pa nya
marknader

Tack vare ett vilfungerande

innovationssystem i regionen
kan en stor del av den innova-
tionskraft som finns hos entre-

prendrerna i linet tillvaratas

A\ )

och vidareutvecklas. Innovation

ir ett medel for att skapa en

tillvixt som 4r hillbar ur bide

ett miljémissigt, ett ekonomiskt
och ett socialt perspektiv. Almi
har deltagit aktivt i framtagandet
av en ny Regional Innovations-
strategi (RIS).

Arets Mentor i Sverige i
kategorin Tillvixtforetag kom- ‘
mer frin Jonkoping. "Det ir
ett kvitto pa att programmet
fungerar bra. Mentorsverksam-
heten ir ett viktigt komplement | i
till vir ridgivningsverksamhet”,
siger vd Eva Sundman.

Internationalisering bor
finnas med som en naturlig
del av foretagens tillvixtresa.

I projektet BeGlobal.nu som
samfinansieras med EU:s
regionala utvecklingsfond och
Region Jonkopings lin sam-
verkar Almi med Enterprise
Europe Network, Business
Sweden, EKN och Science
Park f6r att erbjuda foretagen

de verktyg, kontakter och kun-
skap som behdovs for att dstadkomma en héllbar tillvixt
pa nya marknader.

Vid sidan av den traditionella tillverkningsindustrin vixer
nu en tjinsteindustri fram. Linet kinnetecknas av ménga
tillverkande sméforetag, dir manga dr underleverantorer,
en del av dessa vill vidareutvecklas och satsa pi nigon egen
produkt eller tjinst.

En summering av dret visar att ridgivningen Gvertriffar
milen bide vad giller antalet kunder och antal erbjudan-
den. Aven utlningen hamnar pa en hog nivi niir det giller
beviljad lanevolym.

> ¥

ALMI KALMAR

Lyckosamt
integrationsprojekt

Pa forfragan frin Hultsfreds kommun har Almi Kalmar lin
engagerat sig i ett projekt for att hjilpa personer med utlindsk
bakgrund att starta féretag. Kommunens flyktingsamordnare
bokade méten. Trettio personer som har entreprendriell erfa-

renhet eller intresse for att bli entreprendrer fick méjlighet
att enskilt diskutera sin affirsidé med en radgivare frin Almi.

— 56 —
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Hitdlls har 17 personer kommit igdng med sina foretag och
av dessa har merparten beviljats mikrolan av Almi.

Vi har haft ett jittegott samarbete med kommunens
niringslivskontor och kan varmt rekommendera den hir
ridgivningsmodellen”, siger vd Carl-Henrik Koit som i
november limnar Kalmar lin f6r att bli chef for Almi
Stockholm Sérmland.

I'satsningen pd unga foretagare har Almi bland annat
coachat en gymnasieklass med SFI-elever tillsammans med
Ung Foretagsamhet. Tillvixtradgivningen till marknads-
etablerade foretag har varit en fulleriff, konstaterar Carl-
Henrik Koit som nirvarade vid en av strategigruppernas
avslutning.

Almi dr en stark aktor i hela linet och har genom en
kampanj ndtt ut till innu fler potentiella kunder. Samarbetet
med bankerna har férdjupats ytterligare under det gingna
dret. Rddgivningen till personer med utlindsk bakgrund har
ut6kats med en extra resurs och en medarbetare har anstillts
for att fokusera pd att hjilpa foretagen att inse sin potential att
arbeta mer internationellt.

Glidjande dr att utliningen slar nya rekord under 2016 och
att dven radgivningen har nitt maltalen med rége.

Fran och med februari 2017 ir David Lengstrém ny vd f6r
Almi Kalmar.

ALMI KRONOBERG

Digitalisering lockar

Intresset for att delta i en strategigrupp inom projektet
Viixarena ir fortsatt vildigt stort. Projektets syfte dr att 6ka
smi och medelstora foretags tillviixt och konkurrenskraft pa
den regionala, nationella och internationella marknaden.
Almi Kronoberg soker aktivt upp olika foretag for att erbjuda
skriddarsydda insatser efter behov. En grupp har tillvixt-
program som fokus, en annat har dgarvixling och en tredje
vinder sig mot turistni-

”Dlgltahserlngs— ringen, och s8 vidare.
akademin fick I en pilotomging under-
dubblera antalet soks vilka utvecklingsmoj-

. . ligheter som ryms inom
kurser for att mota digitaliseringen. ”Vi har
efterfr ﬁgan.” gjort ett urval av féretag som

vi bedémer ér sirskilt limp-
liga. Ett foretag vill automatisera produktionsprocessen, ett
annat vill bli bittre pd att bygga hemsidor. Vi tror att det har
ettvirde i sig att blanda branscher, det blir en méjlighet att
inspireras av ndgon som tinker helt annorlunda”, siger vd
Catharina Virendh Boson. Digitalakademin fick dubblera
antalet kurser for att mota efterfrigan.

Almi Kronoberg ir en viktig kugge i arbetet med att
utveckla niringslivet i linet. Vid en nitverkstriff en ging i
manaden samlas de foretagsfrimjande aktorerna for att infor-
mera varandra om pigiende och kommande aktiviteter.

Linet har mycket tillverkningsindustri, till viss del
forlagd pé landsbygden vilket innebir en viss utmaning vad
giller kompetensforsorjningen. Kring Vixjo har en stark
IT-sektor vuxit fram och antalet framgéngsrika I'T-foretag
ir nu vildigt manga i férhallande till folkmiangden.

Detblir allt tydligare att Almi Kronoberg satsar pd
befintliga foretag som bedoms ha en potential att vixa.
IFS-ridgivningen har dock fortsatt mdnga kunder inom
nyforetagande. En arabisktalande person har forstirkt
IFS-rédgivningen.

Tack vare nya ldneformer har utliningen 6kat kraftigt.
De héga méalen som sattes for raidgivningen har uppnétts.

ALMI MITT

Lan tll kvinnor okar

Almi Mitt har under 2016 fokuserat p4 tillvixtprocesser
imindre bolag och att nd ut till fler med Almis mojligheter
att finansiera sin tillvixtresa. Att nd ut till fler kvinnor har
genomsyrat de olika aktiviteterna. Det gingna dret har anta-
let 13n till kvinnor 6kat med 26 procent. Det handlar bdde om
tillvixtsatsningar och finansiering till nystartade foretag.

"Efter Stockholm
har Are kommun

Intresset for att delta
iolika strategigrupper
vixer. Externa konsulter,
som anlitas genom Almi,

flest nystartade finns pé plats nir foretagare
foretag per tusen  frn olika branscher med
invinare.” gemensamma tillvixtutma-

ningar samlas for att f3 ny
kunskap och dela med sig av sina erfarenheter.

Efter Stockholm har Are kommun flest nystartade
foretag per tusen invdnare. Den nyligen lanserade startup-
hubben viintas bidra till att innu fler féretagare etablerar
sigi Are och Ostersund med malet att éiven ta del av den
livskvalitet som erbjuds.

Med VM i skidskytte och alpint runt hérnet 6kar inves-
teringar i bide bostider och infrastruktur i Jimtlands lin.
Investeringstakten ir dven hog i Visternorrland. I drets
Tillvixtliga hade sju av tio bolag koppling till entreprenad
och byggande.

Visternorrland domineras av tung industri och digi-
taliseringen inom industrin och de statliga verken har
bidragit till stark tillvixtinom I'T- sektorn. Visternorrland
med Sundsvall i spetsen ir idag en av Sveriges I'T-titaste
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regioner. Det skapar dven goda f6rutsittningar f6r inno-
vativa startup-foretag. Dir har Almi tillsammans med
inkubatorerna i bida linen en viktig roll. Under 2016 har
ca 200 innovativa idéer i Visternorrland och Jimtlands lin
finansierats via Almi for att testas och utvecklas.

ALMI MALARDALEN

Regionen attraherar
exportforetagen

Succén med Tillvixtprogrammet fortsitter och de delta-
gande foretagen har bide vilja, forméga och en marknad att
vixa i, konstaterar vd Billy Bergaker. Kurserna i Digitala-
kademin, som drivs i samarbete med Google, fulltecknades
direkt och darfor fattades ett beslut om att dubblera erbju-
dandet. Milet ir att foretagen ska bli bittre pa att utnyttja
digitaliseringens mojligheter.
Internationaliseringsrddeti Vistmanland far inom
kort sin motsvarighet i Orebro. Ridet bestr av flera fore-
tagsfrimjande aktorer

"Nirheten till dir Almi Milardalen,
forutom att ha en sam-
Stockholm med bra . .

) ) manhillande funktion
kOmmllnlkatloner ocks3 hanterar checkar.
gor att Milardalen ~  IBusiness Sweden

Orebro, BRO, samverkar
attraherar export- )
- , linets kommuner for att
foretagen. ta hand om nyetable-

ringar. Almis roll i BRO
ir att ansvara for frigor som giller entreprenérskap och
nyforetagande.

Nirheten till Stockholm med bra kommunikationer gor
att Milardalen attraherar exportforetagen. Regionen ir
nu storsti Sverige pa export. Verkstadskoncernen ABB har
startat tillvixthubben SynerLeap och inlett ett samarbete
med Almi for att hjilpa smé teknikforetag att vixa pd en
global marknad.

Satsningen pa att lyfta Almis varumirke har uppenbar-
ligen gett resultat. Drygt 250 kvalificerade ans6kningar
kom in nir bolaget under ret rekryterade sex nya medar-
betare inom tillvixtridgivning och finansiering.

Almi Milardalen har férdubblat utldningen p3 tva r.
Lénevolymen ir den tredje storsta bland alla dotterbolag.
Billy Bergéker gladjer sig ocksé &t vildigt bra utfall i
NKI-mitningen. ”Vi gér numera en omfattande behovs-
analys av vira kunder och registrerar samtidigt formed-
lingar till andra aktorer for att fa bra pejling pa flédena,
forklarar han.

ALMI NORD

Hogre effektivitet med
digitala moten

Tillvixtprojektet Triumf startade upp under 2016 med ett
antal strategi-grupper om 6-7 foretagare. Responsen bland
de medverkande har s3 lingt varit vildigt positiv. Bakom sats-
ningen, som vinder sig till sdvil unga som marknadsledande
foretag, stir Ami Nords dgare tillsammans med Europeiska
regionala strukturfonden. Arbetet genomfors i samarbete
med universiteten i Umed och Luled.

IFS-ridgivningen kor allt fler moten digitalt och kun-
derna anger att de 4r n6jda med formatet och kvaliteten.

P3 uppdrag av Tillvixtverket utvecklar Almi Nord nya
metoder i projektet ”Snabbspér for nyanlinda” med syfte att
fa fler personer med utlindsk bakgrund att starta foretag.

Den digitala métesplatsen ska vidareutvecklas for alla
Almi Nords verksamheter. Med ett upptagningsomrade
som utgor en tredjedel av Sveriges yta dr det en forutsitt-
ning for att nd ut till fler kunder p3 ett effektivt sitt. Almi
har en viktig roll och ett nira samarbete med 6vriga aktorer
iinnovationssystemet.

Utlaningen har 6kat stadigt de senaste tre iren. "Det
tyder pd att foretagen investerar for tillvixt, vilket dr bide
motiverande och spinnande for oss som arbetar pa Almi”,
siger vd Niklas Jonsson. Bolaget har 6vertriffat mélen pa
finansieringssidan trots att det har funnits en vakans under
storre delen av dret.

Regionen har en stor basindustri med gruv- och skogs-
niring. Det finns fortsatt en stor potential att forddla riva-
rorna. Turismen 4r en annan sektor som vixer i bida linen.

ALMI STOCKHOLM SORMLAND

Stor entreprenorsvilja

hos nyanlanda

Varenda workshop var fullsatt nir Digitalakademin
arrangerades i Sormland. Lika populirt har det varit att
delta i projektet Foretagsaccelerator som ir en utbildning
for personer med utlindsk bakgrund som vill starta foretag.
Foretagarskolan har initierats av Almi och utf6rts av en
extern konsult. ”Den hir typen av aktiviteter ér otroligt
viktiga for integrationen”, siger Carl-Henrik Koit ny vd for
Almi Stockholm Sérmland sedan 1 november 2016.

En av hostens viktigaste aktiviteter var att borja anvinda
sociala medier, bittre sent dn aldrig. Spinnande kundcase
presenteras nu bide pa LinkedIn och Facebook. Hir finns
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Carl-Henrik Koit, Kalmar och StockhJIm Sérmland, Billy Bergaker| Malardalen, Ande

En ay hodtens
iktigaste pktiviteter
ar att borja anyanda
pcialp medier, bittre

s Norman, Skane|och Niklas Jonsszln, Nord.

sent an aldrig.’

ocks3 personliga intervjuer med Almi-radgivare. "Det
ir en fantastisk kommunikationskanal f6r att nd ut till
manga befintliga och potentiella foretagare”, siger Carl-
Henrik Koit.

I S6rmland har Almi ambitionen att vara navet for de fore-
tagsfrimjande aktorerna. Goda samarbeten skapar ett innu
storre mervirde for kunderna. Samarbetet sker bland annat
genom ett projekt for att stirka industriféretagen i regionen.

I Stockholm, dir trycket pa finansiering ir stort, finns
ett nira samarbete med bland annat inkubatorerna,
Connect, NyforetagarCentrum och Start-Up Stockholm.
Tillvixttakten i linet dr mycket hog, vilket tydligt mirks pa
inflodet av lanepropder och behovet av ridgivningsinsatser.
Bankerna ir fortsatt en mycket viktig partner inom finansie-
ringsomridet.

En prioritering under dret har varit att skapa tydligare
processer i bolagets olika verksamheter 6r att bli mer effek-
tiva. ”Genom att bli bittre pd att prioritera ritt aktiviteter
och foretag samt effektivisera vira rutiner kan vi stétta innu

2. »

fler foretag med rdd och 1an”, avslutar Carl-Henrik Koit.

ALMI SKANE

Kampanj okar kvinnligt
foretagande

Med syftetatt f3 fler unga kvinnor att starta foretag
arrangerades inspirationskvillen Food Fight. I panelen
satt ett antal framgangsrika, kvinnliga entreprenérer inom
restaurangbranschen och livsmedelsindustrin. Webbtjins-
ten Mentimeter anvindes for att publiken skulle kunna
stilla frigor. “Det blev vildigt bra diskussioner och minga

|

visitkort bytte hinder”, berittar vd Anders Norman.

”En extra krydda var att de etablerade féretagarna skinkte
ersittningen for sin medverkan till Ridda Barnen”, till-
ligger han.

Av samtliga foretagare i Skine dr drygt 33 procent kvin-
nor men bara tvd procent i gruppen unga foretagare (under
30 &r). For att finga upp dnnu fler, och tydliggora vilka
géanster Almi kan erbjuda, gjorde bolaget i viras en digital

lanekampanj speciellt rik-

"Utmarkelsen visar  tad motkvinnor. Vid den
.- inledande workshoppen
atevi tillsammans framgick det att kvinnor

med inkubatorer
och Science Parks
ger forutsittningar
for innovatorerna
att lyckas.”

ofta uppfattar tilltalet i
finansiellt material som
exkluderande. Ett mer
personligt tilltal efter-
frigas, liksom tydligare
information kring vad
som sker i ldneprocessen.
P4 den dllrittalagda landningssidan blir det uppenbart hur
enkelt det dr att soka 1an hos Almi. Totalt antal visningar i
alla kanaler var cirka en miljon. Under kampanjmanaderna
okade antalet beviljade ldn till kvinnor med 25 procent
jimfort med samma period forra dret.

Almi Skane ir ett starkt varumirke i regionen och
samarbetet med andra foretagsfrimjande aktorer dr vil
inarbetat Sustainable Business Hub valde i 4r Almi som
prisutdelare av priset South Sweden Cleantech Award. For
tredje dretirad har stiftelsen Skapa utsett Skine till Sveriges
mest innovativa lin. "Utmirkelsen visar att vi tillsammans
med inkubatorer och Science Parks ger forutsittingar for
innovatorerna att lyckas”, siger Anders Norman.

Under 2016 har Almi Skane hjilpt omkring 1 700 kunder
att starta och finansiera sina foretag.
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ALMI UPPSALA

Viktig partner pa
tillviaxtresan

Uppsala ir fortsatt det starkast vixande omrideti Sverige
med stor inflyttning, ligst arbetslshet och hogt byggindex.
P4 DI:s arliga Gasell-lista har Uppsala snabbkldttrat och dr
nu uppe pa pallplats bland Sveriges regioner. Tillvixtforeta-
gen vixer i bdde antal och storlek. Almi Uppsalas fokus under
2016 har varit att positionera sig som en viktig partner pé till-
vixtresan for dessa foretag. For att klara sin tillvixt har bola-
gen stora behov av bide kapital och rddgivning. "Tack vare ett
milinriktat och proaktivt arbete har vi 6kat med 25 procent
inom bida véra verksamhetsomriden med tyngdpunket pé de
etablerade foretagen”, siger vd Bengt-Ake Ljudén.

De kunskapsintensiva branscherna med Life Science
i spetsen har linge varit Uppsalas signum. Nu kommer
techsektorn starkt med manga nya start-ups. En glidjande
utveckling 4r att allt fler techbolag stannar kvar i Uppsala
istéllet for att etablera sig pd de heta adresserna i huvud-
staden. Det dr dessutom flera som flyttar tillbaka sin verk-
samhet till Uppsala. Almi jobbar aktivt for att stédja den
entreprendriella viljan som finns, inte minst hos de ménga
studenterna. Den starka befolkningstillvixten gor att jins-
tebolagen vixer bra och det ger Almi Uppsala en god balans
mellan produkt- och tjinsteforetag i portfoljen.

Minga av Almi Uppsalas kunder far ocksi st6d av de
Gvriga aktorerna i innovationssystemet och arbetet bedrivs
mycket integrerat. Framforallt samarbetar vi mycket med
Uppsala Innovation Centre, UIC, dir majoriteten av
foretagen ocksd dr kunder hos Almi.

”Frin och med januari 2017 fir vi genom Region Uppsala
en ny dgare med mer muskler och starkare utvecklingsfokus.
For Almis del innebir det stora mojligheter att bli ett dnnu
vassare verktyg for tillvixt”, siger Bengt-Ake Ljudén.

ALMI VARMLAND

Viktiiﬁla;rtner i foretagets
utvecklingsresa

Den snabba férindringen i omvirlden med 6kad globa-
lisering, digitalisering och fokus pa hillbarhet paverkar
manga foretagares nuvarande affir. Insikten om vikten
att forhélla sig till dessa forindringar 4r hog och Almi 4r
enviktig partner i foretagets utvecklingsresa. For Almi
Virmlands del innebir det en mérkbart 6kad efterfrigan
pa bolagets finansierings- och ridgivningstjinster. ”Vi
ir en vilkind niringslivsaktor i linet och fir toppbetyg i
NKI-mitningen. Vid halvérsskiftet svarade 100 procent

avkunderna att de giirna rekommenderar Almi till ndgon
annan”, berittar vd Anna Lundmark Lundbergh.

Viir mycket kiinda i linet men sjilvklart finns det ytterli-
gare potential. Cirka 300 foretagsbesok for att nd foretagare
som inte kinner till Almi idag blev resultatet av drets tele-
marketingkampanj. I dessa moten utgér vi frin foretagens
utmaningar och 6nskade malbild. Vi identifierar behov och
diskuterar 16sningar. Milet dr att fler viljer att ta niista steg i
sin utveckling. ”Vi har fitt mycket bra respons pd samtalen”,
siger Anna Lundmark Lundbergh och betonar dven det
goda samarbetet med andra féretagsfrimjare i linet.

Virmland har lika delar industri, tjinster och handel,
inkluderat turismen. Det gir generellt bra for foretagen i
linet. En historiskt vilfungerande skogsniring lockar fler
i branschen att etablera sig hir.

Utfallet inom béde rid och 14n 4r bra. Att Almi har fitt mer
riskvilligt kapital till tidiga skeden leder till att fler investe-
ringar genomfors. Agarna kan avlastas fran risk och koncen-
trera sig pd att f6lja den snabba omvirldsutvecklingen, vilket
dr nodvindigt for att foretagen ska klara sig lingsiktigt.

ALMI VAST

Kunderna skordar

o
framgang
Prisregnet 6ver Almis Vists kunder ir ett av minga kvitton
pa att det gir bra for foretagen. I regionen iterfinns Arets
Nybyggare, Arets digitala gasell, vinnaren av 33-listan, av
Serendipity Challenge och Svenska Innovationspriset, for
att bara nimna nigra.

De historiskt 1dga kreditfrlusterna ir ytterligare ett
tecken pd att lonsamheten ir hog. Samtidigt har flera bors-
noteringar 6vertecknats.

Vd Sara Wallins nystartade blogg dir hon intervjuar kol-
leger med specialistkun-
skaper har fitt ett vildigt

” En tydlig trend ér
att manga foretag

i regionen for Gver
sina affirer online.”

positivt gensvar. "Bloggen
blir som en minjutbild-
ning, om till exempel
kapitalanskaffning eller
innovationsskydd”, berit-
tar hon. Det dr ocksd populirt att delta pa bdde seminarium
och webbinarium som Almi Vist erbjuder f6r att nd dnnu
fler foretagare.

Bolagets arbete med att synas i traditionella och social
medier har uppenbarligen lyckats. I den senaste varu-
mirkesmitningen ligger Almi Vist, som inbegriper en stor-
stadsregion, till och med 6ver koncernsnittet. SCB:s senaste
effektmitning visar att Almi Viists kunder fortsatt klarar sig
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bittre 4n liknande f6retag som inte har fitt bolagets hjilp.

Team Sweden ir samlingsnamnet for satsningen pi att
fler foretag ska géra internationella affirer. I samarbete med
andra organisationer har ett flertal triffar och utbildningar
arrangerats.

Utmaningen i den kraftigt vixande Goteborgsregionen ir
att hitta ritt kompetens. Fordonsindustrin vixlar upp med sin
satsning pé forarlosa bilar. Flera start-ups inom Life Science
har lyckats attrahera mycket kapital. En tydlig trend 4r att
mdnga foretag i regionen for Gver sina affirer online.

Almi Vist fortsitter sin ansvarsfulla expansion med
bibehéllen kvalitet inom bade line- och ridgivningsverk-
samheten. Ridgivningsverksamheten har forstirkts med
fler medarbetare som pratar arabiska och persiska.

ALMI OSTERGOTLAND

Koordinerar insatser mot
internationalisering

De foretagsfrimjande aktorerna i regionen har enats om att
ge Almi Ostergétland ansvaret att koordinera alla insatser
mot internationalisering och export. Vid invigningen

var handelsministern och cirka 100 foretagare pa plats.

Uppdraget gor att organisationen har forstirkts med
en medarbetare som pd halvtid dessutom kommer att
foretrida EEN i linet.

Ett annat riktigt stort uppdrag, som paborjats tillsammans
med forskare vid Linkopings universitet, ir att ta fram och
implementera metoder for tillvixtledarskap i snabbvixande
foretag. Projektet ska pagé i tre ar.

Ostergotland kiinnetecknas av ett vil fungerande
samarbete mellan olika organisationer. "Almi har en
stark roll i regionen med manga vilfungerande samarbe-
ten, inte minst inom innovationssystemet”, berittar
Mats Philipsson som idr inne p4 sitt nittonde ir som vd.

Réidgivningsverksamheten fokuserariallt hogre
utstrickning pé foretag med hog tillvixtpotential.

Istéllet for att arbeta individuellt har det blivit vanligare
med strategigrupper om 5-7 foretag. Detnya tillvigagings-
sattet fir hogt betyg av de medverkande foretagen.

Finansieringsverksamheten har breddats och erbjuder
férutom lan och forstudiemedel dven checkar relaterade till
internationalisering och digitalisering. “Att Almi Oster-
gotland fitt det sammanhallande ansvaret for checkarna ser
jag som ett kvitto pd att Almi har ett hogt fortroende bland
andra aktorer”, sdger Mats Philipsson.

Almi Ostergotland har iterigen haft ett ir med hog
avkastning i laneverksamheten.

Sara Wallin, Vast, Bengt-,&ke Ljuden, Uppsala, Anna Lundmark Lundbergh, Vérmland ach Mats Philipsson., Ostergétland
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Almi Foretagspartner AB, organisationsnummer 556481-6204,
far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2016.

Verksamhetens art och inriktning

Almis uppdrag dr att bidra till héllbar tillvixt och innovation

genom att forbittra mojligheten att utveckla konkurrenskraftiga

foretag sivil nationellt som globalt. Almis verksamhet ska utgéra

ett komplement till den privata marknaden avseende foretags

behov av finansiering och ridgivning. Verksamhetens inriktning

styrs av den dgaranvisning som faststills vid rsstimman.
Verksamheten ir organiserad i tre affirsomriden — Lin,

Riskkapital och Ridgivning. Ansvarig affirsledning finns pd

moderbolageti Stockholm.

¢ Lan — Almi erbjuder lan till sm& och medelstora foretag i alla
branscher. Linen dr marknadskompletterande och beviljas
ofta i samarbete med banker eller andra kreditinstitut. Almi
erbjuder Foretagslin, Tillvixtlin, Mikrolan, innovations-
finansiering och finansiering till exporterande foretag.

¢ Riskkapital — Almi Invest ir koncernens riskkapitalbolag.
Rollen ir att vara marknadskompletterande och att investera
i tidiga faser dir tillgdngen pa kapital annars ér en bristvara.
Almi Invest ir branschoberoende och Sveriges mest aktiva
investerare i unga tillviixtbolag.

¢ Ridgivning — Ridgivningsverksamheten erbjuder tjinster
inom tillvixtridgivning, mentorskap, innovation och nyfore-
tagande. Radgivning utfors av Almis ridgivare eller av externa
underkonsulter. Utgdngspunkten ir att Almis kunder ska
erbjudas bista mojliga tjinst och kompetens utifrin sina behov.

Moderbolagets verksamhet omfattar 6vergripande ledning
och samordning av koncernens verksamhet, produkt- och
verksamhetsutveckling samt service i koncerngemensamma
funktioner. Koncernens operativa verksamhet bedrivs i Almis
hel- och deldgda dotterbolag med kontor runt om i landet.

Finansieringen

Koncernens verksamhet finansieras genom anslag frin staten
och de regionala delidgarna. Ytterligare finansiering sker via
sirskilda medel fréin staten, landets regioner och EU samt
genom resultat som genereras i verksamheten. Inom risk-
kapitalverksamheten finansieras driften huvudsakligen genom
anslagsmedel ur forvaltade fonder.

Staten har tillskjutit kapital till moderbolagets eget kapital i
form av aktiekapital, reservfond och dirutover medel avsedda
for utlining i form av en linefond. Linefonden uppgir totalt il
5482 miljoner kronor. Almi ska lingsiktigt bedriva lineverksam-
heten si att kapitalet i linefonden bevaras nominellt intakt.

Agarfoérhallanden
Almi Foretagspartner AB dgs till 100 procent av svenska staten.

Koncernen

Utéver moderbolaget Almi Foretagspartner bestir koncernen av:

* 16 regionala dotterbolag inklusive fyra heligda dotter-
dotterbolag. De regionala dotterbolagen dgs till 51 procent av
moderbolaget och till 49 procent av regionala dgare. I denna
del av koncernen har under dret huvudsakligen bedrivits
rddgivning och lineverksamhet.

* det heligda dotterbolaget Almi Invest AB inklusive elva hel-
dgda dotterdotterbolag. I denna del av koncernen har under
dret bedrivits riskkapitalverksamhet.

¢ IFS Ridgivning AB som #gs till 51 procent av moderbolaget
och 49 procent av stiftelsen IFS Ridgivningscentrum.
Dotterbolaget har under aret bedrivit utvecklingsverksamhet
och projekt kring ridgivning med fokus pé foretagare med
utlindsk bakgrund.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Almi Invest silde i januari innehavet i skogsbioteknikbolaget
SweTree Technologies. Forsiljningen genererade en realisa-
tionsvinst pa 38 miljoner kronor.

T april tecknade Almi ytterligare tva avtal om garantier med
Europeiska Investeringsfonden (EIF) avseende dels ett nytt
mikroldn om 600 miljoner kronor, dels ytterligare 1 200 miljo-
ner kronor fér Almis tillvixtlin for innovativa foretag*.

Almi Invest silde i november innehavet i Neo Technology. For-
siljningen genererade en realisationsvinst pa 15 miljoner kronor.
Almi Invest undertecknade den 20 oktober ett avtal avseende

en ny nationell fond for investeringar inom omridet Greentech.
Fonden riktar sig till foretag verksamma inom omradena klimat,
fornybar energi och energieffektivisering med syfte att bidra till
en koldioxidsnil ekonomi. Kapitalet uppgar till 650 miljoner kro-
nor och ska investeras i ett 50-tal bolag fram till 2023. Finansiirer
till fonden dr Almi Foretagspartner, Almi Invest, Energimyndig-
heten och Europeiska Regionala Utvecklingsfonden.

Det nya mikrolanet innebar att Almi under en tvadrsperiod kan ldna ut 600 miljoner kronor
till mikroféretag éver hela Sverige. Det nya mikrolanet méjliggdrs genom en garanti som
finansieras av EU genom programmet for syssels&ttning och social innovation (EaSI). Under
en tvaarsperiod kommer Almi vidare att kunna lana ut ytterligare 1,2 miljarder kronor i
Tillvaxtlan till innovativa foretag dver hela Sverige. Tillvaxtldnet omfattas av en garanti inom
ramen for det europeiska instrumentet InnovFin — EU for innovation — riktat mot sma och
medelstora foretag. InnovFin &r finansierat av Europeiska Unionen genom Horizon2020
och den Europeiska fonden for strategiska investeringar (EFSI) under Investeringsplanen for
Europa. Fonden syftar till att bidra till att stédja finansierings- och investeringsverksamhet i
EU for att sékerstélla en 6kad tillgang till kapital.
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I december fattade riksdagen beslut om att Almis anslag for ar
2017 skulle uppga till 309 miljoner kronor. Av detta utgor

30 miljoner kronor medel som tidigare utbetalats separat for
innovationsfinansiering. Det beslutade anslaget var i enlighet
med budgetpropositionen och i 6vrigt oférindrat jimfort med
forgiende verksamhetsar.

Redovisningsprinciper
Inga forindringar har skett av redovisningsprinciperna sedan
foregiende rikenskaps drsbokslut, diremot har ett antal omklassifi-
ceringar genomforts. Retroaktiv justering har gjorts av jaimforelse-
beloppen. Se Not 2 Redovisningsprinciper och virderingsprin-
ciper for beskrivning av koncernens redovisningsprinciper.
Moderbolaget och dotterbolagen i koncernen ir enligt lagen
om statlig inkomstskatt (IL 7 kap § 16) frikallade fran skatt-
skyldighet for all annan inkomst 4n inkomst av niringsverksam-
het som hinfor sig till innehav av fastighet.

Femarsoversikt
Utveckling av koncernens verksamhet, stillning och resultat.

2016" 2015' 2014 2013? 20123
Rérelsens intakter, Mkr 958 871 1074 1100 980
Rorelseresultat, Mkr 1 0 35 -27 37
Rorelsemarginal, % 1,14 5,0 32  -25 3,8
Resultat efter 137 139 120 75 35
finansiella poster, Mkr
Balansomslutning, Mkr 8180 7929 7803 7733 7243
Soliditet, % 88,2 893 839 882 874
Medelantal anstallda, antal 477 470 475 454 428
Beviljade 1&an, Mkr 3324 3241 2354 2200 2161

Investeringar, riskkapital, Mkr 172 208 211 249 160

1) Omklassificering har gjorts av specifika poster under innevarande rakenskapsar.
Retroaktiv justering har gjorts av jamforelsebelopp.

2) Innovationsbron AB forvarvades 2013-01-02 och ingar fran denna tidpunkt i
koncernens siffror.

3) Nyckeltal for rékenskapséret 2012 ar ej omraknade enligt K3-regelverket.

Verksamhetsaret 2016

Koncernen

Koncernens intikter

Intikterna i koncernen ckade med 9,9 procent till 958 (871)
miljoner kronor varav rinteintikter i lineverksamheten
utgjorde 340 (320) miljoner kronor. Den vigda snittrintan pa
aktiva lin uppgick till 5,91 procent vid utgingen av innevarande
rikenskapsir att jimfora med 6,23 procent vid utgingen av
foregiende rikenskapsar.

Anslagsintikterna kade med 12,7 procent till 575 (510) mil-
joner kronor och bestir huvudsakligen av anslag frin staten f6r
driften av Almi med 286 (249) miljoner kronor samt av anslag
frin regionala dgare till verksamheten i de regionala dotter-
bolagen i enlighet med tecknade samverkansavtal med 176 (165)
miljoner kronor. Ovriga anslag uppgick till 113 (96) miljoner

kronor och bestir huvudsakligen av projektanslag 63 (45)
miljoner kronor samt anslag f6r tickande av driftskostnader for
forvaltning av regionala fonder inom riskkapitalverksamheten
med 26 (27) miljoner kronor.

Ovriga intikter var i nivi med fregiende ar och uppgick till
43 (41) miljoner kronor. Posten #r huvudsakligen hinforlig till
intikter frin ridgivningsverksamheten.

Koncernens kostnader och resultat

Rorelsens kostnader exklusive resultat frin riskkapitalverk-
samheten och kreditforluster 6kade med 3,4 procent till 690
(667) miljoner kronor.

Resultat frin riskkapitalverksamheten forbittrades till -51
(-60) miljoner kronor huvudsakligen genom forbittrat realisa-
tionsresultat i samband med avyttring av portf6ljbolag under
verksamhetsiret. Kreditforlusterna ckade till 207 (144) miljoner
kronor. Okningen forklaras huvudsakligen av den viisentligt
storre lanestocken i kombination med att en mer osiker omvirld
medfort att riskerna i delar av lineengagemangen bedémts 6ka.

Rorelseresultatet 6kade till 11 (0) miljoner kronor, vilket ger
en rorelsemarginal pa 1,1 (0,0) procent. Finansnettot har mins-
kat i jimforelse med foregiende dr och uppgick till 126 (139)
miljoner kronor. Férindringen ir huvudsakligen hinforlig till
ligre utdelning frin direktavkastande fonder.

Periodens resultat ir i stort sett oférindrat jimfort med
foregaende rikenskapsir och uppgick till 137 (139) miljoner
kronor varav 132 (140) miljoner kronor dr hianférligt till moder-
bolagets aktiedgare.

Finansiell stillning och kassafloden
Koncernens balansomslutning uppgick till 8 180 miljoner
kronor, soliditeten till 88,2 procent och kassa och bank till
261 miljoner kronor, att jimféra med en balansomslutning
pa 7 929 miljoner kronor, soliditet pd 89,3 procent samt
kassa och bank p& 488 miljoner kronor vid rets inging.
Kassaflodet frin den 16pande verksamheten minskade
marginellt och uppgick till 261 (279) miljoner kronor. Det
negativa kassaflédet fran investeringsverksamheten 6kade till
-701 (-424) miljoner kronor. Utliningsverksamhetens netto-
effekt pa kassaflodet uppgick till -1 114 (-704) miljoner kronor
vilket delvis finansierades genom nettoavyttring av kortfristiga
placeringar med 420 (363) miljoner kronor.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten forbittrades till
214 (87) miljoner kronor till f6ljd av inbetalningar frin finansii-
rerna av den andra generationens riskkapitalfonder.

Investeringar

Koncernens investeringar sker huvudsakligen inom ramen for
lane- respektive riskkapitalverksamheterna dir sirskilt investe-
ringarna pi kreditsidan varit omfattande under éret. Kortfristiga
placeringar nettoavyttrades dirfor under perioden med en
kassaflodespaverkande effekt med 420 (363) miljoner kronor.
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Ovriga investeringar uppgick till 4 (10) miljoner kronor och
avsig immateriella och materiella anliggningstillgdngar.

Lineverksambeten

Antalet nya beviljade 1an under perioden 6kade med 6,3 procent
till 4 681 (4 405) 1an. Beviljat lanebelopp 6kade med 2,6 procent
till 3 324 (3 241) miljoner kronor. Den stérsta delen av Almis
nyutlining under verksamhetsiret utgjordes av féretagslin

som svarade for 60 (53) procent av beviljat belopp och 43 (44)
procent av antalet nya lan. Tillvixtlin till innovativa foretag
uppgick till 8 (11) procent av Almis totala utlining av antalet
nya beviljade 18n och 22 (31) procent av beviljat lainebelopp
under rikenskapsaret. Tillvixtlinet bygger pi ett garantiavtal
med Europeiska Investeringsfonden och ger Almis kunder med
tillvixtpotential férbittrade linevillkor och didrmed bittre forut-
sittningar att utvecklas. Den storsta 6kningen antalsmissigt
stod mikrolan f6r med en 6kning till 41 (38) procent av antalet
13n och 9 (8) procent av beviljat belopp. Almi tecknade en
garanti med Europeiska Investeringsfonden under andra kvarta-
let som gjorde att Almi kunde erbjuda kunden bittre linevillkor
pa mikrolin. Andringen i linevillkor resulterade i att antalet lin
okade under andra halvan av rikenskapsaret 2016.

Rinteintikterna frin lineverksamheten okade till 340 (320)
miljoner kronor. Den vigda snittrintan pa utestiende lan upp-
gick till 5,91 procent att jimfora med 6,23 procent vid utgingen
av foregiende verksamhetsar. Forklaringen till den minskade
vigda snittrintan ir hinforlig till dels en ligre marknadsrinta,
dels den ldgre rintesatsen for de lineformer som omfattas av
garantiavtalet med Europeiska Investeringsfonden.

Det bokforda virdet pa den totala linestocken uppgick vid
periodens utging till 5 465 miljoner kronor med en reserve-
ringsgrad pé 16,5 procent att jamfora med 4 557 miljoner kro-
nor med en reserveringsgrad pd 18,9 procent vid utgingen av
foregdende verksamhetsér. Trots den ligre reserveringsgraden
okade kreditforlusterna med 43,8 procent till 207 (144) miljoner
kronor. Okningen forklaras huvudsakligen av den viisentligt
storre lanestocken i kombination med att en mer osiker omvirld
medfort att riskerna i delar av lineengagemangen bedémts 6ka.

Riskkapitalverksambeten

Almis riskkapitalverksamhet bedrivs huvudsakligen genom direkta
investeringar i tillviixtbolag i tidiga skeden. Kapitalet i Almi Invests
regionala fonder kommer till 50 procent frin EU (strukturfondme-
del), 25 procent frin moderbolaget och 25 procent frin regionala
foretridare. Dirutéver investerar Almi egna medel nationellt.
Under aret har investeringsverksamheten i den nya generationen
riskkapitalfonder Almi Invest Fond I kommit iging enligt plan
och efterfrigan pa riskkapital i tidiga skeden ér fortsatt mycket stor.
Almi genomférde investeringar i 157 (185) bolag till ett virde av
172 (208) miljoner kronor. Av genomférda investeringar avsig 76
(102) miljoner kronor nyinvesteringar i 44 (67) bolag och 96 (106)
miljoner kronor foljdinvesteringar i 113 (118) bolag.

Under verksamhetsaret har 47 (39) portf6ljbolag avyttrats i sin
helhet, ytterligare 16 (14) har avyttrats delvis. Forsiljningarna
har givit en sammanlagd forsiljningslikvid om 172 (117) miljo-
ner kronor vilket resulterat i ett redovisat nettoresultat uppga-
ende till 109 (62) miljoner kronor. Likvidationer och konkurser
har inletts i 7 (7) och avslutats i ytterligare 17 (15) portfoljbolag.

Vid utgingen av rikenskapsaret hade Almi 356 (377) direkta
innehav samt dirutéver andelar i 7 (10) riskkapitalbolag till ett
sammanlagt bokfort virde pa 750 (766) miljoner kronor.

Det sammanlagda resultatet fran riskkapitalverksamheten
uppgick till -51 (-60) miljoner kronor. Resultatet bestéir
huvudsakligen av ett positivt realisationsresultat med 109 (62)
miljoner kronor, nettot av nedskrivningar och aterforingar av
nedskrivningar med -119 (-91) miljoner kronor samt resultat-
andelar frin intressebolag med -37 (-42) miljoner kronor.
Resultatet frin riskkapitalverksamheten ingir i rorelseresultatet
men nettoredovisas separat under rorelsens kostnader.

Ridgivningsverksambeten

Intikterna inom radgivningsverksamheten uppgick till 76 (61)
miljoner kronor och utgjordes av projektintikter for tickande av
kostnader direkt hinforliga till projekt samt vissa konsult-
intikter for ridgivning. Féregiende verksamhetsar stod projekt-
verksamheten still under en period i avvaktan pa ny program-
period for strukturprojekt med EU-finansiering. Det forklarar
varfor intikterna inom rddgivningsverksamheten ir visentligt
hogre i r jimfort med foregdende r. Inom ridgivningsverk-
samheten levererades 22 875 (22 176) radgivningsinsatser till
totalt 13 660 (14 258) unika kunder under perioden.

Runt 40 procent av Almis ridgivningsinsatser utgors av
nyféretagarridgivning inklusive ridgivning till foretagare med
utlindsk bakgrund. Rddgivning avseende innovation och pro-
duktutveckling utgér cirka 30 procent och omkring 10 procent
avser tillvixtridgivning till sivil unga som etablerade foretag.
Mentorprogrammet och Enterprise Europe Network utgor
tillsammans cirka 10 procent av Almis ridgivningsinsatser.

Moderbolaget
Rorelseintikterna i moderbolaget under verksamhetsiret 2016
6kade med 8,8 procent till 684 (629) miljoner kronor, varav rinte-
intikter i lineverksamheten utgjorde 340 (320) miljoner kronor.
Anslagsintikter 6kade med 11,4 procent till 302 (271) miljoner
kronor. Av anslaget har moderbolaget tillskjutit 228 (213) miljo-
ner kronor som driftsanslag till koncernens dotterbolag varav 194
(197) miljoner kronor till de regionala dotterbolagen i enlighet
med tecknade samverkansavtal med regionala minoritetsigare.
Lénestocken finns i sin helhet i moderbolaget varfor rinte-
intikter och kreditforluster uppgér till samma belopp som i
koncernen och forklaringarna till férindringarna dr desamma.
Rorelsens kostnader, exklusive kreditforluster, okade till 382 (378)
miljoner kronor. Rorelseresultatet minskade till 95 (107) miljo-
ner kronor. Rorelsemarginalen minskade il 13,8 (17,0) procent.
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Kassaflodet frin den I6pande verksamheten ckade till

703 (635) miljoner kronor. Okningen forklaras delvis av en
okning av skulder till koncernforetag. Det negativa kassaflodet
fran investeringsverksamheten 6kade till -693 (41) miljoner
kronor hinférligt till 6kad utldning vilket inte har kompen-
serats till fullo genom avyttring av kortfristiga placeringar.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till

-10 (-11) miljoner kronor.

Medarbetare

Vid utgingen av rikenskapsiret hade Almikoncernen 495 (482)
anstillda. Medelantalet anstillda under perioden omriknat

till heltider uppgick till 477 (470) personer. Vid utgingen av
perioden var medeldldern 47 (48) ir och andelen kvinnor och
min var 55 (52) respektive 45 (48) procent.

Vid utgéngen av rikenskapsaret hade moderbolaget 74 (77)
anstillda. Medelantalet anstillda under perioden omriknat till
heltider uppgick till 74 (76) personer. Vid utgingen av perioden
var medeldldern 44 (44) &r och andelen kvinnor och min var
68 (68) respektive 32 (32) procent.

Miljo

Almi bedriver ingen verksamhet som ir tillstinds- eller anmil-
ningspliktig enligt miljobalken. Almis arbete inom milj6-
omradet inkluderas inom ramen for Almis hallbarhetsarbete.
For mer information om hillbarhetsarbetet, se sidorna 10-24.

Vasentliga risker och osidkerhetsfaktorer

All affarsverksamhet ir forenad med risker. Med risk avses
oonskade hindelser som kan hindra bolaget fran att ni sina
mal. Almi utsitts genom sin verksamhet f6r savil finansiella
som strategiska och operativa risker samt affirsrisker. Almis
hantering av risker ir en naturlig del av den operativa verk-
samheten. Till grund f6r hanteringen ligger en drlig verksam-
hetsovergripande riskanalys dir kartliggning sker i syfte att
identifiera, virdera och prioritera strategiska och operativa
risker. Riskkartliggningen, som graderar riskerna utifrin en
sannolikhetsskala och en pdverkansskala, dterrapporteras till
styrelsen. Riskhanteringen syftar till att i mojligaste min redu-
cera riskerna inom ramen for uppdraget och verksamheten.

Finansiella risker

Almis verksambhet ir till stora delar finansiell. Risker avseende
Riskkapitalverksamheten beskrivs under denna rubrik medan
Kreditrisken redovisas under Affirsrisker.

Investeringsrisk

Almi bedriver investeringsverksamhet i kommersiellt risk-
fyllda och ofta tidiga skeden. Investeringsresultatet ver tiden
ir beroende av utvecklingen i enskilda portféljbolag sivil som
konjunkturella férutsittningar. Riskhantering sker frimst
genom foljande dtgirder:

* Stindiga forbittringar av processerna f6r noggrann utvirde-
ring av potentiella investeringsobjekt fore beslut sivil som i
samband med tilliggsinvesteringar i befintliga portfoljbolag.

* Kontinuerlig uppf6ljning och aktiv dgardialog/-styrning
i portfoljbolagen, oftast i kombination med styrelse-
representation.

* Kvartalsvisa finansiella genomgéingar och virdering av
innehaven.

¢ Lépande nedskrivningsprévning.

Rinterisk

Med rinterisk avses risken att marknadsvirdet p4 rinterelate-
rade tillgingar och skulder forindras pi ett oférdelaktigt sitt
vid rorelser i det allménna rinteldget. Almis rinterisk handlar
huvudsakligen om att rorelser i marknadsrintan kan férindra
marknadsvirdet pi placerade medel. Koncernens likvida medel
forvaltas genom vil diversifierade placeringar i finansiella
tillgdngar och med utgdngspunkti faststilld placeringspolicy
enligt vilken medelsforvaltningen ska kinnetecknas av ett
begrinsat risktagande.

Likvida medel dr i huvudsak placerade i rintefonder. Den
genomsnittliga durationen i rinteplaceringarna uppgick per
31 december 2016 till 1,65 (2,92). D4 Almi i princip inte har
négon uppléning férekommer inte rinterisk i detta avseende.
Rorelser i marknadsrintan kan hos Almi ocksé ge forindrade
intdkter pd linestocken, vilket snarare kan klassificeras som en
form av prisrisk i laneaffiren. Riskhantering handlar i detta
avseende mest om lanevillkoren till kund och valet av rinte-
bindningsmetodik.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen paverkas negativt av
bristande hantering och kontroll pi likvida medel och betalnings-
floden eller bristande tillgang till likviditet for att fullgora betal-
ningsitaganden och att bedriva finansieringsverksamheten. For
Almi 4r dock den storsta utmaningen idag att likviditetsmissigt
mota 6kande efterfragan pd marknadskompletterande krediter
genom att sikerstilla en kontinuerligt balanserad nettoutldning.

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken for negativ resultatpiverkan pa
grund av forindrade valutakurser. Almis exponering for valuta-
risk dr forsumbar.

Strategiska risker

Strategiska risker dr olika former av omvirldsrisker, till exempel
konjunktur, kundbeteenden, efterfrigan eller regelverk och
lagstiftning som péverkar mojligheten att bedriva verksamhet.

I Almis verksamhet foreligger ocksa politisk risk, det vill siga
affirsrisk till f6ljd av politiska beslut som kan paverka storleken
pé intikter i form av anslag savil som inriktningen pi verksam-
heten genom forindringar i dgardirektiv.
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Strategiska risker hanteras av koncernledningen och styrelsen
genom kontinuerlig omvirldsbevakning och dialog med dgare
och politiska beslutsfattare samt genom fokus p3 storsta mojliga
flexibilitet i verksamhet och organisation for att pa bista sitt
kunna méta dndrade forutsittningar.

Operativa risker

Operativa risker 4r hinforliga till koncernens interna proces-
ser, rutiner och system, organisation, legala risker, ménskliga
fel eller externa hiindelser med potentiellt negativ paverkan pé
Almis formaga att nd uppstillda mal. Almis storsta operativa
risker dr kopplade till processerna i verksamhetens tre affirs-
omriden, till exempel koncernens férmaga att mota féretagens
behov av 6kad digitalisering och informationssikerhetsrisker.
Hantering av operativa risker sker huvudsakligen inom ramen
for den ordinarie verksamheten och bestir av bland annat vil
dokumenterade rutiner, tillforlitliga I'T-system och tillfreds-
stillande intern kontroll. Sirskilt fokus har under aret satts

pa hantering och kontroll av efterlevnad av sivil externa som
interna regelverk.

Affarsrisker

Affirsrisk dr risken for minskade intikter tll f6ljd av forindringar
iden externa affirsmiljon, till exempel marknadsférhéllande,
kundbeteende och teknologisk utveckling som kan leda till mins-
kade volymer och forsimrade marginaler. Almis verksamhet ir till
stor del anslagsfinansierad och syftar till att vara marknadskom-
pletterande. Den storsta affirsrisken for Almi dr kreditrisken som
till viss del ocksé kan betraktas som en finansiell risk. I Gvrigt dr
de storsta affirsriskerna i hog grad kopplade till smd och medel-
stora foretags mojligheter att erhilla ridgivning och finansiering
frin privata aktorer pi marknaden samt till marknadsrintor och
marknadsprissittningen pa akdier i dllvixtforetag.

Kreditrisk

Kreditrisk ir risken for forlust till £6ljd av att en kredittagare

inte formar fullgéra sin dterbetalningsskyldighet. For att minska

denna risk arbetar Almi bland annat med féljande tgirder:

* Infor kreditbeslut sker bedémningar bland annat av
kreditdittagarens dterbetalningsférmaga och den bedémda
obestindsrisken.

¢ Lopande gors kredituppféljningar med omprévning av
sdvil dterbetalningsférmiga som bedomd obestindsrisk
minst tvd gdnger per &r pd engagemang Gver 3 miljoner
kronor, en ging per ar pd engagemang 6ver 1,0 miljoner
kronor och dirutéver vid behov och efter indikationer pa
forandrad risk i enskilt engagemang.

* Kreditrevisionsgruppen genomfor 16pande revisioner av
lineverksamheten i de regionala dotterbolagen, vars kredit-
mandat styrs av betygsittning efter genomférd revision.

* Reservering for forlustrisker gors l6pande.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Efter rikenskapsdrets utging har Almi Invest genomfort tvd
visentliga forsiljningar. I borjan av januari 2017 sélde Almi
Invest hela innehavet i Limes Audio till Google. Almi Invests
innehav motsvarade omkring 7 procent av kapital och roster i
bolaget. I mitten av januari 2017 silde Almi Invest sitt innehav,
motsvarande 10 procent av kapital och réster, i Linkopings-
baserade 3D-bolaget Simplygon till Microsoft.

IFS Radgivning AB som #gs till 51 procent av moderbolaget,
Almi Foretagspartner AB, och 49 procent av stiftelsen IFS
Ridgivningscentrum, dr under avveckling. Den operativa
verksamheten idr dock fulltintegrerad i Almis regionala orga-
nisation. Bolagetir vilande fram till dess att drsstimman under
véiren 2017 fattat beslut om att inleda en likvidationsprocess.

Forvantad framtida utveckling

Under aret har Almis utlining 6kat dels till f6ljd av att ett nytt
mikroldn introducerats och att kapaciteten for tillvixtlanet till
innovativa foretag utokats under andra kvartalet, dels som en
konsekvens av en allmin efterfrigeckning pd marknadskomplet-
terande 1an. Det kapital som hos Almi ir tillgingligt f6r utlining
ir i det nirmaste fullt utnyttjat. For att sikerstilla att Almi

kan fortsitta utliningen till smi och medelstora foretag pa en
langsiktigt stabil niva vidtas nu dtgirder for en mer balanserad
nettoutldning under 2017.

Almis forutsittningar att lingsiktigt mota efterfrigan pa
riskkapital till unga tillvixtbolag ir fortsatt goda, huvudsakligen
genom att den andra generationens riskkapitalfonder restes
under hosten 2015. Mojligheterna att investera inom omrédet
Greentech kommer att stirkas i samband med att Almi Invest
under inledningen av 2017 etablerar en nationell fond med den
inriktningen.

Efterfrigan pa Almis rddgivning ir fortsatt hog. For att bittre
ni tillvixtbolag kommer insatser i form av bland annat tillvixt-
radgivning successivt att 6ka. P3 lingre sikt kommer forind-
ringar av arbetssitt och digitalisering av Almis tjianster
att mojliggora 6kade ridgivningsinsatser.

Forslag till vinstdisposition
Till drsstimmans forfogande stir f6ljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 839352 144
Arets resultat 153776227
Summa kronor 993 128 371

Styrelsen foreslér att de ansamlade vinstmedlen
overfors i ny rikning:

993128 371
993 128 371

I ny rékning overfors
Summa kronor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
FOR RAKENSKAPSARET 2016

Denna bolagsstyrningsrapport ar upprattad i enlighet med ARL och Koden fér bolagsstyrning.

Bolagsstyrning inom Almi
Bolagsstyrning inom Almi syftar till att sikerstilla att bolaget
pa bista sitt hanterar sin verksamhet, utfor sitt uppdrag vil och
didrmed skapar langsiktigt virde for sdvil dgaren som kunder och
ovriga intressenter. Ansvaret for styrning, ledning och kontroll
idenna del fordelas mellan dgare, styrelse och verkstillande
direktor. Almi bedriver sin verksamhet i koncernform och dir-
for handlar bolagsstyrningen ocksi om att sikerstilla styrningen
av verksamheten i samtliga dotterforetag.

Kommentarerna i bolagsstyrningsrapporten avser moder-
bolaget Almi Foretagspartner AB om inte annat sirskilt anges.

Utgangspunkter for bolagsstyrningen

Det 6vergripande ramverket for styrningen av Almi utgors av:

® lagar och forfattningar

* budgetproposition och anslag

® dgaranvisning for Almi Foretagspartner

* statens dgarpolicy och riktlinjer for féretag med statligt
dgande och dirmed i tillimpliga delar svensk kod f6r bolags-
styrning (Koden) och riktlinjer f6r anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare i bolag med statligt igande

* bolagsordning

* styrelsens arbetsordning samt instruktioner for
verkstillande direktoren, revisionsutskottet respektive
den ekonomiska rapporteringen

¢ interna policyer och riktlinjer

* strategiska mal, till exempel héllbarhetsmal

¢ verksamhetsplan och budget

samt dirutéver gentemot dotterbolagen:

* samverkansavtal med regionala medigare

¢ driftsanslag och dgaranvisningar

* kommissionsavtal avseende lineverksamheten

Avvikelser fran Koden for bolagsstyrning

Koden kompletterar statens dgarpolicy i frigor som rér sam-
spelet mellan dgare, styrelse och foretagsledning. Dessutom
anger Koden riktlinjer fér bolagens rapportering. I vissa frigor
har regeringen funnit skil att avvika frain Koden enligt principen
folja eller forklara”. Avvikelse frin Koden presenteras i tabellen.

Almis avvikelse fran Koden

Avsteg
Kodens regel fran Koden  Férklaring

1.1 Publicering av infor- Foljs ej | statligt heldgda bolag

mation om aktieagares saknas skal att folja

initiativratt. denna kodregel.

2.1-2,7 Valberedning Foljs ej Ersatts av agarens nomi-
neringsprocess enligt
Statens dgarpolicy.

4.4 — 4.5 Styrelseledamots  Foljs e] Skal saknas for redo-

oberoende visning i aktiebolag med

endast en dgare.

Skal saknas for redo-
visning i aktiebolag med
endast en agare.

10.2 Uppgifter om styrelse- Foljs e]
ledamoters oberoende i
bolagsstyrningsrapporten.

Avvikelser fran Agarpolicyn

Agarpolicyn foreskriver tillimpning av IFRS. Almi Foretags-
partner AB tillimpar dock Bokf6ringsnimndens allminna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3”)
sedan 1 januari 2014. Almis erbjudanden inom de tre affirs-
omridena; 1an, riskkapital och rddgivning vinder sig till bolag
som dr verksamma i Sverige. Almi investerar i utvecklingsbolag
i mycket tidiga skeden och innehaven redovisas till det ligsta
virdet av verkligt virde och anskaffningsvirdet. IFRS innebir
att verkligt virde tillimpas i storre utstrickning. Fér Almi
skulle detta medféra en storre osikerhet i det bokforda virdet
pa berorda poster till {6ljd av svirigheten att faststilla verkligt
virde {or bolag i mycket tidig utvecklingsfas. Moderbolagets
styrelse har ddrmed gjort beddmningen att Almi-koncernen ska
tillimpa ett svenskt regelverk.

AGAREN

Almi Féretagspartner AB ir heligt av svenska staten. Agandet
forvaltas av Niringsdepartementet genom Enheten for statligt
dgande. Det 6vergripande malet med forvaltningen av de statligt
dgda bolagen ir att skapa virde och sikerstilla utférandet av
siirskilt beslutade samhiillsuppdrag. Agaranvisningen, som
faststills av drsstimman, innehiller bland annat Almis sirskilda
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uppdragsmal, hur finansiering av verksamheten sker samt
kraven pi effektivitet och dterrapportering av uppdragets
genomforande. Staten stiller ocksd genom sin dgarpolicy krav
pé att de statligt igda bolagen ska agera foredomligt inom hall-
bart féretagande. Detta innebir bland annat att foretagen ska
integrera hillbarhetsfrigorna i sin affirsstrategi och faststilla
strategiska héllbarhetsmal. Visentliga risker och mojligheter
inom samtliga sju hillbarhetsomriden — minskliga rittigheter,
arbetsvillkor, milj6, anti-korruption och affirsetik samt jaim-
stilldhet och méngfald — ska beaktas, hanteras transparent och
en aktiv dialog foras med bolagets intressenter.

Almis uppdrag och mal

I den dgaranvisning som faststilldes pd drsstimman i april
2016 har Almis uppdrag och mal fortydligats. Almi ska verka
for hallbar tillvixt genom affirsutveckling och finansiering
riktad mot foretag och foretagare med I6nsamhets- och till-
vixtpotential och som bedéms ekonomiskt, socialt och miljo-
missigt hillbara. Verksamheten ska vara marknadskomplet-
terande och darfor riktas mot kunder som inte far sitt behov av
finansiering och affirsutveckling tillgodosett av marknadens
privata aktorer. Sirskilt fokus ska dgnas it tidiga skeden i
termer av savil livscykel som olika former av expansions-

och utvecklingsfaser, kvinnors féretagande och foretagare
med utlindsk bakgrund.

Bolagsstimman
Bolagsstimman ir bolagets hogsta beslutande organ. Vid Almis
arsstimma har riksdagsledamot riitt att nirvara. Arsstimman r
dven oppen for allminheten.

Arsstimma avseende verksamhetsiret 2015 hélls den
20 april 2016. Agaren foretriddes av kansliridet Malin Fries.
Utover sedvanliga beslutspunkter antogs ny dgaranvisning och
godkindes de av styrelsen foreslagna riktlinjerna for ersittning
till ledande befattningshavare. Protokollet frin drsstimman
hills tillgingligt pa bolagets webbsida.

Styrelsenominering

Styrelsenomineringsprocessen inom Regeringskansliet koordi-
neras av Niringsdepartementet och sker i enlighet med Statens
dgarpolicy. Styrelsen ska ha en hog kompetensnivd som ir anpas-
sad till bolagets verksamhet, situation och framtida utmaningar.
Styrelseutvirdering genomfors arligen liksom inventering av
eventuella forindringsbehov gillande styrelsesammansittningen
och framtida kompetensbehov. Nominering och tillsittning
foregés av en lopande dialog mellan Niringsdepartementet,
styrelseordféranden och andra ledaméter. I enlighet med statens
dgarpolicy offentliggors nomineringarna enligt Kodens riktlinjer.

Externa revisorer
Revisorer viljs for en mandatperiod om ett dr. Lagen om offent-
lig upphandling tillimpas avseende villkoren f6r uppdraget.

Under 2015 inleddes en offentlig upphandling omfattande
villkoren for revisionstjinsterna for rikenskapsaren 2016-2019.
D3 endast tvd anbud inkommit till Almi vid sista anbudsdag
avbrots upphandlingen pé grund av bristande konkurrens. En
direktupphandling avseende ett ars revisionstjinster genom-
fordes vilken ledde till att Deloitte AB vid drsstimman den

20 april 2016 utsdgs som revisionsbolag intill utgdngen av

2017 ars arsstimma och det noterades att auktoriserad revisor
Jonas Stdhlberg utsetts till huvudansvarig revisor. En offentlig
upphandling omfattande villkoren for revisionstjinster for
rikenskapséiren 2017-2020 inleddes under hosten 2016.
Ersittning till revisorerna framgér av not 6.

STYRELSEN

Styrelsens sammansittning

Enligt bolagsordningen ska Almis styrelse bestd av ligst sex
och hogst tio ledamoter utan suppleanter. Almis stimmovalda
styrelseledamoter nomineras av regeringen. Regeringen har
dven forordnat en av ledamdéterna att vara styrelseordforande.
Av styrelsens sju stimmovalda ledaméter ér fyra kvinnor.

Vid drsstimman i april 2016 beslutades att antalet styrelse-
ledaméter skulle uppg till sju. Birgitta Agren Bohlin, Anders
Bystrom, Ake Hedén, Agneta Mirdsjé, Nicolas Hassbjer,

Anna Séderblom och Katarina Green omvaldes som styrelseleda-
méter. Birgitta Agren Bohlin omvaldes som styrelseordférande.
Vid drsstimman noterades ocksé att Unionen som arbetstagar-
representanter anmilt Maria Ines Ribeiro de San Juan och Chris-
tina Wahlman och som suppleanter for dessa Andreas Schroff och
Kristiina Starck-Enman. Styrelsens nirvaro under drets styrelse-
moten framgir av tabellen till hoger. For en nirmare presentation
av styrelsens ledamoter se sid 100-101.

Arvoden till styrelse och revisionsutskort

Vid arsstimman beslutades att arvoden till styrelsen ska utga
med 189 000 kronor till ordféranden samt 94 500 kronor till
ledamot. Ersittningar till revisionsutskottet utgir med 30 000
kronor per ar till ordféranden och 20 000 kronor per ar till
utskottets 6vriga ledaméter. Arvode utgér inte till ledamot som
ir anstilld vid Regeringskansliet eller till arbetstagarrepresen-
tanter eller suppleanter for dessa.

Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Almis organisation
och forvaltning. Styrelsen faststiller bolagets 6vergripande mil,
strategier och verksamhetsplan, sikerstiller god intern kontroll,
riskhantering och ett adekvat hillbarhetsarbete. Styrelsens
arbetsordning reglerar ansvarsférdelningen inom styrelsen,

de uppgifter som dligger styrelsen, ordféranden och 6vriga
ledaméter, formerna for styrelsearbetet och styrelsens sam-
mankomster samt utskottsarbetet. Styrelsen har ocksa utfirdat
sirskilda instruktioner for verkstillande direktor, revisions-
utskottet respektive den ekonomiska rapporteringen.
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Ledamot Styrelse Revisionsutskott
Namn Befattning Invald/utsedd Néarvaro Utsedd Néarvaro
B|rg|ttaAgrenBoh|m .................................. Styre|seordforande ......................... 2 0138<8) ............... 2 0147<8)

Anders Bystrom Styrelseledamot 2013 8(8)
Katarina Green Styrelseledamot 2015 8(8) 2015 8(8)
Nicholas Hassbjer Styrelseledamot 2013 8 (8)
Ake Hedén Styrelseledamot 2013 8(8) 2014 8(8)
Agneta Mérdsjo Styrelseledamot 2013 5(8)
Maria Ines Ribeiro de San Juan Arbetstagarrepresentant 2015 8(8)
Anna Soéderblom Styrelseledamot 2014 8(8) 2014 8(8)
Christina Wahlman Arbetstagarrepresentant 2015 6 (8)
Per-Arne Norback (t o m arsstdmman 2016) Arbetstagarsuppleant 2015 0(2)
Andreas Schroff Arbetstagarsuppleant 2016 0(6)
Kristiina Starck-Enman Arbetstagarsuppleant 2016 1(6)

Styrelsen har faststillt policyer for etik, hallbar utveckling,
informationssikerhet, kapitalplacering, kommunikation, kredit-
givning, riskkapital, ridgivning, representation och konferenser
samt en medarbetarpolicy.

Styrelseordforanden organiserar och leder styrelsens arbete
och ansvarar for att 6vriga ledamoter far erforderligt underlag
for att fullgora sina uppgifter samt att beslut fattas och verkstills
effektivt. Styrelseordférande ansvarar ocksé for dialogen med
dgaren genom Niringsdepartementet och for I16pande kontakt
och avstimningar med vd.

Styrelsens arbete under verksambetsdret 2016

Styrelsemoétena har en dterkommande struktur med huvud-
punkter enligt stiende agenda kompletterat av en arlig
agenda over periodiskt dterkommande férdjupningsomraden.
Kvartalsvis erhéller styrelsen en rapport om bolagets resultat,
stillning och uppfoljning mot verksamhetens mal. Varje
minad erhalls kortare vd-rapporter som belyser nyckeltal och
visentliga hindelser.

Under 2016 har styrelsen sammantritt vid dtta tillfillen.
Nirvaron framgar av tabellen ovan. Under aret har sirskild
uppmirksamhet dgnats it forberedelser infor en ny strategisk
inriktning f6r Almis verksamhet samt it likviditetssituationen
isamband med att Almis kapital tillgingligt for utlining under
verksamhetsaret bliviti det nirmaste fullt utnyttjat. Utifrin
dgarens héllbarhetsanalys av bolagets verksamhet har styrelsen
faststillt strategiska hallbarhetsmal. Fortsatt fokus har ocksa
legat pd operativ rapportering, riskanalys och -hantering,
upphandling av revision samt etableringen av Almi Invest
Greentech AB — en ny fond som riktar sig till foretag med
verksamhet inom klimat, férnybar energi och energieffekti-
visering. Styrelsen har vidare beslutat om bolagets budget och
verksamhetsplan.

Utrvérdering av styrelse och vd

Ordféranden sikerstiller att styrelsens och verkstillande
direktorens arbete drligen utviirderas. Arets styrelseutvirdering
genomférdes genom enkit som besvarades avledaméterna och
analyserades av styrelsens ordférande. Avrapportering med
efterfoljande diskussion skedde pa styrelseméteti oktober 2016
varvid styrelsen enades om att de prioriterade utvecklingsomra-
dena ir successionsplaneringen, héllbarhet, riskhantering samt
verksamheten inom Almi Invest. Vd:s arbete utvirderades vid
styrelsens sammantride den 16 mars 2016.

Revisionsutskott
Styrelsen har inom sig inrittat ett revisionsutskott med uppgift
att folja de finansiella och ekonomiska frigorna. Utskottets
arbetsuppgifter omfattar bland annat beredning av styrelsens
arbete med att kvalitetssikra den finansiella och operationella
rapporteringen, effektiviteten i Almis interna kontroll och risk-
hantering samt utvirdering av den l6pande revisionsinsatsen.
Till ledaméter i revisionsutskottet utsigs vid konstituerande
styrelseméte den 20 april 2016 fortsatt Ake Hedén (tillika
utskottsordforande), Birgitta Agren Bohlin, Anna Séderblom och
Katarina Green. Utskottet har under verksamhetsiret samman-
tritt vid atta tillfillen. Nérvaron framgar av tabellen ovan.

Ersattningsprinciper

Inom Almi finns inget ersittningsutskott. Styrelsen fullgor
ersittningsutskottets uppgifter. Ersittningar till styrelseledamo-
ter och utskottsledamoter faststills av drsstimman och beskrivs
ovan i avsnittet Arvoden till styrelse och revisionsutskott.

Riktlinjer for ersiittning till ledande befattningshavare
Almi foljer statens riktlinjer for anstéllningsvillkor f6r ledande
befattningshavare i féretag med statligt igande (2009-04-20).
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Kriterierna ir ocksi vigledande for ersittningen till 6vriga
anstillda. De riktlinjer som faststilldes av arsstimman i april
2016 finns tillgingliga pd Almis webbplats som bilaga till proto-
kollet frin aktuell rsstimma. Med ledande befattningshavare i
moderbolaget avses utover verkstillande direktoren dessutom
chefer som ingér i koncernledningen, ir anstillda i koncernens
moderbolag och direkt understillda den verkstillande direkto-
ren. Loner och ersittningar finns nirmare beskrivetinot 7.

Styrelsens utvirdering av bolagets tillimpning av riktlinjerna
for ersittning till ledande befattningshavare 2015 publicerades
pé bolagets webbplats infor drsstimman 2016. Av utvirderingen
framgick att anstillningsvillkor, ersittningsstrukturer och
ersittningsnivéer for ledande befattningshavare i Almi Foretags-
partner AB enligt styrelsens bedémning f6ljde de av drsstimman
beslutade gillande riktlinjerna.

Hallbarhetsstyrning

Styrelsen beslutar om Almis strategiska hillbarhetsmal och till-
hérande policyer. Vd och ledning beslutar om organisering och
genomforandet av hillbarhetsarbetet. Ett arbete med att se 6ver
strategi och organisering inom Almi har pabérjats under 2016
och beriknas vara klart under f6rsta halviret 2017. Resultatet
av det arbetet kan komma att paverka bolagets mélstyrning och
organisering, dven gillande Almis héllbarhetsarbete. Lis vidare
om Almis héllbarhetsarbete pé sidorna 10-24.

ALMIS ORGANISATION OCH LEDNING
Verkstéllande direktér och koncernchef

Goran Lundwall 4r sedan 2001 verkstillande direktor i
moderbolaget och koncernchef i Almikoncernen.

Fodd: 1961

Utbildning: Fil kand, Lunds universitet, samhillsvetare
med inriktning ekonomi och statskunskap.

Andya styrelseuppdrag: Ordforande i Almi Invest AB samt
Almi Invest Greentech AB, ledamot i Almi Foretagspartner
Mitt AB, Almi Foretagspartner Uppsala AB och

IFS Rédgivning AB.

Almikoncernen

Verkstillande direktoren och koncernchef organiserar moder-
bolagets ledning och verksamhet f6r att uppna indamalsenlig
styrning och kontroll. Styrningen av koncernen sker i tvé
dimensioner, 4 ena sidan genom koncernévergripande funktio-
ner och affirsomréidesledning pd moderbolaget, & andra sidan
av koncernens dotterbolag genom vilka verksamheten bedrivs.
Styrningen i denna del sker dels genom den 6vergripande kon-
cernledningen, dels genom dgarstyrning av dotterbolagen. For
en beskrivning av Almikoncernen se sid 53.

Agarstyrning inom koncernen
Almikoncernens verksamhet bedrivs i sin helhet genom dotter-
bolagen och styrningen av dessa ir mycket visentlig for att

Almis uppdrag ska kunna utforas pé bista sitt och i enlighet med
dgaranvisningen.

Nir det giller de sexton regionala dotterbolagen som igs till
51 procent av Almi Foretagspartner AB dr samverkansavtalen
och l6pande samrid med de regionala medigarna basen i dgar-
styrningen. Dirutover finns savil ytterligare formell reglering
som informell styrning i form av dialoger och samrad. Agarnas
gemensamma dgaranvisningar till dotterbolagen omfattar bland
annat riktlinjer f6r dotterbolagens verksamhet och mélstruktur.
Moderbolagets styrning sker ocksd genom styrelserepresenta-
tion i dotterbolagen.

Styrningen av underkoncernen Almi Invest sker pa liknande
sdtt med dgaranvisningar och styrelserepresentation. Dirutover
sker visst samrid med finansiirerna till de riskkapitalfonder som
forvaltas av Almi Invest.

Koncernledningen
Koncernen har en samlad ledning som omfattar sévil koncern-
6vergripande funktioner, affirsomriden, verkstillande direkt6-
ren f6r underkoncernen Almi Invest - tillika chef f6r affirsom-
ride riskkapital — samt sex verkstillande direktorer for regionala
dotterbolag med verksamhet inriktad pa kreditgivning och
affirsutveckling. Koncernledningen presenteras pé sid 98.
Verksamheten styrs genom en mélstruktur som {6ljs upp
genom kvartalsvisa ledningsrapporter samt dirutéver genom
finansiell rapportering.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN FOR RAKENSKAPSARET 2016
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for att
bolaget har en god intern kontroll och formaliserade rutiner
som sikerstiller att fastlagda principer for finansiell rapporte-
ring och intern kontroll efterlevs. Ansvaret innefattar dven att
bolagets finansiella rapportering dr upprittad i enlighet med
lag, tillimpliga redovisningsstandarder och 6vriga externa
krav. Styrelsen har sedan tidigare beslutat att inte f6lja IFRS-
standarden utan tillimpar istillet regelverket K3.

Almis beskrivning av den interna kontrollen tar sin utgings-
punkt i ramverket for intern kontroll utgivet av the
Committee of the Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) 1992 och uppdaterat 2013. Rapporten dr
upprittad i enlighet med Koden och dr dirmed avgrinsad till
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Grunden till den interna kontrollmiljén utgors av f6ljande struktur:

* Arbetsfordelningen mellan styrelsen, dess utskott och bolagets
verkstillande direktor. Enligt styrelsens faststillda instruk-
tion ansvarar den verkstillande direktoren for att adekvata
kontrollrutiner finns, exempelvis regelbunden uppféljning dir
det ekonomiska utfallet, beslutade investeringar och storre
avvikelser mot budget f6ljs upp.
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* Bolagets organisation, med tydligt definierade roller, ansvars-
omréiden och beslutsvigar samt delegering av befogenheter.

* Foretagskultur och virderingar som organisationen verkar
utifrén.

* Styrande dokument sisom interna policyer, instruktioner,
riktlinjer, verksamhetsplan och budget.

Riskbedémning
Bolaget tillimpar fortlépande processer for riskbedémning och
riskhantering pé sévil strategisk som operativ niva i syfte att
sikerstilla att de risker som bolaget dr utsatt f6r identifieras och
hanteras vil. Bolagsledningen genomfor varje ir en verksam-
hetsovergripande riskanalys, dir kartliggning sker i syfte att
identifiera, virdera och prioritera strategiska och operativa
risker. Riskkartliggningen, som graderar riskerna utifrdn en
sannolikhetsskala och en paverkansskala, dterrapporteras till
styrelsen. Ansvariga utses for de prioriterade riskerna och
riskhanteringen sker direfter inom ramen fér den operativa
verksamheten och rapporteras I6pande till styrelsen.
Riskbed6mning avseende den finansiella rapporteringen
syftar till att identifiera, virdera och prioritera de mest visent-
liga riskerna som kan paverka den finansiella rapporteringen.
De riskomriden som bedéms mest visentliga i detta avseende dr
processerna for investeringar, virdering och uppf6ljning inom
lane- och riskkapitalverksamheterna. Bolaget har under 2016
inom Finansstaben inrittat en sirskild internkontrollfunktion
med ansvar f6r att utveckla den interna kontrollen. Arbetet har
pabaorjats och fortsatt fokus kommer dven under det kommande
verksamhetsdret att vara pd identifierade riskomréden. Rappor-
tering sker 16pande till revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter

Befintlig kontrollstruktur dr inbyggd i den dagliga verksam-
heten och finns dokumenterad i process- och rutinbeskriv-
ningar. Beloppsmissigt ir l[inefinansieringen Almis mest
omfattande verksamhet. Sirskilda kontrollaktiviteter finns
dirfor pé plats. Bolagets reserveringar for osikra krediter
jimfors en ging per ar med UCs riskbedémning for att f3

en extern jamforelse. Dotterforetagens utliningsverksam-
het revideras regelbundet av kreditrevisionskommittén och
bolagen erhaller betyg pé en tregradig skala. Genomgéng gérs
av de styrparametrar som ligger till grund f6r bedémning av
dotterforetagens maluppfyllelse. Vidare gors genomging av
dotterforetagets arbetsrutiner i lineverksamheten, kundkon-
takter och uppf6ljning samt marknadsbearbetning och policy
ikreditgivning. Inom riskkapitalverksamheten har under
2016 genomforts processkartliggning av de mest visentliga
processerna. Befintliga kontroller har analyserats och behov
av forbittringar av den interna kontrollen har identifierats.
Arbetet genomfors i samarbete mellan den centrala intern-
kontrollfunktionen och affirsomridesledningen. Dirutover
pégar en mer generell 6versyn av behovet att bygga in titare

kontrollrutiner med fokus pd sirskilt kinsliga processer dven i
den ovriga verksamheten.

Finansiell rapportering sker i enlighet med gillande redovis-
ningsregler och -standarder. Styrelsen ansvarar f6r samt siker-
stiller genom revisionsutskottet att fastlagda principer f6r den
finansiella rapportering och interna kontrollen efterlevs samt
uppritthaller indamailsenliga relationer med bolagets revisorer.
P3 det styrelsemote dir drsbokslutet behandlas, rapporterar
revisorerna iakttagelser gjorda i samband med revisionen.

Bolaget har ingen internrevisor. Styrelsen bedomer
genom revisionsutskottet arligen behovet av en sidan sirskild
granskningsfunktion och har under verksamhetsaret beslutat
att funktionen bist tillgodoses genom upphandling av externa
internrevisionsresurser och genom den nyligen inrittade
internkontrollfunktionen.

Information och kommunikation

Almi har etablerade informations- och kommunikationsvigar
som syftar till fullstindighet och riktigheti den finansiella
rapporteringen och till att sikerstilla att information sprids pa
ett strukturerat och indamalsenligt sitt inom hela koncernen.
Styrelse och ledning fir 16pande information och de externa
rapporterna granskas av foretagets externa revisorer vid ett
antal rapporteringstillfillen. Deldrsrapporter och drs- och
héllbarhetsredovisningar publiceras pd bolagets webbplats.
Styrande dokument sdsom policyer, instruktioner samt
process- och rutinbeskrivningar kommuniceras via kon-
cernens intranit, ingér i utbildning samt vid introduktion

av nyanstillda och uppdateras I6pande. Varje medarbetare
ansvarar for att sjdlva soka information och I6pande halla sig
uppdaterad kring relevanta styrdokument.

Uppfdljning

Styrelsen f6ljer I16pande upp den finansiella rapporteringen
sdsom deldrsrapporter och ars- och héllbarhetsredovisning.
Avvikelser som rapporteras inom ramen for den externa revisio-
nen behandlas sirskilt. Stor vikt ldggs vid effektiviteten i interna
kontroller, indamalsenliga informations- och kommunikations-
vigar samt av att foreslagna forbittringsitgirder genomfors.
Den ekonomiska utvecklingen i bolaget f6ljs kvartalsvis upp mot
budget pé styrelsemoten. Vid storre avvikelser frin budget
rapporterar verkstillande direktoren till styrelsen. Styrelsen
foljer arligen upp efterlevnaden av faststillda policyer bland
annat genom koncernledningens érliga avrapportering frin
verksamhetsansvarigas uppfoljning.
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Koncernens balansrikning

31 DECEMBER 31 DECEMBER
TKR NOT 2016 2015 TKR NOT 2016 2015
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella anlaggningstillgangar Eget kapital
Balanserade utgifter for utveck- Aktiekapital (1 500 000 aktier ) 150 000 150 000
lingsarbeten och liknande arbeten 9 19 563 30 547 Annat eget kapital inklusive
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, lanefond och arets resultat 6 879 038 6 746 600
Materiella anlaggningstillgangar Eget kapital hanférligt till
Inventarier 10 9907 10 543 moderforetagets aktiedgare 7 029 038 6 896 600
Innehav utan
Finansiella anliggningstillgangar bestammande inflytande 186 544 181 870
Andelar i intresseféretag 19 122 099 187 475 Summa eget kapital 7 215 582 7 078 470
Langfristiga fordringar . .
intresseféretag 9538 _ Ovriga langfristiga skulder
Andra langfristiga Ovriga langfristiga skulder 25 799 567 657 135
vardepappersinnehav 20 598 428 578 771 799 567 657 135
Andra langfristiga fordringar 21 36 580 41216
Utlaning 22 5 464 653 4 556 927 Kortfristiga skulder
6231298 5364 389 Leverantorskulder 23912 30813
Ovriga skulder 43629 54 339
Summa anldggningstillgangar 6 260 768 5405 479 Upplupna kostnader och
férutbetalda intakter 26 97 611 108 011
Omsittningstillgangar 165 152 193 163
Fordringar
Kundfordringar 7 729 5725 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 180 301 7 928 768
Ovriga fordringar 30 875 27 167
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 23 66 303 44 365
104 907 77 257
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 24 1553 156 1958 532
Kassa och bank 261470 487 500
1814 626 2 446 032
Summa omsattningstillgangar ‘ 1919533 ‘ 2523 289
SUMMA TILLGANGAR | 8180301 7928768
Koncernens rapport 6ver forindring i1 eget kapital
Annat eget Summa eget kapital Innehav utan
Aktie- kapital inklusive | hanforligt till moder- | bestdammande Summa
TKR kapital Lanefond arets resultat bolagets aktiedgare inflytande Eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2015 150 000 5481 537 1124 857 6 756 394 182 932 6 939 326
Arets resultat 140 206 140 206 -1 062 139 144
Utgaende balans per 31 december 2015 150 000 5481 537 1265 063 6 896 600 181 870 7 078 470
Ingaende balans per 1 januari 2016 150 000 5481 537 1265 063 6 896 600 181 870 7 078 470
Arets resultat 132 438 132 438 4674 137 112
Utgaende balans per 31 december 2016 150 000 5481 537 1397 501 7 029 038 186 544 7 215 582
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Koncernens kassaflodesanalys

1 JANUARI-31 DECEMBER
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Moderbolagets resultatrikning

1 JANUARI-31 DECEMBER

TKR \[e2) 2016 2015 TKR \[e2) 2016 2015
Den I6pande verksamheten Rorelsens intékter
Resultat efter finansiella Ranteintakter laneverksamhet 340 137 319912
poster 137112 139144 Anslag 4 301 855 270 936
Justeringar for poster som inte Forsalining tjanster till
ingar i kassaflodet 27 180 009 169 165 dotterféretag 13 12177 16 269
Kassafléde fran den 317121 308 309 Ovriga rérelseintakter 5 29017 21628
Igpfmde- verks:_amheten-fore Summa rorelsens intakter 683 186 628 745
forandring i roérelsekapitalet
Kassafléde fran forandringar av rorelsekapital Fforlelsens kostknaderd
Okning/minskning kundfordringar -2 004 5994 O eliternadostna er 0,74 e o dee
Okning/minskning évriga fordringar -25 646 -4 009 Perslona l”o;tna jr ! 60777 88%
Okning/minskning leverantérsskulder -6 901 -3325 2nskag tll otterhore(tjagk; — -228095 222169
v : P vskrivningar och nedskrivningar
Okning/minskning &vriga skulder -21 110 -27 525 St MY ——
Kassafléde fran den I6pande 261 460 279 444 anlaggningstillgangar 9,10 -11 935 -11 289
verksamheten Summa rorelsens kostnader -381 960 -378 024
Investeringsverksamheten Kreditforluster 12| 206723 | 143782
Foryarv av |mlmanter|ella 300 3894
anlaggningstillgangar =
ok av meieiels RORELSERESULTAT 13 94 503 106 939

u . Mg -3 831 -5612
anlaggningstillgangar

i i Resultat fran finansiella poster
Avy__ttrmg av maEeneIIa 1188 1410 ran i ! P
anlaggningstillgangar Resultat fran 6vriga varde-
Utléning — utbetalt -2953002 | -2 541634 papper och fordringar som
Utlaning — amortering 1838862 | 1837247 ar anlaggningstillgangar 14 15203 "16 762
T A P Ovriga ranteintakter och
Forvarv av andra langfristiga liknande resultatposter 15 85 441 87 754
vardepappersinnehav och B RS Bt
intresseféreta -145 032 -164 477
: 9 = S liknande resultatposter 16 -10 965 -5 670

Avyttring av andra langfristiga
vardepappersinnehav och
intresseforetag 165 868 120 374
Andra langfristiga fordringar RESULTAT EFTER 153 776 172 261
— utbetalt -36 753 -32 757 FINANSIELLA POSTER
Andra langfristiga fordringar
— erhdllna amorteringar 11 305 1994 Skatt _ ‘ _
Forvarv av kortfristiga placeringar -483 649 -760 972
Avyttring kortfristiga placeringar 904 012 1123930 ARETS RESULTAT 153 776 ‘ 172 261
Kassafléde fran investerings- -701 332 -424 391
verksamheten
Finansieringsverksamheten
Upplaning av fondmedel for
riskkapitalverksamheten 225752 98 707
Nettoférandring forskott avseende
laneverksamhet -11 910 -11 254
Kassaflode fran 213 842 87 453
finansieringsverksamheten
Arets kassaflode -226 030 -57 494
Likvida medel vid arets borjan 487 500 544 994
Likvida medel vid arets slut 261470 487 500
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Moderbolagets balansrikning

31 DECEMBER 31 DECEMBER
TKR NOT 2016 2015 TKR NOT 2016 2015
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella anlaggningstillgangar Eget kapital
Balanserade utgifter for utveck-
lingsarbeten och liknande arbeten 9 19 563 30 547 Bundet eget kapital
Aktiekapital (1.500.000 aktier) 150 000 150 000
Materiella anlaggningstillgangar Reservfond 200 000 200 000
Inventarier 10 2172 2784 Lanefond 5481537 | 5481537
5831537 5831537
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 17 387 797 387 797 Fritt eget kapital
téngffistfiga fordringar hos 8 363 675 311 27 Balanserat resultat 839 352 667 091
Aor;cerlno Or?af - Arets resultat 153 776 172 261
ndra langfristiga vardepappers-
innehav 20 1439 2686 993128 839352
Andra langfristiga fordringar 21 9538 - -
Utlaning 22 5 464 653 2556 927 Summa eget kapital 6 824 665 6 670 889
6 227 102 5258 682 s o
Langfristiga skulder
Ovriga langfristi kuld 25 24 543 34 074
Summa anlaggningstillgangar 6 248 837 5292013 e T e AT
24 543 34 074
Omséttningstillgangar -
. Kortfristiga skulder
Fordringar L torsskuld 5 465 6428
Kundfordringar 29 22 SiVT;antc_’”rsi ; erf" t 856 311 505 648
Fordringar hos koncernféretag 3931 6574 5 U_ e kl ldoncern ey — o T
Ovriga fordringar 2619 2 860 V198 SKUICEr
Forutbetalda kostnader och Upplupna kostnader och
fo Ida intak 26 36 781 38816
upplupna intékter 23 20106 15232 Orutbetalda intakter 506 520 ey
26 685 24 698
Kortfristi i i SUMMA EGET KAPITAL 7 755 748 7 275 781
"or ristiga placeringar OCH SKULDER
Ovriga kortfristiga placeringar 24 1351 342 1830 487
Kassa och bank 128 884 128 583
1480 226 1959 070
Summa omsattningstillgangar 1506 911 ‘ 1983 768
SUMMA TILLGANGAR 7 755 748 ‘ 7 275 781
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Moderbolagets kassaflodesanalys

1 JANUARI-31 DECEMBER

TKR \[e2) 2016 2015 LG \[e2) 2016 2015
Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten
Resultat efter finansiella poster 153776 172 261 Aterbetalning av forskott for
Justeringar for poster som laneverksamheten -11 554 -11 254
inte ingar i kassaflodet 27 215393 164 925 Erhallna forskott hanforligt till
Kassaflode fran den I6pande 369 169 337 186 laneverksamheten 1868 -
verksamheten fore féréandring Kassafléde fran finansierings- -9 686 -11 254
i rorelsekapitalet verksamheten
Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital Arets kassaflode 301 -17 034
Okning/minskning kundfordringar 3 4089 Likvida medel vid arets borjan 128 583 145 617
Okning/minskning évriga fordringar -1 990 41388 Likvida medel vid arets slut 128 884 128 583
Okning/minskning leverantdrsskulder -963 -3603
Okning/minskning évriga skulder 336 685 256 422
Kassafléde fran den lI6pande 702 904 635 482
verksamheten
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -300 -3894
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -332 -2 244
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 355 165
Utlaning — utbetalt -2 953 001 -2 541 636
Utlaning — amortering 1838 862 1837 248
Forvarv av langfristiga fordringar
hos koncernforetag -64 297 -
Forandring andra langfristiga fordringar -10 000 -98 061
Forvarv av kortfristiga placeringar -408 216 -727 165
Avyttring av kortfristiga placeringar 904 012 894 325
Kassafléde fran investerings- -692 917 -641 262
verksamheten
Moderbolagets rapport 6ver forindring i1 eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat Totalt
TKR Aktiekapital Reservfond Lanefond resultat Arets resultat Eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2015 150 000 200 000 5481 537 513 976 153 115 6 498 628
Omforing foregdende ars resultat 153 115 -153 115 -
Avrets resultat 172 261 172 261
Utgaende balans per 31 december 2015 150 000 200 000 5481 537 667 091 172 261 6 670 889
Ingaende balans per 1 januari 2016 150 000 200 000 5481537 667 091 172 261 6 670 889
Omforing foregaende ars resultat 172 261 -172 261 -
Arets resultat 153 776 153776
Utgaende balans per 31 december 2016 150 000 200 000 5481 537 839 352 153 776 6 824 665
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NOTER

Belopp i Tkr om ej annat anges.

NOT 1 FORETAGSINFORMATION

Arsredovisningen for Almi Féretagspartner AB har godkints och
undertecknats enligt styrelsebeslut 2017-03-14.
Balans- och resultatrikning ska faststillas pd ordinarie drsstimma.
Moderbolaget ir ett svenskt aktiebolag, org-nr 556481-6204, med
site 1 Stockholm och med adress:

Almi Foretagspartner AB
Box 70394

107 24 STOCKHOLM
Telefon 08-709 89 00

Almis uppdrag ir att bidra till hallbar tillvixt och innovation genom
att forbittra mojligheten att utveckla konkurrenskraftiga foretag savil
nationellt som globalt. Almis verksamhet ska utgora ett komplement
till den privata marknaden avseende foretags behov av finansiering och
ridgivning. Verksamheten ir organiserad i tre affirsomraden — Lan,
Riskkapital och Ridgivning.

NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH VARDERINGSPRINCIPER

Foretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokfrings-
nimndens allméinna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning ("K3”).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Almi Féretagspartner
AB och de foretag over vilka moderbolaget direkt eller indirekt har
bestimmande inflytande (dotterforetag). Bestimmande inflytande
innebir en ritt att utforma ett annat foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedomningen av
om ett bestimmande inflytande foreligger, ska hinsyn tas till innehav av
finansiella instrument som ir potentiellt rostberittigade och som utan
drojsmal kan utnyttjas eller konverteras till rostberittigade eget kapi-
talinstrument. Hinsyn ska ocksa tas till om foretaget genom agent har
mojlighet att styra verksamheten. Bestimmande inflytande foreligger
i normalfallet dd moderbolaget direkt eller indirekt innehar aktier som
representerar mer 4n 50 procent av rosterna.

Ett dotterforetags intikter och kostnader tas in i koncernredovis-
ningen frin och med tidpunkten f6r forvirvet till och med den tidpunkt
da moderbolaget inte lingre har ett bestimmande inflytande 6ver
dotterforetaget. Se avsnitt Rorelseforvirv nedan for redovisning av
forvirv och avyttring av dotterforetag.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag Gverensstimmer med
koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner,
mellanhavanden samt orealiserade vinster och férluster hinforliga

till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprittandet av
koncernredovisningen.

Innebav utan bestimmande inflytande

Koncernens resultat och komponenter i eget kapital dr hinforligt till
moderbolagets dgare och innehav utan bestimmande inflytande. Inne-
hav utan bestimmande inflytande redovisas separat inom eget kapital

i koncernbalansrikningen och i direkt anslutning till posten Arets
resultat i koncernresultatrikningen. Om koncernmissigt eget kapital
avseende dotterforetaget ir negativt, redovisas innehav utan bestim-
mande inflytande i dotterforetaget som en fordran pa minoriteten, en
negativ post inom eget kapital, endast om minoriteten har en bindande
forpliktelse att ticka kapitalunderskottet och har f6rméga att fullgéra
forpliktelsen.

Rorelseférvérv
Rorelseforvirv redovisas enligt forvirvsmetoden.
Kopeskillingen for rorelseforvirvet virderas till verkligt virde vid
forvirvstidpunkten, vilket beriknas som summan av de verkliga virdena
per forvirvstidpunkten for erlagda tillgingar, uppkomna eller 6vertagna
skulder samt emitterade egetkapitalinstrument och utgifter som ér
direkt hinforliga till rorelseforvirvet. Exempel pa utgifter ir transak-
tionskostnader. I kopeskillingen ingér villkorad kopeskilling, forutsatt
att det vid forvirvstidpunkten ér sannolikt att kopeskillingen kommer
att justeras vid en senare tidpunkt och att beloppet kan uppskattas pi ett
tillf6rlitligt sitt. Anskaffningsvirdet f6r den forvirvade enheten justeras
pa balansdagen och nir den slutliga kopeskillingen faststills, dock ej
senare in ett ar efter forvirvstidpunkten.
De identifierbara férvirvade tillgdngarna och 6vertagna skulderna
redovisas till verkligt virde per forvirvstidpunkten med f6ljande undantag:
* pensionsforpliktelser faststills enligt K3 kapitel 28 Ersittningar
till anstillda,

* uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder faststills
enligt K3 kapitel 29 Inkomstskatter,

® skulder for aktierelaterade ersittningar faststills enligt K3 kapital
26 Aktierelaterade ersittningar,

¢ immateriella tillgdngar utan aktiv marknad, samt

¢ ansvarsforbindelser vilka virderas enligt K3 kapitel 21 Avsattningar,
ansvarsforbindelser och eventualtillgingar.

En avsittning som avser utgifter for omstrukturering av den forvirvade
enhetens verksamhet ingdr i forvirvsanalysen endast i den utstrickning
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NOT 2 forts.

som den forvirvade enheten redan fore férvirvstidpunkten uppfyller
villkoren for att fi redovisa en avsittning.

Viirdering av minoritetens andel av tillgangar och

skulder vid forvirvstidpunkten

Vid férvirv av firre 4n samtliga andelar av den forvirvade enheten liggs
virdet av minoritetens andel till anskaffningsvirdet. Minoritetens andel
av den forvirvade enhetens tillgdngar och skulder, inklusive goodwill
eller negativ goodwill, virderas till verkligt virde.

Goodwill och negativ goodwill

Vid rérelseforvirv dir summan av kopeskillingen, verkligt virde pd
minoritetens andelar och verkligt virde vid férvirvstidpunkten pa
tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt virde vid forvirvstidpunkten
pa identifierbara forvirvade nettotillgdngar redovisas skillnaden som
goodwill i koncernbalansrikningen. Om skillnaden ir negativ, ska
virdet pé identifierbara tillgdngar och skulder omprévas. Negativ
goodwill som motsvarar férvintade framtida forluster intikesfors i
takt med att forlusterna uppkommer. For negativ goodwill som inte
motsvaras av forvintade framtida férluster och kostnader, ska den del
som inte dverstiger verkligt virde pa férvirvade identifierbara icke-
monetira tillgdngar upplosas i resultatrikningen. Upplosningen ska
ske systematiskt 6ver en period som beriknas som kvarvarande

vigd genomsnittlig nyttjandeperiod f6r de tillgdngar som dr avskriv-
ningsbara. Den del av negativ goodwill som Gverstiger de identifier-
bara icke-monetira tillgingarnas verkliga virde redovisas direkti
resultatrikningen.

Forindringar i innebavet

Forvirv eller avyttring av andelar i foretag som ir dotterforetag savil
fore som efter forindringen anses vara en transaktion mellan dgare och
effekten av transaktionen redovisas direkt i eget kapital.

Forvirvas ytterligare andelar i ett foretag som inte ér dotterforetag
sd att bestimmande inflytande uppkommer, anses de ursprungliga
andelarna i koncernredovisningen avyttrade. Den vinst eller forlust,
beriknad som skillnaden mellan verkligt virde och koncernmissigt
redovisat virde, redovisas i koncernresultatrikningen.

Nir moderbolaget férlorar bestimmande inflytande 6ver ett dotter-
foretag, anses samtliga andelar avyttrade och den vinst eller forlust som
uppstar vid avyttringen redovisas i koncernresultatrikningen. Finns
andelar kvar efter avyttringen, redovisas de enligt kapitel 11 Finansiella
instrument virderade utifrin anskaffningsvirdet, kapitel 14 Intresseforetag
eller kapitel 15 Foint Venture med det verkliga virdet vid forsiljnings-
tidpunkten som anskaffningsvirde.

Andelar i intresseforetag

Ettintresseforetag ir ett foretag dir koncernen utovar ett betydande
men inte bestimmande inflytande, normalt omfattar det féretag dir
koncernen innehar 2050 procent av rosterna. Andelar i intresseforetag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Vid tillimpning av kapitalandelsmetoden redovisas en investering i
intresseforetaget inledningsvis till tillgdngens anskaffningsvirde. Det
redovisade virdet 6kas eller minskas direfter for att beakta koncernens
andel av intresseforetagets resultat efter férvirvstidpunkten. Erhallna
utdelningar frin intresseféretaget minskar investeringens redovisade
virde. Det redovisade virdet justeras dven for att dterspegla andra
forandringar i intresseforetagets eget kapital.

Om koncernens andel i ett intresseforetags forluster uppgar till eller
overstiger det redovisade virdet pa andelarna i intresseféretaget,

minskas det redovisade virdet tills det redovisade virdet ir noll. Ytterli-
gare forluster redovisas som avsittning endast till den del dgarforetaget
har en legal forpliktelse eller informell forpliktelse att ticka forlusterna
eller om dgarforetaget gjort utbetalningar for intresseforetagets rik-
ning. Redovisar intresseforetaget kommande rikenskapsir vinst ska
dgarforetaget redovisa sin andel av vinster forst nir dessa dverstiger
andelen av de forluster som inte har redovisats av dgarforetaget.

Andel i intresseforetagets resultat efter skatt redovisas i koncernens
resultatrikning under posten ”Resultat frin riskkapitalverksamheten”.

Forindringar i innebavet

Forvirvas ytterligare andelar i ett féretag som savil fore som efter for-
virvet ir intresseforetag, virderas de andelar som dgdes fore forvirvet
inte om. Avyttras andelar i ettintresseforetag s att betydande infly-
tande inte lingre foreligger, anses samtliga andelar som avyttrade och
vinst eller forlust vid avyttringen redovisas i koncernresultatrikningen.
Finns andelar kvar efter avyttringen, redovisas de enligt kapitel 11
Finansiella instrument virderade utifrin anskaffningsvirdet med det
verkliga virdet vid forsiljningstidpunkten som anskaffningsvirde.

Gemensamt styrda foretag

Andelar i gemensamt styrda foretag redovisas i enlighet med kapital-
andelsmetoden, se redovisningsprincip for Andelar i intresseforetag
ovan.

Intékter
Intikter redovisas till det verkliga virdet av den ersittning som erhllits
eller kommer att erhéllas, med avdrag for mervirdesskatt, rabatter,
returer och liknande avdrag.

Koncernens intikter bestar i huvudsak av rinteintikter, frsiljning av
génster och olika former av anslag f6r verksamheten.

Anslag och offentliga bidrag

Intikterna som ér hinférliga till anslag, kommer frin staten och de
regionala delidgarna. Ytterligare finansiering sker via sirskilda medel frin
staten, landets regioner och EU. Inom riskkapitalverksamheten finansie-
ras driften huvudsakligen genom anslagsmedel ur forvaltade fonder.

Ersittning frin finansidrer avser delar av erhallna bidrag frin EU:s
regionala utvecklingsfond och frin externa aktorer i regionen till risk-
kapitalverksamheten. Ersittningen baseras pi hur stor del av medlen
som har férbruktas f6r bolagens forvaltningskostnader.

Intikter hinforliga till ridgivningsverksamheten som bedrivs i
projektform finansieras helt eller delvis av extern part.

Inkomster frin anslag och offentliga bidrag som inte ir férenade med
krav pé framtida prestation redovisas som intikt nir villkoren for att fa
bidraget uppfyllts och de ekonomiska férdelar som ér forknippade med
transaktionen sannolikt kommer att tillfalla féretaget samt inkomsten
kan beriknas tillforlitligt. Anslag och offentliga bidrag har virderats il
det verkliga virdet av den tillging som foretaget beriknas att erhélla.

Inkomster frin anslag och offentliga bidrag som ir forenade med
krav pé framtida prestation redovisas som intikt nir prestationen utfors
och de ekonomiska férdelar som ir forknippade med transaktionen
sannolikt kommer att tillfalla féretaget och inkomsten kan beriknas
tllforlitligt. Anslag och offentliga bidrag har virderats till det verkliga
virdet av den tillging som féretaget beriknas att erhalla.

Anslag och offentliga bidrag som mottagits fére dess att villkoren f6r
att redovisa det som intikt har uppfyllts, redovisas som skuld.

Anslag och offentliga bidrag som hinfor sig till forvirv av en anligg-
ningstillgdng minskar tillgdngens anskaffningsvirde.
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Utdelning och ranteintikter
Utdelningsintikter redovisas nir dgarens ritt att erhilla betalning har
faststillts.

Rinteintikter redovisas férdelat 6ver 16ptiden med tillimpning av
effektivrintemetoden. Effektivrintan ar den rinta som gor att nuvirdet
av alla framtida in- och utbetalningar under rintebindningstiden blir
lika med det redovisade virdet av fordran.

Forsiljning av tjinster
Intikter fran forsiljning av tjdnster pa l6pande rikning redovisas som
intikt i den period arbetet utfors och material levereras eller forbrukas.
Intikter fran forsiljning av tjinster till fast pris redovisas med
tillimpning av s.k. successiv vinstavrikning. Detinnebir att intikter
och kostnader redovisas i forhéllande till uppdragets fardigstal-
landegrad pa balansdagen. Firdigstillandegraden faststills genom
en berikning av forhillandet mellan nedlagda uppdragsutgifter f6r
utfort arbete pa balansdagen och beriknade totala uppdragsutgifter.
En befarad forlust pd ett tjansteuppdrag redovisas omedelbart som
en kostnad. Nir utfallet av ett tjinsteuppdrag inte kan beriknas pd
ett tillforlitligt sitt sker intiktsredovisning endast med belopp som
motsvarar uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att
ersittas av bestillaren. Uppdragsutgifter redovisas som kostnader i
den period di de uppkommer.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ir ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker
och fordelar som f6rknippas med dgandetav en tillging i allt visentligt
overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klas-
sificeras som operationella leasingavtal.

Koncernen som leasetagare

Tillgingar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som
anlidggningstillgdngar i koncernens balansrikning till verkligt virde
vid leasingperiodens borjan eller till nuvirdet av minimileasingav-
gifterna om detta ir ligre. Den skuld som leasetagaren har gentemot
leasegivaren redovisas i balansriikningen under rubrikerna Ovriga
langfristiga skulder respektive Ovriga kortfristiga skulder. Leasing-
betalningarna fordelas mellan rinta och amortering av skulden.
Rintan fordelas 6ver leasingperioden si att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rintesats pd den under
respektive period redovisade skulden. Rintekostnader redovisas
direktiresultatrikningen om de inte dr direkt hanforliga till anskaft-
ning av en tillging som med nédvindighet tar betydande tid i ansprik
att firdigstilla for avsedd anvindning eller forsiljning, och aktive-
ringsprincipen tillimpas.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjirt
6ver leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt sitt bittre
aterspeglar anvindarens ekonomiska nytta ver tiden.

Foretaget ir leasetagare genom operationella leasingavtal avseende
lokaler och bilar och endast i begrinsad utstrickning leasetagare genom
finansiella leasingavtal.

Utlandsk valuta
Moderbolagets redovisningsvaluta ir svenska kronor (SEK).

Omiriikning av poster i utlindsk valuta

Vid varje balansdag riknas monetira poster i utlindsk valuta om till
balansdagens kurs. Icke-monetira poster, som virderas till historiskt
anskaffningsvirde i en utlindsk valuta, riknas inte om. Valutakursdiffe-

renser redovisas i rorelseresultatet eller som finansiell post utifrén den
underliggande affirshindelsen, i den period de uppstr.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrikningen i den period de uppkommer.

Ersattningar till anstallda
Ersittningar till anstillda i form av I6ner, bonus, betald semester,
betald sjukfrinvaro m m samt pensioner redovisas i takt med intji-
nandet. Betriffande pensioner och andra ersittningar efter avslutad
anstillning klassificeras dessa som avgiftsbestimda eller formans-
bestimda pensionsplaner.
Koncernens pensionsforpliktelser sikras genom premiebetalning,
i huvudsak till Alecta. Redovisning sker enligt forenklingsreglerna i
K3, vilket innebir att for formansbestimda planer dér en avgift betalas
redovisas dessa som avgiftsbestimda. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas av en forsikring i Alecta redovisas dirfor som en avgiftsbestimd
plan. Arets avgifter for pensionsforsikringar som iir tecknade i Alecta
uppgar till 18,8 (17,1) miljoner kronor. Alectas 6verskott kan fordelas
till férsikringstagarna och/eller de forsikrade. Vid utgéngen av 2016
uppgick Alectas 6verskott av den kollektiva forsikringsnivan till 149
(153) procent. Den kollektiva konsolideringsnivén utgors av marknads-
virdet pd Alectas tillgdngar i procent av forsikringsitaganden.
Forutom forsikringar i Alecta forekommer dven avgiftsbestimda
planer.

Avgiftsbestimda planer

For avgiftsbestimda planer betalar koncernen faststillda avgifter till en
separat oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt
med att formanerna intjinas vilket normalt ssmmanfaller med tidpunk-
ten f6r nir premier erliggs.

Resultat fran 6vriga vardepapper och
fordringar som &r anlaggningstillgangar
Ersittning frin finansidrer avser delar av erhallna bidrag frin EU:s
regionala utvecklingsfond och frin externa aktorer i regionen tll
riskkapitalverksamheten. Ersittningen baseras pd hur stor del av
medlen som har nyttjats till drets nedskrivningar pé investeringar samt
realisationsresultatforluster.

Ersittning till finansidrer utgér i de fall avyttring av innehaven i
riskkapitalverksamheten har genererat positivt realisationsresultat.

Inkomstskatter

Moderbolaget och dotterbolagen i koncernen ir enligt lagen om statlig
inkomstskatt (IL 7 kap § 16) frikallade fran skattskyldighet for all annan
inkomst 4n inkomst av niringsverksamhet som hénfér sig till innehav
av fastighet.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlidggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsvirdet bestar av inkopspriset, utgifter som ir direke
hinférliga till forvirvet for att bringa den pé plats och i skick att
anvindas samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling
av tillgdngen och éterstillande av plats dir den finns. Tillkommande
utgifter inkluderas endast i tillgingen eller redovisas som en separat
tillgng, nir det ir sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som dr
forknippade med posten kommer att tillfalla koncernen och att anskaff-
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ningsvirdet for densamma kan miitas pa ett tillforlitligt sitt. Alla vriga
kostnader for reparationer och underhill samt tillkommande utgifter
redovisas i resultatrikningen i den period dé de uppkommer.

D3 skillnaden i forbrukningen av en materiell anliggningstillgdngs
betydande komponenter bedoms vara visentlig, delas tillgingen upp p
dessa komponenter.

Avskrivningar pd materiella anliggningstillgingar kostnadsfors sa att
tillgngens anskaffningsvirde, eventuellt minskat med beriknat rest-
virde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjirt 6ver dess bedomda
nyttjandeperiod. Om en tillging har delats upp pa olika komponenter
skrivs respektive komponent av separat 6ver dess nyttjandeperiod.
Avskrivning piborjas nir den materiella anliggningstillgingen kan
tas i bruk. Materiella anliggningstillgingars nyttjandeperioder upp-
skattas till:

Inventarier 5 ar
Datautrustning 3dr

Bed6émda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om
det finns indikationer p att férvintad férbrukning har frindrats
visentligt jimfort med uppskattningen vid féregiende balansdag.

D3 féretaget dndrar bedémning av nyttjandeperioder, omprovas dven
tillgdngens eventuella restvirde. Effekten av dessa dndringar redovisas
framatriktat.

Borttagande frin balansrikningen

Detredovisade virdet f6r en materiell anliggningstillging tas bort
frin balansrikningen vid utrangering eller avyttring, eller nir inte
négra framtida ekonomiska fordelar vintas frin anvindning eller
utrangering/avyttring av tillgdngen eller komponenten. Den vinst
eller forlust som uppkommer nir en materiell anliggningstillging
eller en komponent tas bort frin balansrikningen ir skillnaden mellan
vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsiljningskostna-
der, och tillgdngens redovisade virde. Den realisationsvinst eller rea-
lisationsforlust som uppkommer nir en materiell anliggningstillging
eller en komponent tas bort frin balansrikningen redovisas i resultat-
rikningen som en 6vrig rorelseintikt eller 6vrig rorelsekostnad.

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata forvirv

Immateriella tillgdngar som forvirvats separat redovisas till anskaff-
ningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjirt 6ver tillgingens
uppskattade nyttjandeperiod, vilken uppskattas till 3-5 ar. Bedomda
nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder ompréovas om det finns en
indikation p att dessa har férindrats jimfort med uppskattningen vid
foregiende balansdag. Effekten av eventuella dndringar i uppskattningar
och bedémningar redovisas framétriktat. Avskrivning piborjas nir
tillgéngen kan anvindas.

Anskaffning som en del av ett rirelseforvirv
Immateriella tillgdngar som forvirvats i ett foretagsforvirv identifieras
och redovisas separat frin goodwill nir de uppfyller definitionen av
en immateriell tillging och deras verkliga virden kan beriknas p3 ett
tllforlitligt sitt. Anskaffningsvirdet for sidana immateriella tillgingar
utgors av deras verkliga virde vid forvirvstidpunkten. Dessa skrivs av
over den forvintade nyttjandeperioden vilken uppgér till 3-5 ér.

Efter det forsta redovisningstillfillet redovisas immateriella tillgingar
forvirvade i ett rorelseforvirv till anskaffningsvirde med avdrag for

ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar
pi samma siitt som separat forvirvade immateriella tillgdngar.

Anskaffning genom intern upparbetning

Koncernen tillimpar aktiveringsmodellen vilket innebir att arbetet
med att ta fram en internt upparbetad immateriell anliggningstillgdng
delas upp i en forskningsfas och en utvecklingsfas. Samtliga utgifter
som hirror frin koncernens forskningsfas redovisas som kostnad nir
de uppkommer. Samtliga utgifter f6r utveckling redovisas som en
tillgdng om samtliga f6ljande villkor ir uppfyllda:

® det ir tekniskt mojligt att firdigstilla den immateriella anliggnings-
tillgdngen si att den kan anviindas eller siljas,

* foretagets avsikt dr att firdigstilla den immateriella anliggnings-
tillgingen och att anvinda eller silja den,

¢ det finns forutsittningar for att anvinda eller silja den immateriella
anliggningstillgingen,

® det r sannolikt att den immateriella anldggningstillgdngen kommer
att generera framtida ekonomiska fordelar,

* det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullf6lja utvecklingen och for att anvinda eller silja
den immateriella anldggningstillgingen, och

® de utgifter som ér hinforliga till den immateriella anliggnings-
tillgdngen under dess utveckling kan beriknas tillforlitligt.

Borttagande frin balansrikningen

En immateriell anliggningstillging tas bort frin balansrikningen vid
utrangering eller avyttring eller nir inte nigra framtida ekonomiska f6r-
delar vintas frin anvindning eller utrangering/avyttring av tillgingen.
Den vinst eller forlust som uppkommer nir en immateriell anliggnings-
tillgdng tas bort frin balansrikningen ér skillnaden mellan vad som
eventuellt erhills, efter avdrag for direkta forsiljningskostnader, och
tillgingens redovisade virde. Detta redovisas i resultatrikningen som en
o6vrig rorelseintikt eller 6vrig rérelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade virdena f6r
materiella anliggningstillgingar och immateriella tillgdngar for att
faststilla om det finns ndgon indikation pd att dessa tillgdngar har
minskativirde. Om s ir fallet, beriknas tillgdngens dtervinnings-
virde for att kunna faststilla virdet av en eventuell nedskrivning.

Dir detinte dr mojligt att berikna dtervinningsvirdet for en enskild
tillgdng, beriknar koncernen tervinningsvirdet for den kassagenere-
rande enhet till vilken tillgdngen hor.

Atervinningsviirdet ir det hogsta av verkligt viirde med avdrag for
forsiljningskostnader och nyttjandevirdet. Verkligt virde med avdrag
for forsiljningskostnader dr det pris som koncernen berdknar kunna
erhilla vid en forsiljning mellan kunniga, av varandra oberoende
parter, och som har ett intresse av att transaktionen genomférs, med
avdrag for sidana kostnader som ér direkt hinférliga till frsiljningen.
Vid berikning av nyttjandevirde diskonteras uppskattat framtida
kassafléde till nuvirde med en diskonteringsrinta fore skatt som
aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvirde och de
risker som férknippas med tillgingen. For att berikna de framtida
kassaflodena har koncernen anviint budget f6r de kommande fem &ren.

Om itervinningsvirdet for en tillgdng (eller kassagenererande
enhet) faststills till ettldgre virde dn det redovisade virdet, skrivs det
redovisade virdet pé tillgingen (eller den kassagenererande enheten)
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ned till dtervinningsvirdet. En nedskrivning kostnadsférs omedelbart
iresultatrikningen.

Vid varje balansdag gor koncernen en bedomning om den tidigare
nedskrivningen inte lingre 4r motiverad. Om sé dr fallet dterfors
nedskrivningen delvis eller helt. D3 en nedskrivning dterfors, 6kar
tillgdngens (den kassagenererande enhetens) redovisade virde. Det
redovisade virdet efter dterforing av nedskrivning fir inte overskrida
det redovisade virde som skulle faststillts om ingen nedskrivning
gjorts av tillgingen (den kassagenererande enheten) under tidigare r.
En aterforing av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrikningen.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrikningen
nir koncernen blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En
finansiell tillgdng bokas bort fran balansrikningen nir den avtalsen-
liga ritten till kassaflodet fran tillgingen upphor, regleras eller nir
koncernen férlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld, eller del
av finansiell skuld, bokas bort frin balansrikningen nir den avtalade
forpliktelsen fullgérs eller pa annat sitt upphor.

Vid det forsta redovisningstillfillet virderas omsittningstillgdngar
och kortfristiga skulder till anskaffningsvirde. Langfristiga fordringar
samt langfristiga skulder virderas vid det forsta redovisningstillfillet
till upplupet anskaffningsvirde. Lineutgifter periodiseras som en del i
lanets rintekostnad enligt effektivrintemetoden (se nedan).

Vid virdering efter det férsta redovisningstillfillet virderas
omsittningstillgingar enligt ligsta virdets princip, dvs. det ligsta
av anskaffningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet pa balansdagen.
Kortfristiga skulder virderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och lingfristiga skulder viirderas efter det
forsta redovisningstillfillet till upplupet anskaffningsvirde.

Upplupet anskaffningsvirde

Med upplupet anskaffningsvirde avses det belopp till vilket tillgdngen
eller skulden initialt redovisades med avdrag for amorteringar, tilligg
eller avdrag f6r ackumulerad periodisering enligt effektivrinte-
metoden av den initiala skillnaden mellan erhéllet/betalat belopp

och belopp att betala/erhélla pa forfallodagen samt med avdrag for
nedskrivningar.

Effektivrintan dr den rinta som vid en diskontering av samtliga
framtida férvintade kassafléden 6ver den forvintade I6ptiden resulterar
i detinitialt redovisade virdet for den finansiella tillgéngen eller den
finansiella skulden.

Nedskrivningar av finansiella anliggningstillgingar

Vid varje balansdag utvirderar koncernen om det finns indikationer

pa att en eller flera finansiella anldggningstillgdngar minskat i virde.
Exempel pé sidana indikationer ir betydande finansiella svirigheter hos
lantagaren, avtalsbrott eller att det ir sannolikt att lintagaren kommer
att gé i konkurs.

For finansiella anliggningstillgdngar som virderas till upplupet
anskaffningsvirde beriknas nedskrivningen som skillnaden mellan
tillgdngens redovisade virde och nuvirdet av féretagsledningens bista
uppskattning av framtida kassafléden. Diskontering sker med en rinta
som motsvarar tillgdngens ursprungliga effektivrinta. For tillgdngar
med rorlig rinta anvinds den pa balansdagen aktuella rintan.

For finansiella anliggningstillgdngar som inte virderas till
upplupet anskaffningsvirde beriknas nedskrivningen som skillnaden
mellan tillgdngens redovisade virde och det h6gsta av verkligt virde
med avdrag for férsiljningskostnader och nuvirdet av féretags-

ledningens bista uppskattning av de framtida kassaflodena tillgingen
forvintas ge.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodo-
havanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra kortfris-
tiga likvida placeringar som litt kan omvandlas till kontanter och ir
foremal for en obetydlig risk for virdefluktuationer. For att klassifi-
ceras som likvida medel fir 16ptiden inte 6verskrida tre ménader frin
tidpunkten for forvirvet.

Avséttningar

Avsittingar redovisas nir koncernen har en befintlig forpliktelse (legal
eller informell) som en f6ljd av en intriffad hindelse, det ir sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

En avsittning omprovas varje balansdag och justeras s att den ter-
speglar den bista uppskattningen av det belopp som krivs for att reglera
den befintliga forpliktelsen pé balansdagen, med hinsyn tagen till risker
och osikerheter forknippade med forpliktelsen. Nir en avsittning
beriknas genom att uppskatta de utbetalningar som férvintas krivas for
attreglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade virdet nuvirdet av
dessa utbetalningar.

Dir en del av eller hela det belopp som krivs for att reglera en
avsittning forvintas bli ersatt av en tredje part, ska gottgérelsen sirre-
dovisas som en tillging i koncernbalansrikningen nir det dr sd gott som
sikert att den kommer att erhillas om f6retaget reglerar forpliktelsen
och beloppet kan beriknas tillforlitligt.

Forlustkontrakt

En avsiittning for forlustkontrakt redovisas dé de oundvikliga utgif-
terna for att uppfylla kontraktet 6verstiger de forvintade ekonomiska
fordelarna.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse ir en mojlig forpliktelse till f6ljd av intriffade
hindelser och vars férekomst endast kommer att bekriftas av att en
eller flera osikra framtida hindelser, som inte helt ligger inom foreta-
gets kontroll, intriffar eller uteblir, eller en befintlig forpliktelse till
foljd av intriffade hindelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsittning eftersom detinte ir sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att krivas for att reglera forpliktelsen eller férpliktelsens
storlek inte kan beriknas med tillricklig tillforlitlighet. Eventualfor-
pliktelser redovisas inom linjen i balansrikningen.

Eventualtillgangar

En eventualtillging ir en méjlig tillgdng till foljd av intriffade hindelser
och vars forekomst endast kommer att bekriftas av att en eller flera
osiikra framtida hindelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intriffar eller uteblir. En eventualtillging redovisas inte som en tillging
i balansrikningen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar koncernens férindringar av foretagets likvida
medel under rikenskapséret. Kassaflodesanalysen har upprittats enligt
den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- och utbetalningar.
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Redovisningsprinciper for moderbolaget
Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisnings-
principer beskrivs nedan:

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde. Utdelning frin
dotterforetag redovisas som intiket nir ritten att fi utdelning bedoms
som siiker och kan beriknas p3 ett tillforlitligt sitt.

Andelar i intresseforetag och joint ventures

Andelar i intresseforetag och joint ventures redovisas till anskaffnings-
virde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelning frin andelar
iintresseforetag och joint ventures redovisas som intikt i resultatrak-
ningen.

Leasing

I'moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

NOT 3 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med K3 kriver att sty-
relsen och foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt
gor antaganden som péverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgingar, skulder, intikter och kostna-
der. Uppskattningarna och antagandena ir baserade pa historiska erfa-
renheter och ett antal andra faktorer som under ridande forhéllanden
synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden
anvinds sedan for att bedéma de redovisade virdena pa tillgéngar och
skulder som inte annars framgér tydligt frin andra killor. Det verkliga
utfallet kan avvika frin dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. And-
ringar av uppskattningar redovisas i den period indringen gors om
indringen endast pdverkat denna period, eller i den period dndringen
gors och framtida perioder om 4dndringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder. Utvecklingen, val av och upplysningarna avse-
ende koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar,
samt tillimpningen av dessa principer och uppskattningar granskas av
Almis revisionsutskott.

De omriden dir det forekommer stérstinslag av antaganden
om framtiden och bedémningar som innefattar uppskattningar ar
virdering av aktier och andelar inom riskkapitalverksamheten samt av
linefordringarna.

Andelar i intresseforetag och andelar i andra lingfristiga virdepappersinnehav
Viirdering och nedskrivningsprovning av aktier och andelar inom risk-
kapitalverksamheten sker 16pande. Innehaven virderas till det ligsta av
verkligt viirde och anskaffningsvirdet. For noterade innehav anvinds
noterade marknadspriser som verkligt virde. Vid bedémning av verkligt
virde for onoterade langfristiga virdepappersinnehav utgir Almi frin
senast genomférda nyemission som ej enbart riktats till existerande
aktiedgare eller storre transaktion av betydelse som tidsmissigt ligger
nira virderingstillfillet. Om sddan emission eller transaktion ej genom-
forts inom rimlig tid baseras virderingen i stillet pi en bedémning av
bolagets virdemissiga utveckling utifrin faststillda principer.

Linefordringar

I'samband med uppf6ljning av kreditengagemang gérs kritiska bedom-
ningar och uppskattningar av terbetalningsférmaga. Att bedoma
kreditrisken i utestiende ldnefordran innebir att faststilla motpartens
sannolika dterbetalningsformaga baserat pa kritisk granskning av fore-
tagskundernas affirsidé, 1onsamhet, prognostiserade kassafléden och
finansiella stillning.

Kreditrisken omprovas 16pande under rikenskapséret vid indikatio-
ner eller hindelser som bedéms paverka risken. Vid forhojd konkursrisk
utvirderas behovet av reservering av befarade kreditforluster.

Fordringar som virderas till upplupet anskaffningsvirde prévas ifall
forlusthindelse har intriffat. Med forlusthindelse avses hindelse som
intriffat efter det att fordran limnades och som har en negativ inverkan
pa framtida forvintade kassafloden. Exempel pé forlusthindelser dr
forsenade eller uteblivna betalningar, beviljade eftergifter till £6ljd av
léntagarens ekonomiska svirigheter eller om konkurs eller annan
foretagsrekonstruktion édr konstaterad.

Vid bedémning att en avsittning bor goras, anvinder koncernen
modeller som baseras pa sannolikheten for fallissemang och uppskatt-
ning av tidigare drs intriffade forluster, for att uppskatta reserverings-
graden. Avsittningens nivé 4r med andra ord i normalfallet beriknad
med en schablonmetod. Individuell bedémning av nivin gérs i de fall
dir schablonmetoden ej anses ge en rittvisande forlustrisk. Fallisse-
mangs- och forlustnivier omproévas regelbundet for att sikerstilla att
det dr rittvisande vid var tidpunkt.

De totala avsittningarna f6r osikra fordringar i koncernen uppgick
den 31 december 2016 till 1,08 (1,07) miljarder kronor eller 16,55
(18,95) procent av totala lanefordringar.
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NOT 4 ANSLAG

NOT 6 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Anslag frén staten 285783 | 248777| 285783 | 248777 Inkép konsulter i projekt 19380 14232 -
Driftsanslag fran landsting Ovriga konsultkostnader 49 455 87 037 21901 22 040
och kommuner 166 837 | 164538 = = Verksamhetskostnader
Ovriga anslag fran kommuner Inkubation = 2670 = 2670
och landsting 8 955 8398 = = Ovriga externa kostnader 183390 | 141129 59 252 60 958
Projektanslag’ 63 102 44913 - - Summa 252 225| 245068 81153 85 668
Anslag for innovations-
verksamhet 14 827 10 400 14 827 10 400 L
e Py Ovriga externa kostnader bestdr bl a av lokal-, telefon- och resekost-
Anslag fran 6vriga . .. .
T 35513 33100 1245 11 759 nader, marknadsféringskostnader och revisionsarvode samt i moder-
Summa 575017 510126| 301855| 270936 bolaget koncerngemensamma kostnader som drift av IT system,

1) Omklassificering har gjorts avseende projektanslag (projektintékt). Féregaende ar
klassificerades projektanslag som 6vrig rorelseintakt och benamndes projektintakt.
Fran och med 2016 klassificeras posten som anslag med 63 (45) miljoner kronor.
Omklassificering har gjorts hanfoérligt till postens karaktar.

2) Omklassificering har gjorts avseende anslag foér innovationsverksamhet (ersattning
riskavtackning fran Naringsdepartementet enligt benamningen i ars- och hallbarhets-
redovisningen 2015). Detta klassificeras fran och med rakenskapsaret 2016 som
anslag istéllet for som kreditforluster med 14,8 miljoner kronor. Retroaktiv justering
har gjorts av jamforelseperiodens belopp med 10,4 miljoner kronor. Omklassificering
har gjorts hanférligt till postens karaktar.

NOT 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Riskavtackning i
laneverksamheten 12 816 4774 12816 4774
Projektintakter, fakturerade 8741 6 835 - -
Konsultintakter 4462 6516 - -
Aviavgifter fran kunder inom
ldneverksamheten 9134 8 066 9134 8 066
Ovriga rérelseintakter 7 658 14 704 7 067 8788
Summa 42 811 40 895 29 017 21628

Riskavtickning i lineverksamheten avser ersittning frin Europeiska
Investeringsfonden (EIF) samt forlusttickning for 1an i stddomride B.
Ovriga rérelseintiikter bestir bland annat av vidarefakturering av
kostnader dir koncernen samarbetar med externa parter kring konfe-

renser, hyresintikter och vinst vid avyttring inventarier.

1) Omklassificering har gjorts avseende ersattning riskavtackning fran Europeiska
Investeringsfonden. Detta klassificeras fran och med rakenskapsaret 2016 som 6vriga
rorelseintakter, istallet for som kreditférluster med 12,8 miljoner kronor. Retroaktiv
justering har gjorts av jamférelseperiodens belopp med 4,8 miljoner kronor.

gemensam informationsverksamhet samt utveckling av verktyg och
metoder inom affirsutveckling.

Koncernen Moderbolaget
Ersattning till revisorer 2016 2015 2016 2015
Deloitte
Revisionsuppdrag 1437 1165 99 79
Revisionsverks. utéver revi-
sionsuppdrag 351 115 75 8
Skatteradgivning 258 53 118 53
Ovriga tjanster - - - -
Summa 2 046 1333 292 140

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersittning fér den lagstadgade
revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och
koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstillande
direktérens forvaltning samt arvode f6r revisionsradgivning som
limnats i samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser revision av
enskilda projekt dir revisionsintyg krivs, samt revision vid férindringar
i koncernstrukturen. Ovriga tjiinster avser utredning av bokférings-
frigor och konsultation vid rutinférindringar.

NOT 7 ANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA ERSATTNINGAR

OCH SOCIALA KOSTNADER
Loner och andra ersattningar har uppgatt till foljande belopp:
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Loner — styrelse och vd 33615 31123 2782 2713
Loner — 6vriga anstallda 238310 | 228655 35908 34 332
Summa 271925 | 259778 38 690 37 045
Pensioner — styrelse och vd 3894 7 420 647 624
Pensioner — 6vriga anstéllda 40 045 37673 5551 5636
Ovriga sociala avgifter 95 804 92 547 13 671 13 471
Summa 139743 | 137 640 19 869 19731
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Ovriga  Pensions- Uppsdg-  Avgangs-
Ersattning till ledande befattningshavare, 2016 Tillsatt Arvode/lon  férméner  kostnader Summa ningstid  ersattning
Koncernens ledningsgrupp
Goran Lundwall, vd/Koncernchef 1997 2017 73 647 2737 6 man 12 man
Anna Hallberg, vice vd 2008 1546 63 371 1980 6 man 12 méan
Marie Ahlgren, Affarsomradeschef Radgivning 2007 981 0 290 1271 3 man -
Mikael Karlsson, Affarsomradeschef Riskkapital 2015 1580 83 380 2043 6 man 6 man
Carina Nordstrom, Affarsomradeschef Lan 2008 1070 0 327 1397 6 man -
Lars Mardbrandt, Kommunikationsdirektor 2002 996 0 289 1285 6 man -
Ingrid Kalderén, HR-direktér t o m 2016-02-28 2007 216 0 27 243 6 man -
Eva Ottne, HR-direktor f o m 2016-08-01 2016 383 0 0 383 6 man -
Ann-Charlotte Lofgren, Finansdirektor 2014 1277 0 376 1653 6 man -
Summa ledande befattningshavare 10 066 219 2707 12 992

Ovriga  Pensions- Uppsdg-  Avgangs-
Ersattning till ledande befattningshavare, 2015 Tillsatt Arvode/lon  férméner kostnader Summa ningstid ersattning
Koncernens ledningsgrupp
Goran Lundwall, vd/Koncernchef 1997 1956 70 624 2 650 6 man 12 man
Anna Hallberg, vice vd 2008 1480 68 402 1951 6 man 12 man
Marie Ahlgren, Affarsomradeschef Radgivning 2007 973 0 266 1239 3 man -
Jan Bengtsson, Affarsomrédeschef Riskkapital t o m 2015-02-28 2008 253 1 69 333 6 man 3 man
Mikael Karlsson, Affarsomradeschef Riskkapital f o m 2015-03-01 2015 1282 65 335 1682 6 man 6 man
Carina Nordstrém, Affarsomradeschef Lan 2008 1015 0 321 1336 6 man -
Lars Mardbrandt, Kommunikationsdirektor 2002 936 0 265 1201 6 man -
Ingrid Kalderén, HR-direktor 2007 954 0 307 1261 6 man -
Ann-Charlotte Lofgren, Finansdirektor 2014 1236 0 359 1595 6 man -
Summa ledande befattningshavare 10 085 215 2948 13 247

Ovriga Pensions-
Koncernens styrelse Tillsatt ~ Arvode forméner kostnader ~ Summa

Vdimoderbolaget har en avgiftsbestimd pensionslésning dir premien

Sligitia Agien EOln, uppgér till 30 procent av 1on. Erforderliga forsikringar tecknas utom

styrelsens ordférande 2013 206 - - 206 . . . . .
e ——— e = = ramen for denna avgift. Tantiem har ej utgitt.

nders Bystrém - - . .

- y : Med ledande befattningshavare avses verkstillande direktéren,
Nicolas Hassbjer 2013 93 - - 93 e . R . .
: ; cheferna for foretagets tre affirsomridden samt 6vriga personer som dr
Ake Hedén 2013 124 = = 124 . .. - : .. o oo e

Sesees direkt understillda den verkstillande direkt6ren och ingér i foretagets
Agneta Mardsjo 2013 93 - - 93 .
= ledningsgrupp.

Anna Soderblom 2014 113 = = 113 .. .
i s I dotterbolagen arvoderas styrelsens ledaméter sedan 2016 enligt
atarina Green, Na foljande. I Almi Stockholm Sérmland arvoderas ordféranden med
ringsdepartementet 2015 - - - -

88,0 Tkr, vice ordféranden och ordféranden i finansieringsutskottet

med 72,6 Tkr samt styrelsens ledaméoter med 44,0 Tkr. I Almi Vist

Maria Inés Ribeiro de
San Juan, arbetstagar-

representant 2015 - = - = erhiller ordforanden 82,5 Tkr, vice ordféranden 72,6 Tkr och ledamot
Christina Séderstrém 44,0 Tkr. I Almi Skine erhiller ordféranden 77,0 Tkr, vice ordféranden
Wahlman, arbetsta- 44,0 Tkr och ledamot 33,0 Tkr. I de bolag som samordnat verksamheten
garrepresentant 2015 - - - -

6ver linsgrinserna under senare dr, nimligen Almi Nord, Almi Mitt,
Summa styrelse 722 722 Almi Milardalen och Almi GivleDala, har ordférande 77,0 Tkr, vice
ordférande 38,5 Tkr och 6vriga ledaméter 22,0 Tkr. I 6vriga dotter-
bolag arvoderas ordférande med 55,0 Tkr, vice ord-férande med
35,2 Tkr och ledamot med 19,8 Tkr.

Utover det fasta arvodet tillkommer till ledaméterna i alla dotter-

bolag ettarvode om 1,1-3,3 Tkr per sammantride beroende pd métets
lingd. Arbetstagarrepresentanter och styrelseledaméter som represen-
terar Niringsdepartementet uppbir ingen ersittning.

— 84 —

ALMI FORETAGSPARTNER AB



ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016 - NOTER

NOT 7 forts.
Koncernen Moderbolaget | NOT 9 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN
Medelantalet anstlida 2016 2015 2016 2015 OCH LIKNANDE ARBETEN
Kvinnor 254 243 50 49 Koncernen Moderbolaget
Man 223 227 24 27 System och programvaror 2016 2015 2016 2015
Summa 477 470 74 76 Ingaende anskaffningsvarden 58 869 54 975 58 869 54 975
Inkép 299 3894 299 3894
Konsfordelning ledande befattningshavare Utgaende ackumulerade 59 168 58 869 59 168 58 869
Styrelseledaméter anskaffningsvérden
Kvinnor 82 85 6 6
Man 96 110 3 3 Ingdende avskrivningar -28 322 -17 841 -28 322 -17 841
Arets avskrivningar -11 283 -10 481 -11 283 -10 481
Féretagsledning’ Utgaende ackumulerade -39 605 -28 322 -39 605 -28 322
Kvinmor : : 5 avskrivningar
Man 3 3 3 3 sessesseees
Bokfort varde 19 563 30 547 19 563 30 547
1) Under rékenskapsaret 2016 har Almikoncernen gjort bedémningen att alla dotter-
bolag endast har en ledande befattningshavare vilket ar vd i bolaget. Det innebar att Koncernen
foritagiledmr:gen i koncernen ar samma som i mod-erbolaget. Justering har gjorts Patent 2016 2015
av jamforelsearets antal ledande befattningshavare i koncernen.
Ingéende anskaffningsvarden 1645 1645
Forséljningar och utrangeringar -1 645 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden (1] 1645
NOT 8 LEASINGAVTAL
. . Ingéende avskrivningar -392 -392
Operationella leasingavtal — leasetagare S g : 30
Koncernen ir leasetagare genom operationella leasingavtal frimst Uotrsan Jn|r;gar O: - riange(;mgar e 5 =
. . . . aende ackumulerade avskrivningar -
avseende hyrda lokaler. Kontorsmaskiner och fordon ingir i redovisade & 9
poster men uppgér till mindre belopp. Summan av drets kostnadsférda —

. . . . o Ingdende nedskrivningar -1 253 -1 087
leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar i koncernen Roare i e
till 34,8 Mkr (34,6) och i moderforetaget till 4,0 Mkr (3,5). Framtida - IELs negskrivhingar = =

055 5 g ] 5 Arets aterforda nedskrivningar 1253 =
minimileaseavgifter avseende icke uppsigningsbara operationella . —
leasingavtal forfaller enligt foljande: Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 -1253
Koncernen Moderbolaget Bokfort virde 0 0
2016 2015 2016 2015
Forfallotidpunkt:
Inom 1 ar 32610 29 554 3820 3521
Mellan 2 och 5 & 43 609 51947 8602 9770
e Lot NOT 10 INVENTARIER
Over 5 ar 378 126 - 126
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Under 2016 har 8 stycken av koncernens bolag tecknat nya avtal
avseende lokalhyra Ingdende anskaffningsvarden 35 027 36 103 7 286 8083
Koncernen ir endast i begrinsad utstrickning leasetagare genom lr?_kb_r_). : 368 2817 332 2244
finansiella leasingavtal. Forsaljningar och
utrangeringar -2 049 -6 893 -644 -3 041
Utgaende ackumulerade 36 667 35027 6974 7 286
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -24 484 | -26 896 -4 502 -6 500
Arets avskrivningar -3359 -3237 -652 -809
Forsaljningar och
utrangeringar 1083 5649 352 2 807
Utgaende ackumulerade -26 760 -24 484 -4 802 -4 502
avskrivningar
Bokfort varde 9 907 10 543 2172 2784

— 85 —

ALMI FORETAGSPARTNER AB



ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016 — NOTER

NOT 11 RESULTAT FRAN RISKKAPITALVERKSAMHET

NOT 14 RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH
FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Utdelningar 2274 13 606 Ersattning fran/till finansiarer! 49 357 45183| -16016| -16726
Rénteintakter 1456 4 606 Realisationsresultat aktier
Realisationsresultat 109036| 61893 i laneverksamhet? 1131 - 1131 -
Nedskrivningar/aterforda nedskrivningar Nedskrivning aktier
aktier och andelar -116723| -90 990 i laneverksamhet* -318 -36 - 318 -36
Nedskrivningar konvertibler -4 876 -714 Summa 50 170 45147 | -15203| -16762
Investeringar mot royalty -8 750 -11674
Royaltyintakter 3740 5367 1) Omklassificering har gjorts avseende ersattning till och fran externa finansiarer till
regionala fonder fér negativt respektive positivt fondresultat. Detta klassificeras fran
Resultatandel i intressebola -36896 | -42378 och med rakenskapsaret 2016 som resultat fran évriga vardepapper och fordringar
9 g g
som ej ar anlaggningstillgangar istallet for som 6vriga anslag med 49,4 miljoner
Summa 50739 | -60284 kronor i koncernen respektive -16 miljoner kronor i moderbolaget. Retroaktiv
justering har gjorts av jamférelseperiodens belopp med 45,2 miljoner kronor i
koncernen respektive -17 miljoner kronor i moderbolaget. Omklassificeringar har
gjorts hanforligt till posternas karaktar.
2) Omklassificering har gjorts av realisationsresultat fran aktier i laneverksamhet och
NOT 12 KRED|TF6RLUSTER nedskrivning av aktier i laneverksamhet. Ndmnda poster klassificeras fran och med
rakenskapsaret 2016 som resultat fran évriga vardepapper och fordringar som ej ar
K Moderbol anlaggningstillgangar, istallet for som kreditforluster med 0,8 miljoner kronor. Retro-
G oderbolaget aktiv justering har gjorts av jamférelseperiodens belopp med -0,04 miljoner kronor.
2016 2015 2016 2015
Kreditférluster vid utldning
Atervunna avskrivna fordringar 2302 8870 2302 8870
Konstaterade forluster -191155| 219599 | -191 155 -219 599 NOT 15 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE
Forandring av reserv for RESULTATPOSTER
befarade forluster -17 870 66947 | -17870 66 947
Summa -206723 -143782| -206 723 | -143 782 Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Utdelning 14 268 23 329 13781 22 715
Realisationsvinst vardepapper
" . inom kapitalférvaltningen 65 887 68 580 65 887 56 183
NOT 13 INKOP OCH FORSAU.NING Ranteintakter 270 801 15 39
MELLAN KONCERNFORETAG Ranteintakter, koncernforetag = = 3 2012
Moderbolaget har képt tjinster fran foretag inom koncernen for sam- Ovrigt 6018 7008 5755 6 805
manlagt 3,7 Mkr (4,6) och sdlt ginster for 12,2 Mkr (16,2). Summa 86 443 99 718 85 441 87 754

Vid ink6p och forsiljning mellan koncernféretag tillimpas samma
principer for prissittning som vid transaktioner till externa parter.

NOT 16 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Realisationsforlust vardepap-

per inom kapitalforvaltningen -10 139 -5618 -9 968 -5230
Rantekostnader -59 -64 -37 -38
Rantekostnader, koncernféretag - - -958 -376
Ovrigt -255 -37 -2 -26
Summa -10 453 -5719 -10 965 -5670

NOT 17 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderbolaget
2016 2015
Ingéende anskaffningsvarden 387797 | 387797
Utgaende ack. anskaffningsvarden 387797 | 387797
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Kapital/ Kapital/
Antal Kvot- rostratts-  Bokfort Antal Kvot- rostratts-  Bokfort
Bolag aktier varde andel, % varde (Tkr) Bolag aktier varde andel, % varde (Tkr)
Almi Foretagspartner Blekinge AB Almi Invest Ostra Mellansverige AB
org nr 556488-1158, sate Karlskrona 10 200 100 51 25,5 (dotterbolag till Almi Invest)
Almi Féretagspartner Gotland AB org nr 556764-9388, sate Ostersund 100 000 1
org nr 556488-1166, sate Gotland 5100 100 51 25,5 Almi Stockholm Investeringsfond AB
Almi Féretagspartner GavleDala AB (dotterbolag till Almi |”_\_/'35t)
org nr 556875-0482, site Borlange 255 100 51 1521,0 org nr 556203-2531, sate Stockholm 1000 100
Almi Féretagspartner Halland AB Almi Invest Syq AB ;
org nr 556488-1299, séte Halmstad 5100 100 51 25,5 (dotterbolag till Almi Invest)
Il B e e e A org nr 556624-2979, sate Lund 1000 100
org nr 556488-1281, site Jénkoping 5100 100 51 25,5 TeknoSeed | AB
Almi Foretagspartner Kalmar Lan AB E)cjroierrgggsgzlgl_lggné l:;_/:tz nd 25 000 4
org nr 556488-1273, sate Oskarshamn 15 300 100 51 25,5 9 2 4
F— Almi Invest Greentech AB
Almi Foretagspartner Kronoberg AB (dotterbolag till Almi Invest)
org N 5564881265, séte Vaxo 2100 100 21 252 org nr 559069-9269, séte Stockholm 100 000 100
Almi Foretagspartner Mitt AB Forskaroatent 1 Svd AB
org nr 556750-3312, sate Ostersund 510 1000 51 51,0 rpatent 1 5yd £
- - (dotterbolag till Almi Invest)
Almi Invest Mitt AB org nr 556528-8940, séte Lund 2000 100
(dotterbolag till Almi Mitt) ; ;
org nr 556670-2444 Innovationspatent Sverige AB
sé?e Harnésand ! 1000 000 ] (dotterbolag till Forskarpatent
. i Syd AB)
Almi Foretagspartner Nf)rd AB , org nr 556896-0081, sate Lund 1000 100
org nr 556735-6398, sate Ume 510 100 51 51,0 Summa 387 797
Almi Foretagspartner Skane AB
org nr 556488-1208, sate Malmo 10 200 100 51 797,6
Almi Foretagspartner Stockholm
Sérmland AB
6141-8392, sa khol 1 1 51 102,4 H o
Cleluite Selless o7 Rl Etock N D R G 02 NOT 18 LANGFRISTIGA FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
Almi Foretagspartner Uppsala AB
org nr 556488-1216, sate Uppsala 5100 100 51 510,0 Moderbolaget
Almi Foretagspartner Varmland AB 2016 2015
556488-1315, site Karlstad 5100 100 51 25,5 .
Z:g n; ; . \s/a iAZrS 2 Ingdende anskaffningsvarden 311272 213211
mi Foretagspartner Vés
org Inr 5564985—1307 site Goteborg 19334 100 51 12591 Nedskrivningar/aterférda nedskrivningar -28 197 -22 839
Almi Invest Fond SI AB Utbetalningar 80 600 | 120900
(dotterbolag till Almi Vast) Utgaende anskaffningsvérden 363675 311272
org nr 556201-6922, sate Goteborg 400 000 100
Almi Foretagspartner Malardalen AB . . .
org nr 5568900p—331 2 site Visterds 1275 100 51 510 Avser medel som tillférts Almi Invest AB, dess dotterbolag och Almi
Partnerinvest i Mellansverige AB Invest Mitt AB.
(dotterbolag till Almi Malardalen) Medlen ska i huvudsak anviindas for att investera i riskkapital.
org nr 556428-2423, sate Orebro 10000 10 Nedskrivning avser reglering av fordringarna motsvarande kostna-
Almi Foretagspartner Ostergotland AB der for driften av riskkapitalverksamheten. Merparten av aterforda
org nr 556488-1331, séte Linkoping 10200 100 51 25,5 nedskrivningar ir hinforliga till de fall dir bolagen har gjort positivt
Almi East Sweden AB. ) realisationsresultat.
giztairgggg;;_l 9A4Ig;| (Z;irﬁiitllgr;?rig 960 160 Utbetalningar avser ny finansiering i koncernens riskkapitalbolag i
IFS Radgivning AB : samband med uppstart av ny fondperiod.
org nr 556720-1065, sate Stockholm 51 000 1 51 51,0
Almi Invest AB
org nr 556667-8412, sate Stockholm 1000 000 0,10 100 383 199,0 .
Almi Invest Norra Mellansverige AB NOT 19 ANDELAR I INTRESSEFORETAG
(dotterbolag till Almi Invest) N
org nr 556764-9412, site Ostersund 100 000 1
Almi Invest Sméaland och Oarna AB 2ol 2008
(dotterbolag till Almi Invest) Ingéende anskaffningsvarden 361650 | 315477
org nr 556764-9396, site Ostersund 100 000 1 Forvarv av intresseforetag 19 901 44 567
Almi Invest Stockholm AB Awyttring av intresseforetag -56 784 | -25062
wone"g‘;?%i”gg Inyest(?_) 4 100000 1 Omklassificeringar -50 516 26 668
Z:g hlr v =22 Sa:; stersun Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 274251 | 361650
mi Invest Vastsverige
(dotterbolag till Almi Invest)
org nr 556764-9370, sate Géteborg 100 000 1
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NOT 19 forts.

ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016 - NOTER

Koncernen Koncernen har under rikenskapsaret erhallit utdelningar frin intresse-
2016 2015 foretag uppgédende till 545 (0) Tkr. Dessa har redovisats som intikt i
IngAende nedskrivningar 174174 | 124972 resultatrikningen, not 11 Resultat frin riskkapitalverksamhet.
Farlnlng & nesss e 17077 18 570 Koncernen har under dret forvirvat aktier i 26 (45) intressebolag och
T 37 404 9719 avyttrat aktier i 13 (10) intressebolag.
Aterforda nedskrivningar 9758 10 624
Arets nedskrivningar -35332| -26298
Resultatandelar i intresseforetag -36 896 -42 378
Omklassificeringar 10
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -152152 | -174 174
Bokfort varde 122009 | 187 476
2016 Kapital- Rostratts- Antal Resultat- Bokfort
Foretagets namn Organisationsnummer Sate andel, % andel, % andelar andel varde 2016
AB Realisator Robotics 556785-2263 Trosa 23,8 23,8 350 -101 406
ALUWAVE AB 556547-5695 MélIndal 22,8 22,8 179 580 -395 7 357
Anolytech AB 556780-3019 Ystad 20,1 20,1 1699 -470 3 857
AQWARY AB 556860-7591 Linkdping 26,6 26,6 334100 -857 -
Calejo Future Intelligence AB 556934-3212 Sundsvall 25,0 25,0 333 87 554
CamCoil Systems Sweden AB 556805-8795 Karlstad 20,5 20,5 400 21 1025
Capee Group AB 556669-0292 Goteborg 26,9 26,9 122 952 -54 =
CarelLigo AB 556890-8585 Osteréker 23,6 23,6 6742 -807 2 461
Dapresy AB 556637-9904 Norrk&ping 24,5 21,4 17713 96 5861
Datachassi DC AB 556740-6250 Jénkoping 33,2 33,2 8872 -853 1932
Edeva AB 556781-8769 Linkoping 23,9 23,9 561811 -288 2443
Enrad AB 556747-1395 Boras 30,3 30,3 3619 -490 -
Episentec AB 556809-1242 Sollentuna 23,2 23,2 281 -39 -
Evothings AB 556935-8848 Stockholm 23,6 23,6 29 650 -645 1474
Fluicell AB 556889-3282 Goteborg 26,8 26,8 70721 -1 554 3705
GibbleWorld AB 556722-4182 Goteborg 27,4 27,4 40 200 - -
GRADIENTECH AB 556788-9505 Uppsala 25,8 25,8 87 009 -620 2 848
Idea Nation AB 556921-2805 Gotland 20,8 20,8 358 -170 1324
Infrafone Aktiebolag 556641-2887 Stockholm 38,5 38,5 10 576 2119 1923
Inportmanagement AB 556972-3223 Karlstad 36,7 36,7 4 400 663 1650
Intellego Technologies AB 556864-1624 Goteborg 23,2 23,2 46 502 -549 1302
ISEC Industrial Security AB 556647-6528  Helsingborg 27,2 27,2 61598 -1313 4147
JustCommonSense Europe AB 556757-7597 Karlskrona 22,0 15,4 433 -157 2132
Kompetens och Kapital i Varmland AB 556489-1355 Karlstad 20,0 20,0 250 - 250
KYAB Sweden AB 556707-4975 Luled 22,2 22,2 306 000 - -
Linkura AB 556918-0218 Linkdping 28,1 28,1 36 049 -120 2 688
LipUm AB 556813-5999 Umed 21,7 21,8 250 -5 2492
LunalLEC AB 556894-6486 Umed 23,0 23,0 50 000 263 735
LUXBRIGHT AB 556910-9837 Goteborg 22,0 22,0 184 -481 1505
MagComp AB 556661-0407 Eslév 45,1 45,1 11 356 - 2 255
Malvacom AB 556783-1069 Ronneby 20,5 20,5 34 705 52 410
Marstrom Composite AB 556324-3384 Vastervik 40,4 40,4 13377 -3136 2413
MedFilm AB 556894-7518 Vénersborg 23,3 23,3 643 -82 1954
Metrum Sweden Aktiebolag 556660-6868 Goteborg 29,7 29,7 897 027 363 6 805
Minalyze AB 556815-0501 Goteborg 30,4 30,4 61214 -2 213 5959
Mondary AB 556884-9268 Stockholm 21,4 21,4 2126 -582 804
MYoroface AB 556902-6791 Hudiksvall 22,9 22,9 36 138 -73 2 559
NOAQ Flood Protection AB 556942-5621 Hudiksvall 22,3 22,3 15 000 -268 865
_ 88 —
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NOT 19 forts.

ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016 - NOTER

2016 Kapital- Rostratts- Antal Resultat- Bokfort
Foretagets namn Organisationsnummer Sate andel, % andel, % andelar andel  varde 2016
Partnerinvest Ovre Norrland AB 556771-4331 Luled 50,0 50,0 50 000 -8 190 19012
Percepio AB 556771-9686 Vasteras 24,2 24,2 151 800 -2 995 -
POCADA AB 556777-8492 Vasteras 21,9 21,9 7 321 -328 1414
PP7 Affarssystem AB 556392-2060 Nora 25,6 25,6 179 000 1344 869
Proyk AB 559018-9071 Jonkoping 20,0 20,0 2900 -38 2 862
Quantovir AB 556607-7342 Uppsala 49,6 49,6 1170 -118 -
Refind Technologies AB 556957-2851 Goteborg 37.3 37.3 298 -288 264
Satmission AB 556666-8793 Kalix 27,3 27,3 958 1104 841
SCHEMAGI AB 556801-0309 Linkoping 31,0 31,0 874 -396 2442
SenseNode AB 556919-7352 Lund 21,2 21,2 3690 -256 1362
Sensic AB 556737-4417 Stockholm 22,2 25,7 45180 -247 -
Softstructure Solutions AB 556940-9229 Goteborg 21,7 21,7 200 108 -
SolarWave AB 556783-7942 Gévle 21,2 21,2 110 887 -702 573
SpaceTime Communication AB 556816-5566 Umea 27,4 27,4 374 -264 1294
Stockholm Innovation & Growth Capital AB 556678-4665 Stockholm 27,7 27,7 702 713 -900 3 855
Sweden ICT Solutions AB 556966-8329 Gavle 20,0 20,0 250 -114 -
Syndigate AB 556951-5686 Umed 22,4 22,4 20230 -406 1797
Techinova AB 556800-6851 Karlskrona 24,9 24,9 532 156 2 149
Tendera AB 556614-1189 Goteborg 23,1 23,1 78 433 -920 -
TrackOptic Sweden AB 556890-1846  Oskarshamn 20,0 20,0 29 160 - 971
Univrses AB 559003-7874 Strangnas 20,5 20,5 23751 -550 4049
Vargsparet 1 AB 556956-8644 Ludvika 27,8 27,8 250 000 548 250
Bolag som ej ldngre ar intressebolag

agricam Aktiebolag 556799-1905 Linkdping -325

Aptahem AB 556970-5782 Malmo -118

Bambuser AB 556731-3126 Stockholm -612

BioResonator Good Eye AB 556895-1817 Umead -229

Branas Hotellfastighet AB 556885-7725 Karlstad 160

Capillary Concrete AB 556898-1855 MoIndal -176

Ecofiltration Nordic AB (publ) 556706-9835 Stockholm -777

ELTS Holding AB 556787-3079 Gaévle 168

Energy Converting Wind Sweden AB 556783-4352 Olofstrom 251

ExScale Biospecimen Solutions AB 556892-6090 Uppsala -525

Finepart Sweden AB 556888-1063 Bollebygd -327

HAWC International Aktiebolag 556752-7410 Bollnas 74

Intuitive Aerial AB (publ) 556819-1984 Linkdping -3046

Kungsbergets Hotellfastighet AB 556847-7920 Sandviken 420

Lunova AB 556599-9819 Luled -288

Pastair AB 556868-4293 Lund -14

Plejd AB 556790-9477 Goteborg -242

Psilox AB 556933-1928 Uppsala -131

QSO Interferometer Systems AB 556925-6364 Halmstad -815

Quickomat AB 556572-6360 Linkdping 345

redhot diagnostics AB 556861-7731 Umed -95

Ruta Ett Entertainment AB 556661-9366 Falun -2 539

SmartPlanes i Sverige AB 556675-3462 Skellefted 581

Solutions for tomorrow AB 556857-1904 Tingsryd -581

Sportswik AB 556905-5006 Umeéd -10

XMReality AB 556722-7284 Linkoéping -1215

Zoomability AB 556850-2206 Vasterds =717

Zoorum AB 556835-4038 Umed -1

Summa -36 896 122 099
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NOT 19 forts.

ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016 - NOTER

2015 Kapital- Rostratts- Antal Resultat- Bokfort
Foretagets namn Organisationsnummer Sate andel, % andel, % andelar andel varde 2015
agricam Aktiebolag 556799-1905 Linkdping 21,3 21,3 515 -1 1770
ALUWAVE AB 556547-5695 MolIndal 25,0 25,0 171 247 -489 7 252
Anolytech AB 556780-3019 Ystad 20,1 20,1 1699 -2 094 4327
Aptahem AB 556970-5782 Malmo 20,8 20,8 970 200 -1416 -1196
AQWARY AB 556860-7591 Linkoping 24,5 24,5 299 100 -1 268 2 687
Bambuser AB 556731-3126 Stockholm 22,5 22,5 19 579 189 -720 2 879
Branas Hotellfastighet AB 556885-7725 Karlstad 26,7 26,7 800 160 85
Calejo Future Intelligence AB 556934-3212 Sundsvall 25,0 25,0 333 -78 749
CamCoil Systems Sweden AB 556805-8795 Karlstad 20,5 20,5 400 86 1200
Capee Group AB 556669-0292 Goteborg 26,9 26,9 122 952 -312 —
Capillary Concrete AB 556898-1855 MélIndal 39,7 39,7 760 -353 3351
CarelLigo AB 556890-8585 Osteraker 23,2 23,2 6422 -883 2948
Dapresy AB 556637-9904  Norrképing 24,5 24,5 17 713 430 5934
Datachassi DC AB 556740-6250 Jonkoping 35,4 35,4 7 215 -568 2 476
Ecofiltration Nordic AB (publ) 556706-9835 Stockholm 20,8 20,8 5 868 375 -2762 759
Edeva AB 556781-8769 Linkdping 23,9 23,9 561811 -1770 2730
ELTS Holding AB 556787-3079 Gavle 49,0 49,0 2450 -72 1928
Energy Converting Wind Sweden AB 556783-4352 Olofstrom 25,5 25,5 2 841527 -2179 -
Enrad AB 556747-1395 Boras 33,8 33,8 3619 -469 4614
Episentec AB 556809-1242 Sollentuna 27,7 27,7 281 -234 1011
Evothings AB 556935-8848 Stockholm 24,4 24,4 24 650 -446 3295
ExScale Biospecimen Solutions AB 556892-6090 Uppsala 24,5 24,5 19 839 -268 2 953
Finepart Sweden AB 556888-1063 Bollebygd 23,3 23,3 818 - 4388
Fluicell AB 556889-3282 Goteborg 25,5 25,5 43392 -451 2937
GibbleWorld AB 556722-4182 Goteborg 27,4 27,4 40 200 - -
GRADIENTECH AB 556788-9505 Uppsala 34,5 34,5 84 194 -1737 2 967
HAWC International Aktiebolag 556752-7410 Kramfors 21,9 21,9 449 -28 -
Infrafone Aktiebolag 556641-2887 Stockholm 38,5 38,5 10 576 -724 2 745
Inportmanagement AB 556972-3223 Karlstad 36,7 36,7 4 400 -292 1358
Intellego Technologies AB 556864-1624 Goteborg 23,1 23,1 35912 -510 1920
Intuitive Aerial AB (publ) 556819-1984 Linképing 20,1 20,1 895 825 -1349 1304
ISEC Industrial Security AB 556647-6528 Hoganas 23,4 23,4 44 444 -1 484 4516
JustCommonSense Europe AB 556757-7597 Karlskrona 22,0 22,0 433 -238 2759
Kompetens och Kapital i Varmland AB 556489-1355 Karlstad 21,0 21,0 250 - 250
Kungsbergets Hotellfastighet AB 556847-7920 Sandviken 46,7 46,7 1400 - 989
KYAB Sweden AB 556707-4975 Luled 22,2 22,2 306 000 -293 610
Linkura AB 556918-0218 Linkoping 28,1 28,1 36 049 -374 2 809
LunaLEC AB 556894-6486 Umed 23,0 23,0 50 000 -137 1150
Lunova AB 556599-9819 Lulea 33,3 33,3 33333 -150 74
LUXBRIGHT AB 556910-9837 Goteborg 22,0 22,0 184 -37 1986
Malvacom AB 556783-1069 Ronneby 20,5 20,5 34705 85 590
Marstrom Composite AB 556324-3384 Vastervik 35,4 35,4 7 238 -142 4048
Metrum Sweden Aktiebolag 556660-6868 Goteborg 22,6 22,6 897 027 -678 6 455
Minalyze AB 556815-0501 Goteborg 35,8 35,8 49 366 -1122 5672
Mondary AB (fd Qluster AB) 556884-9268 Stockholm 24,4 24,4 2 458 -640 1333
NOAQ Flood Protection AB 556942-5621 Hudiksvall 22,3 22,3 15 000 -36 1314
Partnerinvest Ovre Norrland AB 556771-4331 Pited 50,0 50,0 50 000 4367 27 202
Pastair AB 556868-4293 Lund 26,3 26,3 13168 -34 0
Percepio AB 556771-9686 Vasteras 31,8 31,8 151 800 -266 979
Plejd AB 556790-9477 Goteborg 22,7 22,7 99 808 -60 4005
POCADA AB 556777-8492 Vasteras 20,8 20,8 5951 -253 1442
PP7 Affarssystem AB 556392-2060 Nora 25,6 25,6 179 000 -901 -468
Proyk AB 559018-9071 Jonkoping 20,0 20,0 2 500 0 2 500
Psilox AB 556933-1928 Uppsala 22,2 22,2 3690 -89 1911
QSO Interferometer Systems AB 556925-6364 Halmstad 24,7 24,7 500 -376 2124
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ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016 - NOTER

2015 Kapital- Rostratts- Antal Resultat- Bokfort
Foretagets namn Organisationsnummer Sate andel, % andel, % andelar andel varde 2015
Quantovir AB 556607-7342 Uppsala 49,6 49,6 1170 -13 -13
Quickomat AB 556572-6360 Linkoping 26,2 26,2 37173 -929 1430
redhot diagnostics AB 556861-7731 Umed 22,9 22,9 167 -69 431
RFND Technologies AB 556957-2851 Goteborg 37,3 37,3 298 -236 552
Ruta ett DVD AB 556661-9366 Falun 27,4 27,4 2 581 -818 5034
Satmission AB 556666-8793 Kalix 27,3 27,3 958 294 958
SCHEMAGI AB 556801-0309 Linkoping 31,0 31,0 874 -247 2216
SenseNode AB 556919-7352 Lund 22,5 22,5 3095 -176 1118
Sensic AB 556737-4417 Stockholm 27,5 27,5 45180 15 841
SmartPlanes i Sverige AB 556675-3462 Skellefted 22,1 13,94 84 000 -1719 -461
Softstructure Solutions AB 556940-9229 Goteborg 29,5 29,5 296 -1 280 2312
SolarWave AB 556783-7942 Gavle 23,8 23,8 107 182 -711 1395
Solutions for tomorrow AB 556857-1904 Tingsryd 20,6 20,6 2 333 124 6434
SpaceTime Communication AB 556816-5566 Umea 33,3 33,3 312 -893 1603
Sportswik AB 556905-5006 Umed 21,5 21,5 139 - 2 502
Stockholm Innovation & Growth Capital AB 556678-4665 Stockholm 27,7 27,7 702 713 -4180 4594
Sweden ICT Solutions AB 556966-8329 Gavle 20,0 20,0 250 -45 1455
Syndigate AB 556951-5686 Umed 20,8 20,8 17 730 -110 2390
Techinova AB 556800-6851 Karlskrona 24,9 24,9 532 -639 1993
Tendera AB 556614-1189 Géteborg 23,1 23,1 78 433 -12 -366
Vargsparet 1 AB 556956-8644 Ludvika 27,8 27,8 250 000 -4 246
XMReality AB 556722-7284 Linkoping 27,1 27,1 69 461 -1218 3815
Zoomability AB 556850-2206 Vasteras 21,4 21,4 25593 -228 3376
Zoorum AB 556835-4038 Umea 20,9 20,9 173 -2 -2
Bolag som ej ldngre ar intressebolag

Exibea AB -2 854

Jump & Joy AB -40

Insplorion AB -430

IMINT Image Intelligence AB -416

Kulipa AB -180

More Biogas Sméland AB -1 339

Tanomed AB -255

Summa -42 378 187 475
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NOT 20 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV NOT 22 UTLANING
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarden 913589 | 882002 4054 4054 Rorelselan
Forvarv 151814 | 164732 - - Ingdende varde
Avyttringar -87 674 -90 120 -1 391 _ Iénefordringar 5622542 | 5136659 | 5622542 | 5136659
Konkurser och likvidationer -25 482 -3879 - -
Omklassificeringar 48 665 -39 146 _ _ Utlaning 2953002 | 2541634 | 2953002 | 2541634
Utgdende ackumulerade 1000912 | 913589 2663 4054 Amorteringar -1838862 | 1837248 |-1 838 862 | -1 837 248
anskaffningsvarden Konstaterade kredit-
forluster -191 155 | -219 621 -191 155 | -219 621
Kapitaliserad ranta 2382 2072 2382 2072
Koncernen Moderbolaget Va'.r.dereglering lani
2016 2015 2016 2015 utléndsk valuta 219 -953 219 -953
Utgaende vérde 6548 128 | 5622542 | 6548 128 | 5622 542
Ingdende nedskrivningar -334 817 | -308 960 -1368 -1332 13nefordringar
Avyttringar 59 316 39 408 - -
Omklassificeringar -35 806 9723 = = Ingdende reserv for
Aterforda nedskrivningar 52 838 38813 256 230 befarade laneférluster -1 065616 | -1 132563 | -1 065616 | -1 132 563
Arets nedskrivningar -144 015 | -113 802 -112 -266
Utgaende ackumulerade -402 484 | -334 817 -1224 -1368 Forandring av reservering
nedskrivningar overforda lan 35 - 35 -
Forandring av reservering
Bokfért virde 598 428 | 578 771 1439 2686 for befarade forluster -17 894 66 947 -17 894 66 947
Utgaende reserv for -1 083 475 | -1 065 616 | -1 083 475 | -1 065 616
befarade forluster
. Lanefordringar netto 5464 653 | 4556 927 | 5464 653 | 4556 927
NOT 21 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
R Moderbolaget | Summa 5464653 | 4556927 | 5464653 4556927
2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarden 41216 39 140 - -
Tillkommande fordringar 31967 32757 10 000 -
Konverteringar 27 420  -24924 = = NOT 23 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Amorteringar -10736 -1994 ~ = Koncernen Moderbolaget
Kapitaliseringar 275 = = = 2016 2015 2016 2015
Nedskrivning -724 -3763 -462 = Erutbetalda h - — - -
Omklassificeringar 2002 = = = Rc-?rutfetda‘ 8 yrﬁ):j 0 1 o 0
Utgaende ackumulerade 36580 41216 9538 - antefordringar vardepapper
anskaffningsvirden Rantefordringar utlaning’ 9162 11 546 9162 11 546
Ovriga upplupna intékter 46 619 18 495 8838 1548
| koncernen bestar posten framforallt av konvertibla lan. Moderbolagets fordran av- Ovriga férutbetalda
;(e):;z:r:g iﬁirzisr;zi::;vest Ovre Norrland AB, vilket i koncernen klassificeras som kostnader 2223 6540 1167 1244
Summa 66 303 44 366 20 106 15233
1) Omklassificering har gjorts avseende upplupna réantefordringar som fran och med
rakenskapsaret 2016 klassificeras som férutbetalda kostnader och upplupna intéakter,
istallet for som utlaning med 9,2 miljoner kronor. Retroaktiv justering har gjorts av
jamférelseperiodens belopp med 11,5 miljoner kronor.
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NOT 24 OVRIGA KORTFRISTIGA PLACERINGAR

ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016 — NOTER

NOT 27 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM

INTE INGAR | KASSAFLODET

2016 2015
Bokfort Marknads- Bokfort  Marknads- Koncernen Moderbolaget
Koncernen varde varde varde varde 2016 2015 2016 2015
Rantefonder 143177591 1456540 | 1805615 1846406 Kreditforluster 1an 206723 | 143782 206723| 143782
Aktiefonder 121397 | 153373 152917| 184112 e e e
Summa 1553156 | 1609913 | 1958532 | 2030518 anlaggningstillgangar 11283 10 481 11283 10 481
Avskrivningar materiella
Moderbolaget anlaggningstillgangar 3359 3237 652 809
Rantefonder 1229946 | 1249584 | 1677570 1716124 Netto nedskrivningar/ter-
- foringar av finansiella
Aktiefonder 121397 153 373 152 917 184112 tillgangar 116 580 98 306 1247 36
Summa 1351342 | 1402957 | 1830487 | 1900236 e ——
langfristiga fordringar -5529 = 462 -
Nedskrivningar av 6vriga
langfristiga skulder -76 367 -70 449 - -
NOT 25 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER Aundleg U siioniiciag
(forlusttackning riskkapital) - - 11894 -
Koncernen Moderbolaget Vardereglering
2016 2015 2016 2015 konvertibler 26 075 - - -
Langfristiga skulder som forfaller till betalning Realisationsresultat =125 &7 =6y 16713 24555
senare an fem ar efter balansdagen: Konverteringar/
Medel frén EU. Tillvaxt- omklassificeringar -15 314 -7 425 -155 -
verket och regionala sam- Resultatandel i intresse-
arbetspartners att anvanda foretag 36 896 42 378 - -
som riskkapital i mindre Justering hanforligt till
och medelstora bolag’ 1131981 899 732 - - omklassificering av
Nedskrivning -375727 | -289175 - - foregdende ars belopp - -15138 - -15 138
Summa 756 254 610 557 - - Summa 180 009 169 165 215 393 164 925
Langfristiga skulder som forfaller inom fem ar:
Tillvaxtverket, medel for
forlusttackning utlaning i
Stédomrade B 14414 20 637 14414 20 637
AB Svensk Exportkredit,
for finansiering av
exportlan 10 129 13437 10129 13437
Ovriga skulder 18 770 12 504 - -
Summa 43 313 46 578 24 543 34 074
Summa 6vriga lang- 799 567 657 135 24 543 34 074
fristiga skulder
1) En mindre del av medlen anvénds normalt fér den I6pande driften i
riskkapitalverksamheten.
NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Personalrelaterade poster 32 825 32393 4371 4506
Ovriga upplupna kostnader 18 485 16 322 5911 4206
Forutbetalda anslag 45 087 57 731 25285 28539
Ovriga férutbetalda intakter 1214 1565 1214 1565
Summa 97 611 108 011 36 781 38816
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NOT 28 EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Tecknade garantier 52 434 37 162 52 434 37 162
Atagande genom direkt
delagarskap i aktiebolag 41 047 52221 - -
Atagande genom indirekt
delagarskap i aktie- eller
kommanditbolag 421 1917 - -

Tecknade garantier

Almi beviljar garantier f6r kundernas bankgarantier, lan eller riknings-
krediter i situationer nir kundens egen sikerhet dr otillricklig eller

nir det handlar om tillfilliga behov av rorelsekapital. Garantitiden ér
hogst sex ar f6r bankgaranti och 1dn samt normalt en till sex ménader
och hogst tv ar for garanti for rikningskredit. De angivna beloppen
motsvarar Almis totala maximala dtagande. En sammanvigd prognos
avseende risken for utbetalning med hinsyn tagen till rating fér samtliga
kunder uppgir till 4,9 procent eller hégst 2,6 miljoner kronor.

Beslutade dgarkapitalinvesteringar

Det ir sannoliktatt de interna dtagandena kommer att leda till utbetal-
ning under 2017 eller senare varvid koncernen kommer att erhélla
motsvarande tillgdng i form av aktier i portféljbolag.

NOT 29 VINSTDISPOSITION

Till drsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 839 352 144
Arets resultat 153 776 227
Summa kronor 993 128 371

Styrelsen foreslar att de ansamlade vinstmedlen éverférs i ny rakning:

I ny rakning 6verfors 993 128 371
993 128 371

NOT 30 Vasentliga handelser efter rdkenskapsarets slut

Efter rikenskapsérets utgdng har Almi Invest genomfort tvé visentliga
forsiljningar. I bérjan av januari 2017 salde Almi Invest hela innehavet
i Limes Audio till Google. Almi Invests innehav motsvarade omkring

7 procent av kapital och réster i bolaget. I mitten av januari 2017 silde
Almi Invest sitt innehav, motsvarande 10 procent av kapital och roster, i
Linkopingsbaserade 3D-bolaget Simplygon till Microsoft.

IFS Rédgivning AB som igs till 51 procent av moderbolaget, Almi
Foretagspartner AB, och 49 procent av stiftelsen IFS Ridgivningscen-
trum, 4r under avveckling. Bolaget ir vilande fram till dess att drsstim-
man under viren 2017 fattat beslut om att inleda en likvidationsprocess.

ALMI FORETAGSPARTNER AB



ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016 — FORSAKRAN

Forsakran

Styrelsens och verkstillande direktérens forsikran vid undertecknande av arsredovisningen &r 2016
Vi forsikrar att drsredovisningen, sdvitt vi kiinner till, dr upprittad i 6verensstimmelse med god
redovisningssed, att limnade uppgifter stimmer med de faktiska férhallandena och att inget av visentlig
betydelse ir utelimnat som skulle kunna paverka den bild av bolaget som skapats av drsredovisningen.

Stockholm 14 mars 2017

Birgitta Agren Bohlin Anders Bystrém Katarina Green
STYRELSENS ORDFORANDE

Nicolas Hassbjer Ake Hedén Agneta Mirdsjo
Maria Ines Ribeiro de San Juan Anna Séderblom Christina S6derstrom Wahlman
ARBETSTAGARREPRESENTANT ARBETSTAGARREPRESENTANT

Goéran Lundwall
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Vir revisionsberittelse har limnats 15 mars 2017
Deloitte AB

Jonas Stéhlberg
AUKTORISERAD REVISOR
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Revisionsberittelse

Till drsstamman i Almi Foretagspartner AB Organisationsnummer 556481-6204

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen for Almi Foretagspartner AB for rikenskapsiret
2016-01-01-2016-12-31 med undantag for bolagsstyrningsrap-
porten pd sidorna 67-71. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pé sidorna 62-95 i detta dokument.

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen och koncern-
redovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger enialla visentliga avseenden rittvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stillning per den
31 december 2016 och av dessas finansiella resultat och kassa-
flode for dret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberit-
telsen dr férenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultatrik-
ningen och balansrikningen f6r moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Audit-

ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och
dndamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansva-
ret for den andra informationen. Den andra informationen
dterfinns pé sidorna 1-61 samt 99-101 men innefattar inte
rsredovisningen, koncernredovisningen och vér revisions-
berittelse avseende dessa.

Virt uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vir revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen ir det virt ansvar att lisa den information som
identifieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig
utstrickning ir oforenlig med drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomging beaktar vi dven den

kunskap vi i 6vrigt inhimtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
héller en visentlig felaktighet, ir vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncern-redovisningen upprittas
och att de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven f6r den
interna kontroll som de bedémer 4r nédvindig for att uppritta
en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller
négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentlig-
heter eller pa fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens férméga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir si ir tillimpligt, om forhéllanden
som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har nigot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéiller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse
som innehéller vira uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad
av sikerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan f6r-
vintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av
rsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
nimndens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/show-
document/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna
beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstil-
lande direktorens forvaltning for Almi Foretagspartner AB for
rikenskapsdret 2016-01-01-2016-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstillande direkt6ren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Grund for uttalanden
Vi har utf6rt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ir oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga och
dndamalsenliga som grund f6r vira uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pé storleken
avmoderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situa-
tion och att tillse att bolagets organisation 4r utformad sa att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeligenheter i 6vrigt kontrolleras pi ett betryggande sitt.
Den verkstillande direktoren ska skota den lopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de dtgirder som dr nodvindiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pi ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Virt mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed
vért uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedéma om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren i nigot visent-
ligt avseende:

* foretagit ndgon dtgird eller gjort sig skyldig dll nigon forsum-
melse som kan féranleda ersitmingsskyldighet mot bolaget, eller

* pé nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
irsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller f6rlust, och dirmed virt uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet ir en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka dtgirder eller férsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ir forenligt
med aktebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsnimndens webbplats: www.re-
visorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/
revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ir en del av revisionsbe-
rittelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 67-71 och for att den dr upprittad i enlighet med
rsredovisningslagen.

Vir granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
bir att vir granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jimfoért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for véra
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 drsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ir férenliga
med drsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga delar
samt ir i overensstimmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 15 mars 2017
Deloitte AB

Jonas Stihlberg
Auktoriserad revisor
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Revisors rapport 6ver 6versiktlig
eranskning av héllbarhetsredovisning

Till Almi Foretagspartner AB

Inledning

Vi har fitt i uppdrag av foretagsledningen i Almi Foretags-
partner AB att 6versiktligt granska Almi Foretagspartner AB:s
hallbarhetsredovisning f6r 4r 2016. Foretaget har definierat
hallbarhetsredovisningens omfattning pa sidan 21.

STYRELSENS OCH FORETAGSLEDNINGSEN

ANSVAR FOR HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Det ir styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att
uppritta hillbarhetsredovisningen i enlighet med tillimpliga
kriterier, vilka framgar pa sidan 21 i hallbarhetsredovisningen,
och utgérs av de delar av Sustainability Reporting Guidelines
(utgivna av The Global Reporting Initiative (GRI)) som ir till-
limpliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berikningsprinciper. Detta ansvar
innefattar dven den interna kontroll som bedéms nodvindig
for att uppritta en hllbarhetsredovisning som inte innehéller
visentliga fel, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Virt ansvar dr att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pé vir 6versiktliga granskning.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med RevR 6
Bestyrkande av ballbarbetsredovisning utgiven av FAR. En 6ver-
siktlig granskning bestér av att gora forfrigningar, i forsta hand
till personer som ir ansvariga for upprittandet av hillbarhetsre-
dovisningen, att utfora analytisk granskning och att vidta andra

oversiktliga granskningsétgirder. En 6versiktlig granskning har
en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jaimfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
TAASBs standarder for revision och god revisionssed i 6vrigt har.
Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har dirmed ett allsidigt system f6r kvalitets-
kontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder f6r yrkesut-
ovningen och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar. De
granskningsatgirder som vidtas vid en 6versiktlig granskning goér
detinte mojligt f6r oss att skaffa oss en sidan sikerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen
grundad p3 en 6versiktlig granskning har dirfor inte den sikerhet
som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Vir granskning utgér frin de av styrelsen och foretagsledning-
en valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier
ar limpliga f6r upprittande av hillbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under vir granskning ar
tillrickliga och dindamalsenliga i syfte att ge oss grund f6r vart
uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pé vir 6versiktliga granskning har det inte kommit
fram ndgra omstindigheter som ger oss anledning att anse
att hillbarhetsredovisningen inte, i allt visentligt, dr upprit-
tad i enlighet med de ovan av styrelsen och foretagsledningen
angivna kriterierna.

Stockholm den 15 mars 2017

Deloitte AB

Jonas Stihlberg

AUKTORISERAD REVISOR

Andreas Drugge
SPECIALISTMEDLEM I FAR

—98 —

ALMI FORETAGSPARTNER AB



ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016 — KONCERNLEDNING

KONCERNLEDNING

Marie Ahlgren, Maroun Aoun, Billy Bergiker, Anna Hallberg,
AFFARSOMRADESCHEF RADGIVNING VD IFS RADGIVNING AB VD ALMI MALARDALEN VICE VD

Eva Hogdahl, Eva Ottne, Mikael Karlsson, Carl-Henrik Koit,
VD ALMI MITT HR-DIREKTOR VD ALMI INVEST VD ALMI STOCKHOLM SORMLAND
KALMAR

Bengt-Ake Ljudén, Lotta Lofgren, Goran Lundwall, Lars Mardbrant,
VD ALMI UPPSALA EKONOMIDIREKTOR VD OCH KONCERNCHEF KOMMUNIKATIONSDIREKTOR

Carina Nordstrom, Mats Philipsson, Andreas Uhmeier, Sara Wallin,
AFFARSOMRADESCHEF LAN VD ALMI OSTERGOTLAND CHEF INNOVATIONSRADGIVNING VD ALMI VAST
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STYRELSE

Birgitta Agren Bohlin
Ordférande sedan 2013.

Fodd: 1948.

Egen verksamhet.

Tidigare befattningar:

Tf generaldirektor Tillvaxtverket,
vd och koncernchef Samhall AB,
gd Forsvarets Materielverk,
sjukhusdirektér Huddinge
Universitetssjukhus, ekonomi-
direktor Sveriges Television.
Utbildning:

Civilekonom.

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i Apoteksgruppen,
Lernia och Forsakringskassan.

Nicolas Hassbjer

Ledamot sedan 2013.

Fodd: 1967.

Entreprendr.

Tidigare befattningar:

Vd HMS Networks AB (publ).
Utbildning: Tekn. Dr h.c.
Informationsteknologi.

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i Tequity AB,
Sydsvenska Handelskammaren,
Sigicom AB, Slottsméllan AB
och Lidh Reklam Férvaltning AB.
Ledamot i Cybercom AB och
Stiftelsen Chalmers.
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Anders Bystrém

Ledamot sedan 2013.

Fodd: 1958.

Bitradande Regiondirektor/
Forvaltningschef Regional
Utveckling.

Tidigare befattningar:
Verksamhetschef Ostersunds
Kommun, Forvaltningschef
Ostersunds Kommun,
Regiondirektér Region-
forbundet Jamtland Harjedalen.
Utbildning:

Larare, toppledarutbildad.

Ake Hedén

Ledamot sedan 2013.

Fodd: 1950.

Senior radgivare.

Tidigare befattningar:
Auktoriserad revisor och deldgare
Ernst & Young, Kommunalrad
Enkdpings kommun, egen
verksamhet.

Utbildning:

Civilekonom.

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i Post- och
telestyrelsen. Ledamot i Grimaldi

Industri AB, VenCap Industrier AB,

Plockmatic International AB och
Ekovast Invest AB.
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Katarina Green

Ledamot sedan 2015.

Fodd: 1963.

Kanslirad, Bolagsforvaltningen,
Naringsdepartementet.
Tidigare befattningar:
Kapitalférvaltning Sveriges
Riksbank och TryggHansa,
journalist Affarsvarlden, konsult
Springtime, Erik Penser Bank,
Invest Sweden.

Utbildning:

Civilekonom

Andra styrelseuppdrag:
Industrifonden,
Norrlandsfonden, Saminvest.

Agneta Mardsjo

Ledamot sedan 2013.

Fodd: 1958.

Néringslivschef Véstra
Gotalandsregionen.

Tidigare befattningar:
Analyschef Véstra Gotalands-
regionen, chef for tillvaxtgruppen
Vastra Gotalandsregionen,
anstallningar vid Bohuslands-
tinget och Lansstyrelsen i
Goteborgs och Bohus lan.
Utbildning: Samhadllsvetare.
Andra styrelseuppdrag:
Music Factory AB, Brewhouse,
Hogskolan i Boras.
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Maria Ines
Ribeiro de San Juan

Arbetstagarrepresentant sedan
2015. Fédd: 1951.

IFS Radgivare Almi Foretagspartner
GavleDala AB.

Tidigare befattningar:
Forskollarare Ludvika Kommun,
projektekonom ABB Power
Systems, hemspraksldrare i
portugisiska Ludvika Kommun,
Brasilianska Banken.
Utbildning:

Ekonom, Miljétekniker.

Andra styrelseuppdrag:
Ledamot i Studieférbundet
Vuxenskola Dalarna.

Andreas Schroff

Suppleant for
arbetstagarledamot sedan 2016.
Fodd: 1975.

Affarsradgivare

Almi Foretagspartner
Kronoberg AB.

Tidigare befattningar:
Affarsradgivare Almi
Foretagspartner Kronoberg AB,
logistikchef Dynapac AB/

Atlas Copco CTO AB,
regionchef Komatsu

Forest Sweden AB, logistikchef
Getinge Disinfection AB.
Utbildning:

Civilekonom.

Anna Séderblom

Ledamot sedan 2014.

Fodd: 1963.

Forskare och larare
Handelshogskolan i Stockholm.
Tidigare befattningar:
Supportchef och marknadsdirektor
Microsoft Norden, marknads-
direktdr Posten Brev, investment
manager Startupfactory, investment
manager Industrifonden.
Utbildning:

Universitetsexamen i matematik,
Ekonomie doktor.

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i Avega Group AB,
Advenica AB. Ledamot i Poolia AB,
Excanto AB, Lansforsakringar Liv.

Christina

Séderstrom Wahlman
Arbetstagarrepresentant sedan
2015. Fédd: 1969.
Finansieringsradgivare

Almi Foretagspartner Uppsala AB.
Tidigare befattningar:
Privatradgivare Lanforsakringar
Bank, foretagsradgivare
Nordea, placeringsradgivare
Handelsbanken.

Utbildning:

Ekonomie kandidat.
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Kristiina Starck Enman

Suppleant for
arbetstagarledamot sedan 2016.
Fodd: 1971.

Affarsradgivare i

Almi Foretagspartner Nord AB.
Tidigare befattningar:
Innovationsradgivare Almi,
projektledare Almi, egen
foretagare, marknadsassistent i
Heidelberger Druckmaschinen AG.
Utbildning: AS in Marketing
Management and

Internationell Business.

Andra styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i HSB Norr

och Luled Ridklubb.
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