Styrelsens forslag till riktlinjer f6r ersidttningar till ledande befattningshavare

Tillimpning
Bolaget ska tillimpa de principer som beslutats av regeringen 1 Riktlinjer f6r anstéllningsvillkor
tor ledande befattningshavare 1 foretag med statligt 4gande” (2009-04-20).

Bolaget ska tillimpa dessa riktlinjer 1 samtliga dotterforetag och riktlinjerna ska godkinnas av
arsstaimma for respektive dotterforetag.

I 6vriga foretag ska bolaget verka for att riktlinjerna tillimpas sa langt som moijligt i dialog med
évriga dgare’.

Med ledande befattningshavare avses verkstillande direktor och andra personer 1 foretagets
ledning samt de personer som ingar i ledningsgrupper eller liknande organ och chefer som ir
direkt understillda den verkstillande direktoren.

Ersittningsprinciper

Den totala ersittningen till ledande befattningshavare ska vara rimlig och vil avvigd. Den ska
aven vara konkurrenskraftig, takbestimd, och andamalsenlig, samt bidra till en god etik och
foretagskultur. Ersittningen ska inte vara loneledande 1 férhallande till jimforbara foretag utan
priglas av mattfullhet. Detta ska vara vigledande ocksa for den totala ersittningen till ovriga
anstillda. Rorlig 16n ska inte f6rekomma.

Pensionsformaner ska vara avgiftsbestimda, sivida de inte foljer tillimplig kollektiv pensionsplan,
och avgiften bor inte 6verstiga 30 procent av den fasta l6nen. I de fall foretaget avtalar om en
férmansbestimd pensionsforman, ska den siledes folja tillimplig kollektiv pensionsplan.
Eventuella utékningar av den kollektiva pensionsplanen pa lonedelar 6verstigande de
inkomstnivaer som ticks av planen ska vara avgiftsbestimda. Foretagets kostnad for pension ska
biras under den anstilldes aktiva tid. Inga pensionspremier fOr ytterligare pensionskostnader ska
betalas av fOretaget efter att den anstillde har gatt i pension. Pensionséldern ska inte understiga
62 ar och bor vara ligst 65 ar.

Vid uppsigning frin foretagets sida ska uppsigningstiden inte 6verstiga sex manader. Vid
uppsigning fran foretagets sida kan dven avgangsvederlag utga motsvarande hogst tolv
manadsloner. Detta ska utbetalas manadsvis och utgoras av enbart den fasta manadslonen utan
tillige f6r formaner. Vid ny anstillning eller vid erhallande av inkomst fran niringsverksamhet
ska ersattningen reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten under den tid da
uppsigningslon och avgangsvederlag utgar. Vid uppsigning fran den anstilldes sida ska inte
nagot avgangsvederlag utga. Avgangsvederlag utbetalas aldrig lingre 4dn till 65 ars alder.

Innan beslut om enskild ersittning fattas ska det sakerstillas att det finnas skriftligt underlag som
utvisar bolagets totala kostnad for beslutad ersittning.

1] koncernen finns endast ett intressebolag, Partnerinvest Norr, som samigs till lika delar med Norrlandsfonden



Sikerstillande

Bolaget ska sikerstilla att ersattningarna till ledande befattningshavare foljer de av stimman
faststillda riktlinjerna. Baserat pa de underlag, som legat till grund f6r styrelsens ursprungliga
beslut om ersittning, samt med utgangspunkt i styrelsens bolagsstyrningsrapport, ska bolagets
revisorer granska att beslutade ersittningsnivaer och 6vriga anstillningsvillkor inte overskridits.
Bolagets revisorer ska vidare arligen infor styrelsens bokslutssammantride i sarskild rapport till
styrelsen redovisa sina iakttagelser betriffande ledande befattningshavares och 6vriga anstalldas
anstallningsvillkors overensstimmelse med styrelsens beslut och av arsstimma faststillda
riktlinjer. Om riktlinjerna enligt revisorns mening inte har foljts ska skilen f6r denna bedémning
framga. Bolaget ska for detta andamal I6pande genomfora marknadsjaimforelser fOr att sikerstilla
att ersittningarna foljer ersittningsprinciperna i forhallande till jimforbara foretag.
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