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Fran idéer till framgangsrika foretag

Almis uppdrag

Almis uppdrag ar stiarka det svenska naringslivets
utveckling och verka f6r en hallbar tillvaxt genom att
erbjuda marknadskompletterande tjanster inom radgivning
och finansiering 1 huvudsak riktat till foretag med
lonsamhets- och tillvaxtpotential.



Fran idéer till framgangsrika foretag

Almi Foretagspartner AB

V1 finns pa 40 orter 6ver hela
landet med 500 medarbetare.

Moderbolag dgs av staten.

16 regionala dotterbolag som
ags till 49% av regionala
agare.

8 regionala fonder 1
riskkapitalverksamheten.



Fran idéer till framgangsrika foretag ALMI

B FORETAGSPARTNER

Tre affarsomraden

Radgivning : Riskkapital

Radgivning till unga och  Lan till unga och Investeringar i unga
etablerade foretag. etablerade foretag. tillvaxtbolag.



Fran idéer till framgangsrika foretag

Nya satsningar 2015

Okad ldnefinansiering i riskfyllda utvecklingsskeden, exempelvis
innovationsfinansiering, Tillvaxtlan med EU-garanti

Ytterligare en fond for investeringar 1 sadd- och tidig
expanstonsfas — Almi Invest II

Tillvaxtradgivning till unga och marknadsetablerade foretag

Okade insatser till foretagare med utlindsk bakgrund



Fran idéer till framgangsrika foretag

Nyckeltal 2015

Lan
* 3 241 mkr 1 beviljade krediter tordelat pa drygt 4 405 lan
* Lanestocken har 6kat med 486 mkr till 5 623 mkr

Riskkapital
* 241 mkr investerat fordelat pa 201 investeringar. Darutover har
48 mkr investerats 1 konvertibler och forinvesteringar

* Portfoljen: Totalt investerat kapital 1 202 mkr och 412
investeringar

Radgivning

* 14 300 unika kunder och 22 200 kundinsatser inom
Radgivningen

* Personer med utlandsk bakgrund 5066 (4739)
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Resultat i laneverksamheten och moderbolaget
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Fran idéer till framgangsrika foretag ALM I

B FORETAGSPARTNER

Uppféljning hallbarhetsmal 2015

* Hallbarhetsfriagor i dialog med kundforetag
* Mal: Samtliga kunder ska fa frigan om hallbarhet i kundmotet
¢ Utfall: 97% av kunderna uppfattar att hallbarhet diskuterats 1 kundmétet (NKI)*

* Proaktiva insatser mot alla malgrupper

*  Mal: Andel kvinnor och personer med utlindsk bakgrund dr 6verrepresenterade.

¢ Utfall: Klart 6ver malet avs. lan och radgivning till personer med utlindsk bakgrund.
Nyforetagarradgivning till kvinnor ligger strax under motsvarande andelar for
nyfoéretagandet.

* Organisationen priaglas av mangfald

*  Mal: Underrepresenterade konet minst 40%. Andel utlindsk bakgrund i organisationen
18% (2018). Sankt medelalder 2018 och bibehallen medelalder 2015.

¢ Utfall 2015: Andelen kvinnliga chefer koncernen 48%, andel kvinnor 1 arbete mot kund
44%. Andel utlandsk bakgrund bland Almis medarbetare 16,3 % (2014: 15,3%). Medelalder
48 ar (2014: 48 ar)

* 77% haller med helt/till stor del, 19% delvis/till liten del, 3% inte alls
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B FORETAGSPARTNER

Utveckling for Almis kundforetag 2010-2014

Jamfort med en jamforbar kontrollgrupp och foretagsstocken.
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NOjd-kund-index

Hur sannolikt ar det att du

skulle rekommendera Almi till andra?
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All time high | kannedom - 81 procent

Almi - 2014
Almi_- 2015
Exportkreditndmnden - 2014
ExportkreditnAmnden - 2015 63
Vinnova - 2014 39
Vinnova - 2015 39

Svensk Exportkredit - 205
Business Sweden - 2015
Nyforetagarcentrum - 2015
Tillvaxtverket - 2015
Foretagarna - 2014 85
Foretagarna - 2015 82

Svenskt Naringsliv - 2014
Svenskt Naringsliv - 2015
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Fran idéer till framgangsrika foretag

Almis finanspaket — ca 4 miljarder kronor

Innovationstfinansiering - 100 Mkr 1 forlusttackningsmedel,
varav 70 Mkr ur egen kassa vilket ger 140 Mkr 1 6kad utlaning

Utokning av EIF-garantin for Tillvaxtlanet fran 1 200 Mkr till
2 400 Mkr

Ett nytt Mikrolan med garanti fran EIF vilket bedoms ge en
nyutlining om ca 600 mkr under en tva arsperiod

Ytterligare en fond (Almi Invest II) for investeringar 1 mycket
tidiga skeden om 1 300 Mkr.

Forberedelser for att kunna etablera en gron investeringsfond
om total ca 700 Mkr.



Aterrapportering till igarna enligt dgaranvisning f6r Almi
Foretagspartner AB antagen vid arsstimma 23 april 2015

Av § 21 rubricerade dgaranvisning ska Almi Foretagspartner AB framgir foljande gillande
aterrapportering och finansiering. Bolagets kommentarer har infogats efter varje separat
textavsnitt.

Aterrapportering

Almi Foretagspartner AB ska i samband med arsstimma limna redovisning till Regeringskansliet
(Niringsdepartementet) med anledning av denna dgaranvisning. Redovisningen ska spegla
skillnader mellan lin, branscher, samt i Almis prioriterade malgrupper.

Kommentar:

Denna PM o6verlimnas till dgaren i samband med arsstimman den 20 april 2016. Redovisningen
speglar huvudsakligen den 6vergripande totala utvecklingen och ar delvis nedbruten pa branscher
och prioriterade malgrupper. Almis interna uppfoljning av verksamheten gors ej pa lan.
Radgivnings- och laneverksamheten f6ljs upp per regionalt dotterbolag vilka ibland spanner 6ver
fler dn ett lan. Riskkapitalverksamheten f6ljs upp per dotterbolag och de atta NUTS 2-regionerna
enligt EU:s indelning av Sverige fran ar 2008.

Almi Foretagspartner AB ska redovisa utvecklingen avseende 6verlevnadsgrad, sysselsittning
samt omsittning i foretag som fatt radgivning och lan av Almi Féretagspartner AB.

Kommentar:

Almi genomfor varje ar en effektmitning som miter utvecklingen av omsittning, antal anstillda
samt foradlingsvarde hos kundforetagen. Arets effektmitning omfattar insatser genomforda ar
2011 inom radgivnings- och lineverksamheterna, se vidare bifogad PM ”Effektmitning 2016”.

En sammanfattning av utfallet frin den senaste matningen avseende kundforetagens
overlevnadsgrad under samma tidsperiod (insatsar 2011 — matning ar 2014) aterfinns i

nedanstaende tabell (kontrollgrupp inom parentes).

Samtliga féretag

Total 6verlevnadsgrad 75 % (78 %)
Varav kunder som fatt finansieringsinsatser 74 %
Varav kunder som fatt radgivningsinsatser 76 %

Nya foretag med startar 2011

Total 6verlevnadsgrad 63 % (66 %)
Varav kunder som fitt finansieringsinsatser 68 %
Varav kunder som fatt radgivningsinsatser 61 %

Den marginellt ligre 6verlevnadsgraden hos Almis kunder jamfort med kontrollgruppen ligger 1
linje med utfall frin tidigare mitningar och foérklaras bland annat av Almis
marknadskompletterande roll. Kundféretagen saknar i stor utstrickning alternativa mojligheter
att erhalla radgivning och finansiering och Almis insats dr dirmed férknippad med storre risk.



Effekter hos kundforetagen inom dgarkapitalverksamheten har hittills inte ingatt i den arliga
effektmitningen men mojligheten att inkludera dessa 1 nista ars effektmatning 6vervags just nu
internt.

Avseende dgarkapitalverksamheten ska Almi Foretagspartner AB dirutéver dven redovisa volym
pa attraherad privat medfinansiering i de bolag Almi Invest AB investerat i.

Kommentar:
Se bifogade PM ”E\terrapportering av statliga kapitalforsorjningsinsatser vid arsstaimma 20167

Av redovisningen avseende radgivningsverksamheten ska det framga hur férdelningen mellan
egen respektive upphandlad extern kompetens utvecklas, samt inom vilka omraden radgivning
upphandlats och i vilken utstrickning spetskompetens inom olika omraden kunnat erbjudas.

Kommentar:

Se bifogade PM ”E\terrapportering enligt dgaranvisning AO Rad 2015”.

Vidare ska Almi Foretagspartner AB redovisa utvecklingen av mentorverksamheten.

Kommentar:

Se bifogade PM ”E\terrapportering enligt dgaranvisning AO Rad 2015”.

Avseende laneverksamheten ska Almi, f6r respektive laneform, redovisa antal lan, totalt
linebelopp samt aterbetalningsniva.

Kommentar:

Se bifogade PM ”E\terrapportering enligt dgaranvisning AO Lan 2015”.

En sirskild uppféljning ska limnas avseende omfattningen av mikrolan respektive tillvixtlan for
innovativa féretag (antal och volym) samt en bedémning av hur vil dessa motsvarar efterfrigan
pa dessa lan.

Kommentar:
Se bifogade PM ”Aterrapportering enligt dgaranvisning AO Lan 2015”.

For savil laneverksamheten som for dgarkapitalverksamheten ska bolaget redovisa antalet
inkomna lane-/investeringspropaer och propier som lett till finansiering.

Kommentar:
Se bifogade PM ”Aterrapportering av statliga kapitalforsorjningsinsatser vid arsstimma 2016”7
samt ”Aterrapportering enligt dgaranvisning AO Lan 2015”.

Almi ska dven redovisa antal lin och volym i kronor ddr Almi dr ensam finansiir.

Kommentar:

Se bifogade PM ”E\terrapportering enligt dgaranvisning AO Lan 2015”.

Vidare ska Almi redovisa line- respektive dgarkapitalverksamheten med utgangspunkt i de
riktlinjer som tagits fram av Naringsdepartementet i dialog med Almi (promemoria den 16 maj
2012).

Kommentar:
Se bifogade PM ”E\terrapportering av statliga kapitalf6rsorjningsinsatser vid arsstaimma 20167



Almi ska till Myndigheten for tillvixtpolitiska utvirderingar och analyser limna de uppgifter som
behévs till mikrodatabasen (MISS) f6r att mojliggéra uppfoljning och effektutvirdering av savil
lane- som dgarkapitalverksamheten.

Kommentar:
Rapporteringen ar genomford l6pande under aret.

Finansiering

Anslagsmedlen till de regionala bolagen ska dren 2014—2017 fordelas i enlighet med det
samverkansavtal som tecknats mellan staten och de regionala dgarna.

Kommentar:
Anslagen ér férdelade och utbetalade i enlighet med samverkansavtalen.

Almi ska langsiktigt bedriva lineverksamheten sé att kapitalet bevaras nominellt intakt.

Kommentar:

Eget kapital 1 koncernen hanforligt till moderforetagets aktiedgare uppgick per 2015-12-31 till
0.896.600 tkr. Summa eget kapital i moderbolaget uppgick vid samma datum till 6.670.889 tkr.
Lanefonden, som ér en del av det bundna egna kapitalet, omfattar 5.481.537 tkr, vilket innebir att
verksamheten bedrivits sd att det nominella kapitalet bevarats intakt.

Kapital avsett for utlaning ska hanteras separat fran medel for att finansiera driften av bolaget.

Kommentar:

Kapital avsett for utlaning har tillférts Almi av dgaren genom Lanefonden vilken redovisas som
en del av det egna kapitalet i balansrikningen. Medel for finansiering av driften har tillforts Almi
som en anslagsintikt och redovisas i resultatrikningen, varvid kravet pa separat hantering kan
anses vara uppfyllt.

Almi ska redovisa intikter och kostnader for att finansiera driften av bolagets I6pande
verksamhet uppdelade pa det statliga anslaget, kapitalforvaltningen, laneverksamheten och ovrigt.

Kommentar:

Av koncernens och moderbolagets resultatrakningar samt not 4, 5 och 13 framgar hur bolagets
intdkter férdelas mellan anslag (statliga respektive 6vriga anslag), rinteintikter fran
lineverksamheten, forsiljning av tjanster till dotterbolagen och 6vriga rérelseintikter. Vidare
framgar av resultatrikningarna kreditforluster inom laneverksamheten. Rorelsens kostnader ér i
ovrigt inte uppdelade mellan bolagets olika verksamheter/affirsomraden varfér ndgon sidan
redovisning i dagslaget ej kan ske.

I den dgaranvisning som kommer att faststillas vid arsstimman den 20 april 2016 fortydligas
kraven pa transparens i denna del. Bolaget kommer darfor att under 2016 utveckla en rutin for att
sarredovisa kostnader, intikter och aktiviteter inom de olika verksamheterna lian, radgivning och
agarkapital.

Rutinen kommer att implementeras den 1 januari 2017 och aterapportering sker for ar 2017 1
samband med drsstaimman 2018.



Av anslaget ska minst 20 miljoner kronor anvindas fér radgivning riktad till personer med
utlindsk bakgrund, savida inte riksdagen vid sin behandling av regeringens forlag till
varindringsbudget 2015 beslutar om annan niva. I sadant fall ska den av riksdagen beslutade
nivan gilla.

Kommentar:

Se bifogade PM ”Aterrapportering enligt dgaranvisning AO Rad 2015

Almi Foretagspartner AB ska till Regeringskansliet (Naringsdepartementet) redovisa
anvindningen av det statliga anslaget. Av redovisningen ska dven framga hur stor del av anslaget
som anvinds for finansiering av verksamhet vid bolagets regionala dotterbolag respektive
finansiering av centrala funktioner som ror de regionala dotterbolagen, men som inte bekostas
direkt av dessa.

Kommentar:

Almi Foéretagspartner AB har under verksamhetsaret 2015 erhallit 249 miljoner kronor fran staten
tor driften av basverksamheten i Almi. Av anslaget har moderbolaget tillskjutit 239 miljoner
kronor som driftsanslag till koncernens dotterbolag varav 174 miljoner kronor till de regionala
dotterbolagen. Resterande del av anslaget fran staten har anvints till finansiering av centrala
funktioner inom moderbolaget.

Almi kommer i enlighet med den nya dgaranvisningen som faststills vid arsstimman den 20 april
2016 att utveckla rutiner for sirredovisning av kostnader férdelat pa de olika verksamheterna lan,
radgivning och dgarkapital varvid aterrapporteringen i denna del kommer att kompletteras.

I 6vrigt hanvisas till Ars- och hallbarhetredovisning 2015 sidorna 81-112.

Vidare ska Almi Féretagspartner AB redovisa vilka atgirder som vidtagits for att 6ka
radgivningen till féretagare med utlindsk bakgrund, resultat av vidtagna atgirder samt
omfattningen av medel f6r detta dndamal.

Kommentar:

Se bifogade PM ”E\terrapportering enligt dgaranvisning AO Rad 2015”.



Statistiska centralbyran
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Inledning

Almi erbjuder rddgivning, 1an och riskkapital i foretagandets alla faser — fran idéer till framgéangsrika
foretag. Det omfattar saval idéer med tillvaxtpotential i tidiga faser som befintliga foretag i en
expansionsfas. Almi &gs av staten tillsammans med regionala dgare och finns ndra kunderna med 40
kontor dver hela landet.

Statistiska centralbyran har pa uppdrag av Almi gjort en arlig uppféljning av Almi:s verksamhet sedan
slutet av 90-talet. 1 2016 ars rapport undersoks kundféretag som erhéllit finansierings- eller
radgivningsinsats fran Almiunder 2011. | rets méatning har flera metodforandringar genomforts. Den
storsta forandringen &r att, till skillnad fran foregdende ar dé& enbart aktiebolag inkluderades, ingar
samtliga juridiska former i arets matning. Detta medfor att analysen baseras pa fler féretag an forgdende
ar, dock skiljer man pa aktiebolag (AB) och 6vriga bolagsformer (Ej AB) i analysen. En annan foérandring
som har gjorts &r att tre kontrollgrupper har tagits fram som ska matcha Almi:s olika insatser. For att
kunna relatera kundféretagens utveckling till ndgot tar SCB fram kontrollgrupper. Dessa bestér av
foretag som inte har erhallit ndgra insatser frdn Almi, men som motsvarar kundféretagen vad galler
storlek, bransch, juridisk form, l&n och starttidpunkt samt kén och utldndsk bakgrund. Antalet aktiva
kundforetag insatsar 2011 uppgar till 7001 medan antal kundforetag som har varit aktiva alla ar mellan
2010 och 2014 och som ingar i arets effektmatning, uppgar till 3 757 foretag. Antalet féretag i den totala
kontrollgruppen som var aktiva insatsaret 2011 ar 6 589, medan antalet foretag som var aktiva alla aren
mellan 2010 till 2014 uppgar till 4 003. Arets féretagsstock 4r, till skillnad fran forgdende &r, baserad pé
samma Kkriterier som kundgruppen och kontrollgruppen, detta for att kunna jamfora Almi:s kundféretags
dver tidsperioden. Foretagsstocken bestar av 990 079 aktiva foretag insatsar 2011 och 706 404 foretag som
var aktiva hela perioden mellan 2010 till 2014. Dessa ingar i arets effektmatning.

Utvecklingen hos kundforetagen, kontrollgruppen och foretagsstocken foljs upp med hanseende pa
omsattning, antal anstallda och foradlingsvarde, likt tidigare ars effektmatningar. Nytt i arets matning ar
att foretagen ocksa foljs upp utifrén kon och utldndsk bakgrund. Jamférelser gors dven mellan
kundforetag som erhéllit finansierings- eller rddgivningsinsats. Nytt for i &r ar att dessa grupper ar mer
finfordelade.



Sammanfattning

Arets effektmatning avser perioden 2010-2014. Efter finanskrisen uppvisade 2010 en stark tillvaxt och
aven de efterfoljande aren har ekonomin visat en uppgang, dock inte lika stark. | arets matning jamfors
de av Almi:s kundféretag som erhallit en insats under 2011 med jamférbara kontrollgrupper, som inte
erhallit insats fran Almi. Almi:s kundforetag uppvisar en starkare utveckling an kontrollgruppen vad
galler omsattning, antal anstallda och foradlingsvérde. En foretagsstock med smé och medelstora foretag
har ocksé tagits fram och dven jamfort med denna uppvisar kundforetagen en starkare utveckling.
Saledes uppvisade Almi:s kundféretag en starkare tillvaxt &n smé och medelstora foretag i Sverige i sin

helhet.

Nedan foljer en kort redogorelse av resultat fran arets effektmatning i punktform.

Almi:s kundforetag uppvisar en stark omséttningsutveckling, 31 procent, jamfért med
kontrollgruppens 23 procent och foretagsstockens 15 procent.

Almi:s kundforetag rekryterar i storre utstrackning &n kontrollgruppen. Antalet anstédllda har
Okat med 19 procent respektive 14 procent.

Foradlingsvérdets utveckling bland Almi:s kundforetag uppagick till 34 procent. Utvecklingen var
starkare an kontrollgruppens 30 procent och foretagsstockens 19 procent.

Vid uppdelning av Almi:s kundforetag baserat pa om de erhallit finansierings- eller
radgivningsinsats, har de som erhallit finansieringsinsats utvecklas starkast. Denna grupp hade
aven starkare utveckling an bade kontrollgruppen och foretagsstocken. Sarskilt stark var
utvecklingen av omsattningen, dar 6kningen uppgick till 48 procent.

Almi:s kundforetag visar en hogre procentuell andel foretag som &gs av kvinnor &n sma och
medelstora foretag i Sverige i sin helhet.

Almi:s kundfdretag visar en hogre procentuell andel foretag som &gs av personer med utlandsk
bakgrund an sma och medelstora foretag i Sverige i sin helhet.

Figur 1. Utveckling for Almi:s kundfdretag jamfort med ett genomsnitt bland kontrollgruppen och
foretagsstocken, 2010-2014, procent
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Konjunkturen 2010-2014

Finanskrisen slog till i slutet av 2008 och varade fram till 2010 d& BNP for naringslivet aterhamtade sig.
Ar 2010 uppvisade sarskilt starka tillvaxttal men under &ren 2011-2012 férsvagades BNP-tillvaxten, dock
var den fortfarande positiv. Ar 2013 steg BNP &ter igen och 2014 ars preliminéra &rsberakning av BNP
visar en annu starkare uppgang 3,9 procent jamfort med aret innan. Tillvaxten under hela perioden 2010-
2014 var 11,4 procent.

Figur 2. Naringslivets utveckling for BNP (foradlingsvardets forandring i I6pande priser) och
sysselsattning, (preliminara uppgifter for 2014), procent
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Under och efter finanskrisen har det varit tydligt att varuproducerande foretag ar betydligt mer
konjunkturkansliga an tjansteproducerande foretag. De varuproducerande foretagen har inte haft ndgon
tillvaxt under perioden 2010-2014. Den tjansteproducerande sektorn har daremot haft en starkare tillvaxt
under dessa ar, 18 procent.

Vad géller sysselsattningen under perioden 2010-2014 har den till stor del foljt utvecklingen av BNP, men
var som vantat ndgot mer trégrorlig, och tillvaxten uppgick till 6,1 procent. Den preliminara 6kningen av
sysselséttningen 2014 ligger pd samma niva som 2010. Liksom for BNP-tillvéxten var det i den
tjinsteproducerande sektorn som sysselsattningen 6kande mest under hela perioden, 8 procent jamfort
med de varuproducerande foretagens 2 procent.



De varuproducerande foretagens foradlingsvérde i foretagsstocken har en tillvaxt p& 16 procent mellan
2010-2014 medan de varuproducerande foretagen hos Almi har en starkare tillvaxt pé 26 procent (se figur
3). Tjansteforetagens tillvaxt fér foretagsstocken ar 20 procent och Almi:s kundforetag 44 procent (se figur
4). Trenden ar den samma som for svenska naringslivets BNP, dar tjansteféretagen har gatt battre. Enbart
sma och medelstora foretag ingar i foretagsstocken och Almi:s kundféretag medan i Sveriges BNP ingar
hela néringslivets foretag.

Figur 3. Utveckling av foradlingsvardet pa varuproducerande foretag for Almi:s kundféretag och
foretagsstocken, 2010-2014, index 2010=100
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Figur 4. Utveckling av foradlingsvardet pa tjansteproducerande foretag for Almi:s kundféretag och
foretagsstocken, 2010-2014, index 2010=100
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Figur 5. Naringslivets utveckling for BRP och BNP (féradlingsvardets forandring i I6pande priser) och
sysselsattning, (preliminara uppgifter for 2014), per lan, 2010-2014, procent
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Sysselséttningen har dkat i alla 1an under perioden 2010-2014 medan bruttoregionalprodukten (BRP),
som &r den regionala motsvarigheten till BNP, har haft en negativ utveckling for tre 1an: Jamtland, -7,9
procent, Norrbotten, -4,6 procent och S6dermanland, 0,7 procent. Starkast positiv utveckling hade
Stockholms I&n med 17,7 procent, foljt av Uppsala och Jénkdpings 1&n med 14,7 procent respektive 14,6
procent. Studerar vi istallet utvecklingen av sysselsattningen per 1an under hela perioden sa har
Norrbottens lan den hégsta 6kningen med 9,5 procent tatt foljt av Stockholms lan med 9,4 procent.




Omsattningsutveckling

Under perioden 2010-2014 6kade omséattningen bland Almi:s kundféretag med 31 procent, vilket var en

starkare utveckling dn vad bade kontrollgruppen och foretagsstocken uppvisade. Kontrollgruppens

omsattning 6kade med 23 procent, medan motsvarande siffra for foretagsstocken var 15 procent. Saledes

uppvisade kundforetagen en starkare omsattningstillvaxt an sma och medelstora foretag i svenskt
ndringsliv i sin helhet. Omséttningstillvaxten bland Almi:s kundforetag var starkast mellan 2013 och

2014.

Figur 6. Utveckling av omséattning for Almi:s kundféretag jamfért med ett genomsnitt bland
kontrollgruppen och féretagsstocken, 2010-2014, index 2010=100

135

130

125

120

115

110

105

100

95

.

e

— —

2010 2011 (insatsar) 2012 2013 2014

Almi kundféretag ~ —@=Kontrollgrupp  —@=F0retagsstock

Under perioden 2010-2014 6kade omséattningen bland Almi:s kundfoéretag som &r aktiebolag med 31
procent, kontrollgruppen med 24 procent och foretagsstocken med 17 procent (se figur 7). Okningen
mellan 2010-2014 &r stdrst hos aktiebolagen, man ser en 6kning inom alla grupper i diagrammet.

Figur 7. Utveckling av omsattning for Almi:s kundféretag AB jamfort med ett genomsnitt bland
kontrollgruppen och foretagsstocken, 2010-2014, index 2010=100

135
130
125
120
115
110
105
100

95

-

e

e o

A

/

2010 2011 (insatsar) 2012 2013 2014

ALMI kundféretag AB  =@==Kontrollgrupp AB =@=Foretagsstock AB




Under perioden 2010-2014 6kade omséattningen for 6vriga féretagsformer bland Almi:s kundféretag med
24 procent, kontrollgruppen med 1 procent och féretagsstocken med 5 procent (se figur 8). Almi:s
kundforetag 6kade mest under perioden 2010 till 2012 d& kningen uppgick till 20 procent. Mellan 2012
och 2014 planade utvecklingen ut till 4 procents 6kning. Kontrollgruppens 6kning och dipp mellan 2011
och 2013 beror pa att totala omsattningen enbart ligger pa ca 1 Mdkr. Ett flertal foretag har en gemensam
6kning pa 0,10 Mdkr mellan 2011 och 2012 och en gemensam minskning pa 0,13 Mdkr mellan 2012 och
2013. Dock péverkar inget av foretagen den totala omsattningen med 10 procent eller mer.

Figur 8. Utveckling av omséttning fér Almi:s kundféretag Ej AB jamfért med ett genomsnitt bland
kontrollgruppen och féretagsstocken, 2010-2014, index 2010=100
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Utveckling av antal anstéllda

Vad géller antalet anstallda, som maéts i antalet heltidsanstallda, uppgick 6kningen bland Almi:s
kundforetag till 19 procent under perioden 2010 till 2014. Detta var en starkare sysselsattningstillvaxt an
vad bade foretagen i kontrollgruppen och i féretagsstocken uppvisade. Kontrollgruppen uppvisade
tillvaxttal pa 14 procent medan foretagsstockens utvecklingstal var 7 procent. Okningstakten vad géaller
antalet anstallda var stérst mellan 2010 och 2011 (se figur 9).

Figur 9. Utveckling av antal anstéallda fér Almi:s kundfdéretag jamfort med ett genomsnitt bland
kontrollgruppen och féretagsstocken, 2010-2014, index 2010=100
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Under perioden 2010-2014 6kade antalet anstallda bland Almi:s kundféretag som &r aktiebolag med 19
procent, kontrollgruppen med 15 procent och féretagsstocken med 8 procent (se figur 10).

Figur 10. Utveckling av antal anstéllda for Almi:s kundféretag AB jamfort med ett genomsnitt bland
kontrollgruppen och foretagsstocken, 2010-2014, index 2010=100
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Under perioden 2010-2014 6kade antalet anstallda for évriga foretagsformer bland Almi:s kundforetag
med 22 procent, och féretagsstocken med 3 procent dock minskade kontrollgruppen med 4 procent (se
figur 11). Almi:s kundféretag har 6kat mest under perioden 2010 till 2012 (28 procent) men mellan 2012
och 2014 minskade antalet anstillda med 6 procent. Ovriga féretagsformer har den starkaste
utvecklingen hos Almi:s kundféretag samtidigt som kontrollgruppen uppvisar det svagaste
utvecklingen.

Figur 11. Utveckling av antal anstéllda for Almi:s kundféretag Ej AB jamfort med ett genomsnitt
bland kontrollgruppen och foretagsstocken, 2010-2014, index 2010=100
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Utveckling av foradlingsvarde

Almi:s kundforetag hade dven en stark utveckling av féradlingsvardet under perioden 2010-2014,
narmare bestdmt en 6kning med 34 procent. Motsvarande siffra for kontrollgruppen ar 30 procent och for
foretagsstocken 19 procent. Aven vad géller antal anstallda har kundforetagen starkast utveckling mellan
2010 och 2011.

Figur 12. Utveckling av foradlingsvéarde for Almi:s kundforetag jaAmfért med ett genomsnitt bland
kontrollgruppen och féretagsstocken, 2010-2014, index 2010=100
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Under perioden 2010-2014 6kade foradlingsvardet bland Almi:s kundforetag som &r aktiebolag med 34
procent, kontrollgruppen med 31 procent och féretagsstocken med 21 procent (se figur 13).
Foradlingsvardet har en stark utveckling det senaste aret.

Figur 13. Utveckling av foradlingsvarde for Almi:s kundféretag AB jamfort med ett genomsnitt bland
kontrollgruppen och foretagsstocken, 2010-2014, index 2010=100
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Under perioden 2010-2014 6kade foradlingsvardet for évriga foretagsformer bland Almi:s kundféretag
med 38 procent, foretagsstocken med 6 procent och kontrollgruppen minskade med 3 procent (se figur
14). Almi:s kundforetag har 6kat mest under perioden 2011 till 2012, med 20 procent. Okningen mellan
2010-2014 &r storst hos ovriga foretagsformer.

Figur 14. Utveckling av foradlingsvarde for Almi:s kundfdretag Ej AB jamfort med ett genomsnitt
bland kontrollgruppen och foretagsstocken, 2010-2014, index 2010=100
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Aterrapportering av statliga kapitalférsorjningsinsatser till Zgarna
vid arsstimman 20 april 2016

Av § 21 dgaranvisning till Almi Foretagspartner AB, faststilld pa arsstimma den 23 april 2015,
framgar att Almi ska redovisa lane- respektive dgarkapitalverksamheten med utgangspunkt i de
riktlinjer som tagits fram av Naringsdepartementet i dialog med Almi (promemoria den 16 maj
2012). I denna promemoria fOreslas att aterrapportering sker avseende foljande indikatorer.

Bolagets kommentarer har infogats under varje separat indikator. Rapporteringen avser endast

den verksamhet som bedrivs inom Almikoncernen och omfattar dirmed ej Partnerinvest Ovre
Norrland AB.

Agarkapitalverksamheten

1. Férslag pa indikatorer

1.1. Investeringsarbetet

Inkomna investeringspropaer

Kommentar:
Under 2015 inkom 937 investeringspropaer.

Propaer som lett vidare till finansiering

Kommentar:

Almi f6ljer ej upp den direkta andelen av inkomna propéer under en viss period
som lett till finansiering utan foljer i stillet antalet gjorda investeringar under viss
tidsperiod. Under ar 2015 genomforde Almi investeringar i 185 bolag. Aret innan
genomfordes investeringar i 181 bolag.

1.2. Investeringar/ Avyttringar

Offentliga investeringar och privat medfinansiering, belopp och antal, per fas

Kommentar:

Under 2015 investerade Almi sammanlagt 208 miljoner kronor dgarkapital 1 185
befintliga och nya portféljbolag. Under samma tidsperiod har privata aktorer
investerat totalt cirka 1 000 miljoner kronor i Almis samtliga portféljbolag, d v s
aven dessa 1 vilka Almi ej investerat under 2015.

Fasdefinition :

- Sadd: Foretaget har inte varit verksamt pa nagon marknad

- Start: Foretaget har varit verksamt pa en marknad mindre 4n sju ar efter sin
torsta kommersiella f6rsaljning, eller

- Expansion: Foretaget kriver en forsta riskfinansieringsinvestering som, pa
grundval av en affirsplan som utarbetats i avsikt att ga in 1 en produktmarknad
eller geografisk marknad.



Antal Investeting Almi Invest Medfinans
Sadd 99 107 594 695 554 689 415
Start 58 55117 849 369 972 698
Expansion 28 45130913 61 493 989
185 207 843 457 986 156 102

° Offentliga nyinvesteringar och uppfoljningsinvesteringar, belopp och antal, per fas

Kommentar:
Nyinvesteringar har under 2015 gjorts 1 67 bolag med totalt 102 miljoner kronor.
Foljdinvesteringar har gjorts 1 118 bolag med 106 miljoner kronor.

Ny

Antal Belopp
Sadd 38 58 623 500
Start 17 22412111
Expansion 12 20 819 438
67 101 855 049

Folid

Antal Belopp
Sadd 61 48 971 195
Start 41 32705738
Expansion 16 24 311475
118 105 988 408

e  Offentliga exits efter typ av exit, antal, belopp och Rol.

Kommentar:

Under perioden har 39 portfoljbolag avyttrats i sin helhet, ytterligare 14 har avyttrats
delvis. Forsiljningarna har givit en sammanlagd forsiljningslikvid om 117 miljoner
kronor. Dirutover har likvidationeroch konkurser inletts i 7 portféljbolag och
avslutats 1 ytterligare 15.

Antal Belopp Rol
Bérsen 17 76 324 403 335%
Finansiell 10 19673338 -28%
Industriell 6 10792507 -49%
Forsiljning grundare/anstilld / vriga dgare 20 10313385 -73%
53 117103 633 13%

1.3. Portfoljbolag, egenskaper och utveckling

e  Basindikatorer for foretagens egenskaper, per storleksklass (antal, omsittning,
anstillda, resultat/vinst, export)



Kommentar:

Avrapportering av dessa basindikatorer avseende portfoljbolag per 31 december
2015 kommer att ske under fjarde kvartalet 2016 da portféljbolagens faststillda
arsredovisningar inkommit till Bolagsverket.

° Basindikatorer for foretagens utveckling mellan ar 2015 och 2014 efter storleksklass
(antal, omsittning, anstillda, resultat/vinst, export)

Kommentar:

Avrapportering av dessa basindikatorer avseende portfoljbolag per 31 december
2015 kommer att ske under fjirde kvartalet 2016 da portféljbolagens faststillda
arsredovisningar inkommit till Bolagsverket.

e  Basindikatorer for foretagens egenskaper och utveckling per bransch (antal,
omsittning, anstillda, resultat/vinst, export)

Kommentar:

Avrapportering av dessa basindikatorer avseende portfoljbolag per 31 december
2015 kommer att ske under fjarde kvartalet 2016 da portféljbolagens faststillda
arsredovisningar inkommit till Bolagsverket.

Laneverksamheten

1. Forslag pa indikatorer

1.1. Investeringsarbetet
e  Inkomna investeringspropaer

Kommentar:

Se PM ”E\terrapportering enligt dgaranvisning AO Lan 20157

e  Propier som lett vidare till finansiering

Kommentar:

Se PM ”Aterrapportering enligt dgaranvisning AO Lan 2015”
1.2. Investeringar/ Avyttringar
e  Offentliga investeringar och privat medfinansiering, belopp och antal, per fas
e Offentliga nyinvesteringar och uppfoljningsinvesteringar, belopp och antal, per fas
° Offentliga exits efter typ av exit, antal, belopp och Rol.

Kommentar:
Fragestillningarna enligt 1.2 ar ej relevanta for laneverksamheten.

1.3. Portfoljbolag, egenskaper och utveckling
e  Basindikatorer for foretagens egenskaper, per storleksklass (antal, omsittning,
anstillda, resultat/vinst, export)

° Basindikatorer for foretagens utveckling mellan ar 2015 och 2014 efter storleksklass
(antal, omsittning, anstillda, resultat/vinst, export)



Basindikatorer for féretagens egenskaper och utveckling per bransch (antal,
omsittning, anstillda, resultat/vinst, export)

Kommentar:
Fragestillningarna enligti 1.3 ér ej relevanta for laineverksamheten.



Aterrapportering enligt igaranvisning, verksamhetsaret 2015,

affirsomrade Radgivning
2016-01-29

Nedan dterfinns en sammanfattning pa de specifika aterrapporteringspunkter kopplat till
affirsomriade Radgivning enligt dgaranvisningen.

1. Almis 6kade satsning pa foretagare med utlindsk bakgrund:

Regeringen har genom var dndringsbudget 6kat anslaget till Almis verksamhet. Anslagsékningen
inkluderar 40 mkr (20 + 20 mkr) till Almis radgivning till féretagare med utlindsk bakgrund.
Anslagsokningen kommer att anvindas under flera ar och kommer att redovisas arligen till
agaren.

IFS Radgivning drivs inom Almi sedan 10 ar tillbaka. Omfattningen av verksamheten har 6kat
kontinuerligt i takt med de 6kande behoven av radgivning hos malgruppen personer med
utlindsk bakgrund. Ar 2015 uppgick IFS Radgivning till 33 radgivare och ett antal
underkonsulter. Driftskostnaderna det senaste aret nadde totalt ca 21,6 mkr, fordelat enligt
foljande:

e 11,4 mkr i driftsanslag fran moderbolaget till dotterbolagen

e 8,7 mkr i direkta regionala anslag

e 1,5 mkr i overheadkostnader

Resultatet fran verksamheten fortsitter att vara god med en maluppfyllelse pa 101 % vilket
speglar dem 6kade behoven 1 marknaden. Med 7 651 leveransmoduler under 2015 utgor
resultatet for IFS-radgivning 44 % av det totala resultatet pa radgivning,

Hela 45 % av samtliga radgivningskunder hade utlindsk bakgrund under férra aret vilket ar en
6kning med 3 procentenheter mot 2014. I laneverksamheten, 6kade andelen nyutlaning till
malgruppen med hela 23 % och uppgick till 32 %.

I syfte att mota de 6kade behoven av radgivning under 2015 och for att optimera sprakresurserna
hos IFS-radgivarna (18 sprik) har vi under aret startat ett pilotprojekt som skulle erbjuda
telefonradgivning pa tre olika sprak; arabiska, persiska och somaliska. Telefonradgivningen har
hittills drivits med IFS befintliga resurser och erbjuder ridgivning frin mandag- fredag mellan kl.
09:00 — 12:00. Responsen har varit stort gallande spraken arabiska och persiska.

Trycket pa IFS-radgivningen fortsitter att 6ka i takt med att invandringen och
flyktingstrommarna Okar. Trycket dr som stOrst i storstadsregionerna varfor dessa prioriteras
genom att forstirka resurserna till IFS-radgivning i storstadsomradena. Verksamheten kommer
att utbkas med fem heltidstjanster som kommer att kunna erbjuda radgivning pa arabiska,
persiska och engelska. Rekryteringsfasen inleddes under hosten 2015 och dotterbolagen dr igang
sedan januari 20106. Beridknad kostnad 4 miljoner kronor per ir under en flerarsperiod. Den
forvintade 6kningen i leveransen beraknas komma upp till ca 900 nya leveransmoduler under
forsta aret.

Nya satsningar
e Almi utokar ocksa radgivningen genom att erbjuda dotterbolagen medel for att upphandla
konsulter med sprak och kulturellt kompetens som ger rad till och ordnar
informationstriffar till foéretagare med utlindsk bakgrund. Ansékningarna till



konsultpool-piloter gjordes under hosten och dotterbolagen har kommit igang under
2016. Beraknad kostnad 2,1 mkr per ar under en flerirsperiod. Den forvintade 6kningen 1
leveransen beridknas komma upp till ca 850 nya leveransmoduler under forsta aret.

e Almi avser vidare att utbka och utveckla telefonradgivningen till tre heltidstjanster med
vikt pa tre huvudsprak (arabiska, persiska och engelska). Kunderna far via denna funktion
enklare radgivning via telefon som t ex radgivning om affirsplaner, budget och
lineansokan. Mer komplexa fragestillningar hanvisas till fysiska méten med IFS-
radgivarna. Verksamheten beriknas komma igang under mars 2016. Beridknad kostnad
2,4 miljoner kronor per ar under en flerarsperiod. Den forvintade 6kningen i leveransen
beriknas komma upp till ca 400 nya onlineradgivning under fOrsta aret.

e Utover ovanstaende avser Almi att utveckla Féretagarskolan. Foretagarskolan ér en
webbutbildning dir féretagaren kan testa sin affdrsidé och arbeta fram en affirsplan.
Utvecklingsplanerna innehaller 6versittning av materialet till tre olika sprak; engelska,
arabiska och persiska. En forstudie genomférdes under hosten och projektet startades
under jan 2016. Kostnaderna f6r utvecklingsprojektet ar 2 mkr f6r 2016.

e Almi avser vidare att initiera en uppf6ljning pa kunder med utlindsk bakgrund och sedan
starta en pilot 1 syfte att skapa tillviaxt i dessa kundforetag. Kostnader for att utveckla eller
bygga ut detta arbetssitt identifieras i samband med pilotstudien som kostar 0,4 mkr.

Utover ovan angivna atgirder pa radgivningssidan kan nimnas att Almi i samarbete med EIF har
genomfort en pilotverksamhet 1 fem dotterbolag avseende Mikrolan. Piloterna har fallit vil ut och
forhandlingar pagar nu om ett utokat program som omfattar Almis samtliga dotterbolag. Genom
programmet garanteras en del av forlusterna av EIF vilket mé6jliggor andra villkor f6r Mikrolanet
in vad Almi tidigare har kunnat erbjuda. Idag gar fyra av tio mikrolan till personer med utlindsk
bakgrund. Inom ramen for de 6kade satsningarna kommer samarbetet mellan IFS-ridgivningen
och affirsomrade lan att 6ka. Resurser kommer dven att ldggas pa att marknadsféra mikrolanet
mot malgruppen och att sprida information i limpliga nitverk.

Alla dess nya och redan existerade satsningar kommer att forstarka Almis positioner inom
omradet. Kostnaderna for 2016 beriknas till ca 24 mkr f6r 2016. Almi har i avsikt att bedriva
verksamheten i samma omfattning under 3 ars period vilket motsvarar ca 72 mkr.



2. Foérdelningen mellan upphandlad respektive extern kompetens inom

Radgivningen, samt genomférda upphandlingar

Timmar | Andel
Intern radgivningstid 165400 | 49%
Extern radgivningstid 175310 | 51%
Varav underkonsulter*) 93 800
Varav Mentorer*) 81 510

340710 | 100%

*) Summa konsultkostnader+forstudiemedel dividerat med 750kr/h
*¥) Antal startade mentorpar ggr 55 timmar (nedlagd tid per mentor enligt analys av CMA)

Upphandlingar genomférda under 2015

Bolag Omfattning Omrade Volym Avtals-
tid
Innovationsradgivare| Innovationsradgivare 8st,2,5 1ar

Vast msek/ar +1+1+1

Vést Expertkonsulter Ledning&ledningsgrupper-samspel med &agare, styrelse 1ar
IFS konsulter IFS konsulter Volym

Vast 0,5msek/ar |2 &r +1
Innovationsradgivare|generalist och specialist inom affarsutveckling, finansiering, 1 radgivare,

Nord tillverkning, ekonomi, juridik, marknadsféring. 0,3msek/ar |1 &r+1
Expertkonsulter, Lénsamhetsstyrning/ekonomisk analys, Marknadsutveckling, 30 konsulter
konsultpool Varumarkesutveckling, Affarsmodellering, 2,5 msek/ar

Ledarskap/teamutveckling, Forséljning och forhandlingsteknik,
Digital marknadsforing och sékmotoroptimering, Design,
Hallbarhet, Presentationsteknik, Regler for export/import och

Mitt internationella avtal samt Tillvaxtanalyser. 1ar+1
Kommunikations- |strategisk planering, uppdatering av webb och sociala medier, 0,5msek/ar
tjianster produktion av information, inbjudningar, nyhetsbrev, annonser,

Mitt kortare filmer 248r+1

Ostergétland |Affarsradgivare Framtidsdialog samt Féretagscoach 1 msek/ar 3ar+1
Expertkonsulter Ledning, ledningsgrupper och styrelsearbete — samspel med 1 msek/ar

agare, styrelse, Finansiering/ekonomisk
uppféljning/ldnsamhetsstyrning, Marknad, Skapa séljkraft,
Internationalisering, Hallbart Féretagande, Styring &
organisation i tillvéxtforetag, Business Model Canvas,

Ostergotland Tillvaxtbarometer 3&r+1

Malardalen Afffarsradgivare Framtidsdialog, Féretagscoach samt behowsanalys 1 msek/ar 3ar+1
Expertkonsulter Ledning, ledningsgrupper och styrelsearbete — samspel med 0,8msek/ar

agare, styrelse, Finansiering/ekonomisk
uppfoljning/ldonsamhetsstyrning, Marknad, Skapa séljkraft,
Internationalisering, Hallbart Féretagande, Styrming &
organisation i tillvéxtforetag, Business Model Canvas,

Malardalen Tillvaxtbarometer
Expertkonsulter Ledning, ledningsgrupper och styrelsearbete — samspel med 1 msek/ar

agare, styrelse, Finansiering/ekonomisk
uppféljning/ldonsamhetsstyrning, Marknad, Skapa saljkraft,
Internationalisering, Hallbart Féretagande, Styrning &
organisation i tillvéxtforetag, Business Model Canvas,

Uppsala Tillvéxtbarometer 3ar+1

Uppsala Affarsradgivare Framtidsdialog samt Foretagscoach 1 msek/ar 3ar+1
Innovationsradgivare| Innovationskonsulten ska genomfora verifieringar, utvarderingar av|0,5msek/ar

idéer och vara behjalpliga vid anstkningar av andra

Kalmar innovationsmedel med mera.. 3ar+1

Kronoberg Konsulpool 1 msek/ar 3ar
Expertkonsulter  |Tedning & ledningsgrupper — samspel med dgare, styrelse, (800 timmar/ar

Finansiering/ckonomisk uppfoljning/lénsamhetsstyrning,

Marknadsdynamik, Internationalisering,
Jonképing Produktionsstyrning 1é&r
Varmland Utvérderare 0,3msek




3. Mentorverksamheten 2015

Arets attitydundersokning avseende mentorprogrammet visar pa en stark forbittring med en
rekommendationsgrad pa hela 98 procent f6r bide Mentor starta féretag och Mentor utveckla
foretag. Nistan samtliga nyckelomraden som mits inom mentorprogrammet har 6kat med upp
till 22 procentenheter.

Under 2015 startades 1 482 mentorpar varav 101 inom ramen for sirskild satsning pa foretagare
med utlindsk bakgrund med fokus pa import och/eller export och 620 avseende féretag i
uppstart.

Inom mentorprogrammet har forbittringsarbetet fokuserat frimst pa tre tidigare identifierade
omraden:

1. Fain kunder med potential som vill vixa for att Kan tinkasig att rekommendera
mentorprogrammet till nigon kollega eller
annan féretagare

mentorskapet skall vara utvecklande f6r kund
och mentor.

2. Snabbare 1 var leverans fran visat intresse till
antagen i mentorprogrammet.

3. Forsikra oss med kunden att vi efter
genomford adeptintervju uppfattat ritt behov
och vilken typ av mentor vi kommer leta efter
utifrin dessa behov. Skall finnas en samsyn.

m Nej
W Ja

W Ingen 4sike

Atgirderna har resulterat i forbittringar inom nistan
samtliga omraden: med bl a en rekommendationsgrad pa 98%.

I var undersokning gillande Fokus import export for foretagare med utlindsk bakgrund har vi
inte lika héga siffror. Detta dr en malgrupp som varit utmanande da det dr foretagare med
utlindsk bakgrund i kombination med import och/eller export samt i behov utav en mentor.
Sarskild rapport tas fram av extern forskare fOr att identifiera forbattringsatgirder.

Inom foljande omraden kommer vi att ligga fokus under 2016:
e Uppfatta behoven vid utlindsk bakgrund och internationalisering bittre
e Se Over antagningsfasen

e Genomfora en pilot inom bade Mentor utveckla féretag och Skuggstyrelser dir vi infor
en tillvaxtanalys i samband med mentorhandledarens adeptintervju

e Vikommer dven att under 2016 arbeta fram en arbetsprocess som kan vara stod till
mentorer och adepter. 10 méten med tydlig struktur och malbild

e Sikerstilla processerna for uppfoljning

Adepterna har och vill ha kapital, innovation, riskkapital och internationalisering:
e 51% vill fortsitta vixa mycket
®  46% har nagon form av internationell verksamhet
® 54% anser att de har innovation inom féretaget
e 22% funderar pa att lana, 3% har sokt och 27% har fatt
e 24% funderar pa riskkapital, 2% har s6kt och 2% har fatt



Agarrapportering AO Lan ackumulerat Q4 2015
Carina Nordstrém 2015-01-25

Den ackumulerade nyutlaningen (beviljade lan) per sista december uppgick till 3 241miljoner kr
(+38 procent jmf f &), vilket motsvarar 126 procent mot budget. Antal beviljade lan uppgick till 4
405 st (+14 procent f 4). Den stora 6kningen beror till stor del pa att Tillvaxtlanet, som
introducerades i borjan av dret, nadde en nyutlaning om 1 014 miljoner kr férdelat pa 488 lan.
Avseende Mikrolanet nidde nyutlaningen (beviljade lin) 266 miljoner kr (+25%) férdelat pa
1603 lan (+19%)).

Vi kan konstatera att efterfragan pa det nyintroducerade Tillvaxtlinet har Overtriffat var initiala
bedémning, men ocksa att efterfraigan pa Tillvixtlanet varierar 1 landet. Var bedomning ar att vi
generellt har kunnat méta marknadens efterfrigan pa detta lan, men behéver f6lja utvecklingen
under en lingre tid for att erhalla underlag f6r en bredare analys.

Gillande Mikrolanet dr var bedomning att vi kunnat mota upp marknadens efterfragan. For att
nd ut an mer till vara sirskilda malgrupper med Mikrolanet satsar vi mer resurser pa var
nyforetagarradgivning frimst via var Kundtjanst samt att vi tack vare samarbete med Eif under
2016 kommer att kunna erbjuda ett mer f6rmanligt Mikrolan till Sveriges mikroféretag.

I Almis prioriterade malgrupper har antalet lan till kvinnor 6kat med 7 % jamfort med samma
period f 4 och utgjorde 30 % av totala antalet lin.

Andelen lan till féretagare med utlindsk bakgrund 6kade under édret och utgjorde 34 % av totalt
antal lan. Féregiende ar lag andel lan till denna malgrupp pa 28 %.

Snittkrediten har under 2015 6kat och landade pa 736 tkr (610 tkr f 4) samtidigt som vir
finansieringsandel ocksa okat till 35 % (32 % f a)

Alla 16 dotterbolag 6kade volymerna och 13 dotterbolag 6kade antal lan.

Ovriga intressanta noteringar ir att av arets propéer fordelades de enligt foljande:
Beviljade 77 %, Avslag 12 % och Atertag 11 %.

Av antalet 1an som beviljades under 2015 var Almi ensam finansidr i 24 % av fallen. 32 % av
antalet lan beviljades dir bolaget och Almi var huvudfinansiirer och i 44 % av antalet lan var
Almi och bank huvudfinansiir.

Redovisningen av dterbetalningsniva foljs genom att stilla kundernas totala amorteringar i
relation till bruttolinestocken. Andelen amorterat f6r 2015 uppgick till 33 %. Detta ska jaimforas
med 2014 dd andelen amorterat uppgick till 36 %. Detta ligger i linje med att bruttolanestocken
vixer i o m introduktionen av Tillvixtlanet.

Utfall Ianebelopp, antalet Ian uppdelat pa laneprodukt (tabell)
Produkt Antal Belopp

Foretagslan 1925 1702 724 867
Tillvaxtlan innovativa foretag 488 1014 398 500
Mikrolan 1603 266 464 414
Exportlan 66 111 342 437
Innovationslan 240 88 591 488
Garantier 83 57 554 143

Totalsumma 4 405 3241 075 849



Produkt
Mikrolan

Tillvaxtlan innovativa foretag

Ovriga
Totalsumma

Utfall antalet inkomna lanepropaer och antal som lett till beviljat lan

Bolag

Almi Blekinge
Almi Gotland
Almi GavleDala
Almi Halland

Almi Jonkdping
Almi Kalmar lan
Almi Kronoberg
Almi Mitt

Almi Malardalen
Almi Nord

Almi Skane

Almi Stockholm Sérmland
Almi Uppsala
Almi Varmland
Almi Vast

Almi Ostergétland
Totalsumma

Utfall Almi som ensam finansidr

Finansiar

Almi

Almi + Egen insats
Almi + Bank
Totalsumma

Beviljad
97

41
306
113
182
100
113
294
375
181
444
851
203
161
698
246

4 405

Antal
1036
1419
1950
4 405

Avslagen
30
4
10
18
3
12
12
52
34
9
48
358
11
14
71
17
703

Sokt belopp
319 736 883

1090 109 115
1831229851

3241075 849

Makulerad
1

6

10

O W kL P W

30
11

121

Antal

1603

488

2314
4 405

Atertagen
18
3
17
11
1

8

2
21
29
5
108
157

55
39
488

Belopp

266 464 414
1014 398 500
1960212 935
3 241 075 849
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